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สารจากคณะกรรมการบริษัท 
ปี 2564 เป็นปีท่ีกลุ่มบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัท”) เร่งพัฒนาธุรกิจอาหารที่ได้เข้าลงทุนในกิจการ

ร้านพิซซ่าจานด่วนระดับโลก “DOMINO’S PIZZA” โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจอาหารที่มี Portfolio ที่
หลากหลาย อันได้แก่ 1) ธุรกิจขนมอบ (Bake Cheese Tart, ZakuZaku, RAPL, Dhara Dhevi) 2) ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น (ร้านชาบู 
KAGONOYA และ ร้านปิ้งย่าง YUMA) 3) ธุรกิจร้านอาหารสไตล์ยุโรป (Crepes & Co. และ Le Boeuf) และ 4) ธุรกิจร้านพิซซ่า 
DOMINO’S PIZZA ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของกลุ่มบริษัทที่สามารถได้มาซึ่งสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ในแบรนด์ระดับ
โลกหลากหลายสัญชาติ รวมถึงศักยภาพในการพัฒนาแบรนด์ของตนเอง เพื่อส่งมอบอาหารและบริการที่มีคุณภาพ และประสบการณ์
ในการรับประทานที่แสนพิเศษให้แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท 

ความท้าทายของกลุ่มบริษัทในการบริหารกิจการเพื่อรับมือกับสถานการณ์ระบาดของการติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปี 2564 เป็นผลกระทบโดยตรงกับธุรกิจทั่วโลก โดยเฉพาะธุรกิจอาหารและการท่องเที่ยว 
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกบัการใช้ชีวิตของคนที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้บริษัทฯ ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย การปรับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจในช่วงที่ผ่านมา และแผนที่จะดำเนินการต่อไป
อย่างต่อเนื่อง ทั้งการกระจายสาขาและช่องทางจัดจำหน่ายให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าให้มากขึ้นของ Bake Cheese Tart, 
ZakuZaku และ Rapl การจัดโปรโมชั่นและพัฒนาเมนูให้ตอบโจทย์ลูกค้ามากยิ่งขึ้นของ Kagonoya และการรักษามาตรฐานการ
ให้บริการที่ดีเยี ่ยมของ Le Boeuf, Creps & Co. เพื ่อเพิ ่มความคุ้มค่าให้แก่ผู ้บริโภค และเชื ่อมั ่นว่าภายหลังวิกฤต COVID-19 
คลี่คลายลง ร้านอาหารทุกแบรนด์ภายใต้เครือ W มีศักยภาพในการเติบโตได้ แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของธุรกิจ รวมถึงความ
แข็งแกร่งของแบรนด์และฐานลูกค้าที่มีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

สำหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีการปรับโครงสร้างทุนของบริษัทฯ โดยการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ 
ซึ่งได้มีการรวมมูลค่าที่ตราไว้ (รวมพาร์) และการลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษทัฯ 
(ลดพาร์) เพื่อล้างส่วนต่ำมูลค่าหุ้นและลดขาดทุนสะสม เพื่อทำให้ฐานะการเงินของบริษัทฯ ที่แสดงในงบการเงินสะท้อนสถานะทาง
การเงินที่แท้จริง ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลในอนาคตได้ เมื่อบริษัทฯ มีกำไรสุทธิและกระแสเงินสดเพียงพอ   
สำหรับก้าวต่อไปของบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น โดยมีแผนการขยายสาขาของร้านอาหารในของ
กลุ่มบริษัททุกแบรนด์อย่างน้อย 1-3 สาขาต่อแบรนด์ รวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลสู่การเป็น Data-driven เพื่อลดจุดอ่อนและ
พัฒนาจุดแข็ง อันจะส่งผลให้เกิดการเตบิโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากนั้น กลุ่มบริษัทจะยังคงให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจดว้ย
ความเป็นธรรม และให้ความสำคัญและรับฟังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอีกด้วย 

จากความร่วมมือและร่วมแรงของผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ในการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง วางแผน
บริหารจัดการเพื่อความต่อเนื่องของธุรกิจ และดำเนินการตามแผนอย่างรวดเร็ว ทำให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นนี้ได้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่เชื่อมั่นในบริษัทฯ และสนับสนุนการ
ดำเนินการของบริษัทฯ มาด้วยดี  เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัทฯ จะสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและก้าวข้ามผ่านไปได้
อย่างแข็งแกร่ง 

 

 

 นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์
    (รักษาการ) ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 

 
 

   

  

เยาวโรจน์ กลิ่นบญุ 
(รักษาการ) ประธานกรรมการ /กรรมการตรวจสอบ 
/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 

ศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์
กรรมการ /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

บุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน 
 

กุศล สังขนันท์ 
กรรมการ 

 

เจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท ์
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน 
 

วิมล หาญพานิชกิจการ 
กรรมการ/ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน 
 

สิทธิพงษ์ เนติพัฒน์ 
กรรมการ 
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 
      (หน่วย: บาท) 
 

  ปี 2564   ปี 2563  ปี 2562 
งบแสดงฐานะทางการเงิน      

 สินทรัพย์หมุนเวียน 99,467,275  89,712,579  402,629,239 
 สินทรัพย์รวม 1,320,592,989  1,280,542,881  1,255,982,725 
 หนี้สินหมุนเวียน 451,731,776  159,309,434  125,631,057 
 หนี้สินรวม 647,185,631  332,436,944  292,376,055 
 ส่วนของผู้ถือหุน้รวม 673,407,358  948,105,937  963,606,670 

 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      

 รายได้จากการขายและการให้บริการ 412,455,935  415,615,163  424,645,291 
 กำไรขั้นต้น 193,444,879  129,623,457  145,153,157 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหนา่ย (281,033,820)   (133,147,353)  (83,396,486) 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (191,175,106)  (131,176,424)  (154,227,180) 
 ขาดทุนก่อนดอกเบี้ยและภาษเีงินได้ (265,318,334)  (217,829,912)  (22,134,351) 
 ขาดทุนสุทธิ (276,451,839)  (237,130,033)  (21,884,772) 
 
งบกระแสเงินสด      

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (139,045,984)  (30,113,967)  (32,046,096) 
 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน      (73,972,176)      (345,969,745)  (243,031,079) 
 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 197,614,781   377,765,035   269,012,023 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ (15,403,379)  2,044,491   (6,338,526) 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 43,416,317   41,371,826    47,710,352  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี 28,012,938   43,416,317   41,371,826  

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง      

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.22  0.56  3.20 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)        0.07       0.30         1.11 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.46)  (0.21)  (0.38) 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 93.99  8.20  5.06 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 3.88  44.50   72.13 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเรจ็รปู (เท่า) 39.13  15.12  7.95 
ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลีย่ (วัน) 9.33   24.15  45.91 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 7.91  5.44  3.17 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน) 46.12  67.11  115.15 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.11  5.76  7.83 
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 88.78  63.42  46.63 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) (38.77)  48.20  140.65 
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 บรษิทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

      (หน่วย: บาท) 
 

  ปี 2564   ปี 2563  ปี 2562 
อัตราแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 46.90  31.19  34.18 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) (67.59)  (32.14)  (21.78) 
อัตรากำไรอื่น (%) 3.15  (19.33)  11.42 
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (%) 49.88  22.36  34.66 
อัตรากำไรสุทธิ (%) (64.86)  (55.13)  (4.96) 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (%) (34.10)  (27.31)  (3.25) 
      

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (21.26)  (18.70)  (2.15) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (192.78)  (112.21)  6.56 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.33  0.34  0.43 
      

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.96  0.35  0.30 
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) N/A  N/A  N/A 
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (cash basis) (เท่า) N/A  N/A  N/A 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A  N/A  N/A 
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วิสัยทัศน ์

 

“เป็นผู้นำทางธุรกิจอาหารที่มีการให้บริการ
เป็นเลิศ นำเสนอประสบการณ์การบริโภค

อาหารคุณภาพสูงหลากหลายเชื้อชาติส่งตรงถึง
ผู้บริโภคในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจอย่างมี
ธรรมาภิบาล เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผูม้ีส่วนได้เสีย” 
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บรษิทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 

พันธกิจ 
 

 

สรางตราสินคา (Branding) ใหแข็งแกรง
และเปนที่ยอมรับ เพื่อใหมีสวนแบงทาง
การตลาดเพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ป 

มุงดำเนินธุรกิจสรางความเปนหนึ่งในใจ
ลกูคาดวยคุณภาพอาหาร และการบริการ
ท่ีดี ตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
เพ่ือใหเกิดความเชื่อมั่น และไววางใจ 

 

 

แสวงหาโอกาสทางการตลาดในการขยาย
ธุรกิจรานอาหารใหเติบโตอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน 

สรางผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง
และมั่นคง โดยยึดมั่นในหลักการปฏิบัติตอ
ผูมสีวนไดเสียทุกกลุมอยางเสมอภาคและ
เทาเทียมกัน 

 

 

1 

3 

2 

4 
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กลยุทธ์เพื่อการไปถึงเป้าหมายตามพันธกิจ 
 
 

คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยฟังเสียงสะท้อนของลูกค้าทั้ง
ทางบวกและทางลบ และนำมาปรับปรุงเพ่ือยกระดับมาตรฐานของสินค้าและ
บริการที่ดีข้ึน 

 

 

ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือ
สร้างสินค้าที่แปลกใหม่ ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

 

 

ให้ความสำคัญกับแผนงานที่วางไว้ แต่ก็มีความยืดหยุ่นเพื่อปรับตัวตามปัจจัย
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

 

มองหาโอกาสในการลงทุนใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือหาโอกาสที่ดียิ่งกว่าให้กับธุรกิจ 

 
 
 
 

1 

2 

3 
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนนิงาน                 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ 
1.  

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2527 เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื ่อวันที่ 22 ธันวาคม 2546 ปัจจุบันมีชื ่อในการซื ้อขายหลักทรัพย์ว่า “W” (เดิมชื ่อบริษัท 
อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จำกัด (มหาชน) ใช้ชื่อหลักทรัพย์ว่า “EIC”) โดยในปี 2564 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม (Food and Beverage Business) ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ธุรกิจที่ลงทุน บริษัทท่ีดำเนินงาน (บริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ) 

% การถือหุ้น-ของบริษัทฯ
ในบริษัทท่ีดำเนินงาน  

(ทั้งทางตรง - ทางอ้อม) 

รายได้  
(ล้านบาท) 

ปี 2564 

ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

ธุรกิจร้านขนมอบ  
▪ Bake Cheese Tart 
▪ ZakuZaku  
▪ RAPL 
▪ Dhara Dhevi 

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด 

 

100 45 

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น  
▪ KAGONOYA 
▪ YUMA 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
จำกัด 

100 170 

ธุรกิจร้านอาหารสไตล์ยุโรป 
▪ Crepes & Co. 
▪ Le Boeuf 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อป
เม้นท์ จำกัด 

100 39 

ธุรกิจร้านพิซซ่า DOMINO’S 
PIZZA 

บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด 100 158 

จากตารางด้านบน จะเห็นได้ว่าการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในปี 2564 คือ ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม โดย
รายละเอียดพอสังเขปของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ (ข้อมูลการประกอบธุรกิจโดยละเอียดจะถูกอธิบายในหัวข้อ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ) 

ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม  

1.1) ธุรกิจร้านขนมอบ ดำเนินการผ่านบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ โดย
เป็นเจ้าของร้านประเภท Kiosk ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Bake Cheese Tart” “Croquant Chou  ZakuZaku” และ “RAPL” ซึ่ง
เป็นเครื ่องหมายการค้าที่บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์ ) จำกัด ได้รับสิทธิให้ทำการตลาดในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียวจาก 
ผู้ก่อตั้งในประเทศญี่ปุ่น นอกจากนี้บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด ยังได้รับสิทธิตามสัญญาร่วมดำเนินธุรกิจให้เป็นผู้ผลิต  
บริหาร และจัดจำหน่ายขนมมาการอง (Macaron) ภายใต้ช่ือทางการค้า “ดาราเทวี” (Dhara Dhevi) อีกด้วย 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
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1.2) ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น ดำเนินการผ่านบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 2 แบรนด์ คือ ร้านชาบูบุฟเฟต์ต้นตำรับจากญี่ปุ่นแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น ซึ่ง
บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด ได้รับสิทธิให้ทำการขายและการตลาดในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียวจากผู้ก่อตั้งในประเทศ
ญี่ปุ่น และ ร้านยากินิคุบุฟเฟต์สไตล์ญี่ปุ่น ภายใต้ช่ือ YUMA ซึ่งเริ่มลงทุนและเปิดดำเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2563  

1.3) ธุรกิจร้านอาหารสไตล์ยุโรป ดำเนินการผ่านบริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม
ของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 2 แบรนด์ คือ ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Crepes & Co. ที่เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2539 หรือเปิด
ให้บริการมาแล้วกว่า 25 ปี เป็นร้านเครปสไตลฝ์รัง่เศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร และรา้นอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการ
ตั้งแต่ปี 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 6 ปี ที่มุ่งเน้นการส่งมอบสเต็กที่ดีที่สุด ควบคู่กับฟรายทอดกรอบและซอสสูตรพิเศษ Café 
De Paris 

1.4) ธุรกิจร้านพิซซ่า ดำเนินการผ่านบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ได้รับสทิธิ
แต่เพียงผู้เดียวจากเจ้าของสิทธิการค้าในประเทศสหรัฐอเมริกา ในการเปิด บริหาร และพัฒนา กิจการร้านพิซซ่าภายใต้ชื่อทางการค้า 
DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ทั้งในนามตนเองหรือให้สิทธิบุคคลอื่น (Sub License)  ภายใต้ระบบและมาตรฐานเดียวกับร้าน 
DOMINO’S PIZZA ในประเทศสหรัฐอเมริกา 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์  “เป็นผู้นำทางธุรกิจอาหารที ่มีการให้บริการเป็นเลิศ  นำเสนอประสบการณ์การบริโภคอาหารคุณภาพสูง 

หลากหลายเชื้อชาติส่งตรงถึงผู้บริโภคในประเทศไทย ดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ  
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย” 

พันธกิจ 

1) สร้างตราสินคา้ (Branding) ให้แข็งแกร่งและเป็นท่ียอมรับ เพื่อให้มสี่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้นในทกุ ๆ ปี 
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2) มุ่งดำเนินธุรกิจ สร้างความเป็นหนึง่ในใจลูกค้าด้วยคณุภาพอาหาร และการบริการทีด่ี ตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภค เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น และไว้วางใจ 
 

 

 

 

 

 

 

3) แสวงหาโอกาสทางการตลาดในการขยายธุรกิจร้านอาหารให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

4) สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและมั่นคง โดยยดึมั่นในหลักการปฏิบัติต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกัน 
 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์เพ่ือการไปถึงเป้าหมายตามพันธกิจ 

1) คำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า โดยฟังเสียงสะท้อนของลูกค้าทั้งทางบวกและทางลบ และนำมาปรับปรุงเพื่อยกระดับ
มาตรฐานของสินค้าและบริการที่ดีขึ้น 

2) ให้ความสำคญักับการวิจยัและพัฒนา (Research and Development) เพื่อสร้างสินค้าที่แปลกใหม่ ตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค 

3) ให้ความสำคัญกับแผนงานท่ีวางไว้ แต่ก็มีความยืดหยุ่นเพื่อปรับตัวตามปัจจัยภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
4) มองหาโอกาสในการลงทุนใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือหาโอกาสที่ดียิ่งขึ้นให้กับธุรกิจและเพื่อกระจายความเสี่ยงในการลงทุน 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ 
(1) การเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุน 

 

8 เมษายน 2564 ที่ประชุมผูถือหุนประจำป 2564 ไดมีมติที่สำคัญสรุปไดดังนี ้

 อนุมัติการแกไขเพ่ิมเตมิขอบังคับของบรษิัทฯ ขอ 4 

จากเดิม  “ขอ 4 หุนของบริษัทเปนหุนสามัญชนิดระบุชื่อ มีมูลคาหุนละหนึ่งบาท (1) บาท หุน
ทุกหุนของบริษัทตองชำระหุนคร้ังเดียวจนเต็มมูลคา” 

แกไขเปน “ขอ 4. หุนของบริษัทเปนหุนสามัญมีมูลคาหุนละเทา ๆ กัน และเปนหุนชนิดระบชุื่อผู
ถือหุน” 

 อนุมัติการแกไขเพ่ิมเตมิขอบังคับของบรษิัทฯ ขอ 30 

จากเดิม  “ขอ 30 คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำป
ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท การประชุมผูถือหุนคราวอื่น
นอกจากที่กลาวแลวใหเรียกวาการประชมุวิสามัญ คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือ
หุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ไดสดุแตจะเหน็สมควร หรือเมื่อผูถือหุนรวมกันนับ
จำนวนหุนไดไมนอยกวา 1 ใน 5 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดทั้งหมดหรือผูถือหุนไม
นอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 10 ของจำนวนหุนที่จำหนาย
ไดทั้งหมด ไดเขาชื่อกันทำหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการ
ประชุมวิสามัญ แตตองระบุเหตุผลและวัตถุประสงคในการที่ขอใหเรียกประชุมไวให
ชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย ในกรณีนี้คณะกรรมการจะตองจัดการประชุมภายใน 1 
เดือน นับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน” 

แกไขเปน “ขอ 30. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำป
ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท การประชุมผูถือหุนคราวอื่น
นอกจากที่กลาวแลวใหเรียกวาการประชมุวิสามัญ คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือ
หุนเปนการประชมุวิสามัญเมื่อใดก็ได สุดแตจะเห็นสมควร หรือเมื่อผูถือหุนคนหนึ่ง
หรือหลายคนซ่ึงมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนที่จำหนายได
ทั้งหมดเขาชื่อกันทำหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุม
วิสามัญ แตตองระบุเรื ่อง เหตุผล และวัตถุประสงคในการที่ขอใหเรียกประชุมไวให
ชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย ในกรณีนี้ คณะกรรมการจะตองจัดการประชุมภายใน 
45 วัน นับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 

ในกรณีที่คณะกรรมการไมจัดใหมีการประชุมภายในกำหนดระยะเวลาตามวรรคสาม 
ผูถอืหุนท้ังหลายซ่ึงเขาชื่อกันหรอืผูถือหุนคนอื่น ๆ รวมกันไดจำนวนหุนตามที่บังคับไว
นั้นจะเรียกประชุมเองก็ไดภายใน 45 วันนับแตวันครบกำหนดระยะเวลาตามวรรค
สาม ในกรณีเชนน้ี ใหถือวาเปนการประชุมผูถือหุนที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดย
บริษัทตองรับผิดชอบคาใชจายอันจำเปนที่เกิดจากการจัดใหมีการประชุมและอำนวย
ความสะดวกตามสมควร 

ในกรณีที่ปรากฏวา การประชุมผูถือหุนที่เปนการเรียกประชุมเพราะผูถือหุนตามวรรค
สี่ครั้งใด จำนวนผูถือหุนซ่ึงมารวมประชุมไมครบเปนองคประชมุตามท่ีกำหนดไวในขอ 
32. ผูถือหุนตามวรรคส่ีตองรวมกันรับผิดชอบชดใชคาใชจายที่เกิดจากการจัดใหมีการ
ประชุมในคร้ังนั้นใหแกบริษัท” 

ป 2564 
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• การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ โดยการรวมมูลค่าที่ตราไว้ (รวมพาร์) 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ โดยการรวมมูลค่าที่ตราไว้ (รวมพาร์) จากเดิมที่มี
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 15 บาท 

 
• การลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัทฯ โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้ นของ

บริษัทฯ (ลดพาร์) 
ลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ (ลดพาร์) จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 15 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 
บาท เพื่อชดเชยส่วนต่ำมูลค่าหุ้น จำนวน 10,320,878,089 บาท และผลขาดทุนสะสมของ
บริษัทฯ ท่ีคงเหลืออยู่จำนวน 939,719,227 บาท   
 

ภายหลังกระบวนการจัดโครงสร้างทุนแล้วเสร็จ จำนวนทุนและจำนวนหุ้นของบริษัทฯ จะเป็นดังต่อไปนี้ 
 

รายละเอียด จำนวน  
(บาท / หุ้น (แล้วแต่กรณี)) 

ทุนจดทะเบียน 1,144,559,696 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 813,913,366 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ (หุ้นละ) 1 บาท 

แบ่งออกเป็น 

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีชำระแล้ว 813,913,366 หุ้น 

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W3 

5,061,007 หุ้น 

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W5 325,585,323 หุ้น 

9 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ จำนวน 355 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 17,168,095,768 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 17,168,095,413 บาท 
ด้วยการตัดหุ้นสามัญในส่วนท่ียังมิได้มีการออกจำหน่ายจำนวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่ง
ประกอบด้วย หุ้นสามัญจำนวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเหลือจากการจัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 5 ตามที่ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติ 

16 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 17,168,095,413 บาท เป็น 17,168,395,440 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
300,027 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,027 หุ้น ดังกล่าว โดยแบ่งออกเป็น
การจัดสรรเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 300,015 หุ้น และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนส่วนท่ีเหลือจำนวน 12 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจำกัดโดยเสนอขายท่ีราคาหุ้นละ 1 บาท จึงทำให้ทุนชำระ
แล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 12 บาท จากเดิมที ่12,208,700,478 บาท เป็น 12,208,700,490 บาท 
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 อนุมัติการปรับโครงสรางทุนของบริษัทฯ โดยการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนของบริษัทฯ โดยการ
รวมมูลคาที่ตราไว (รวมพาร) และการลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว โดยการลดมูลคาที่ตราไวของ
หุนของบริษัทฯ (ลดพาร) เพ่ือลางสวนต่ำมูลคาหุนและลดขาดทุนสะสมเพื่อทำใหฐานะการเงินของบริษัทฯ 
ที่แสดงในงบการเงินสะทอนสถานะทางการเงินที่แทจริง ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลใน
อนาคตได เมื่อบริษัทฯ มกีำไรสุทธิและกระแสเงินสดเพียงพอ โดยไดดำเนินการตาง ๆ ดังนี้ 

 การลดทุนจดทะเบยีน 

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 355 บาท โดยการตัดหุนสามัญในสวนที่ยังมิไดมีการ
ออกจำหนาย จำนวน 355 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งคงเหลือจากการจัดสรรไวเพื่อ
รองรับการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ นสามัญของบริษัทฯ ครั ้งที ่ 5 (W-W5) 
(“ใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W5”) 

 การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 300,027 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวน 
300,027 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิของ
บริษัทฯ และเพื่อไมใหเกิดเศษหุนภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนของบริษัทฯ 
โดยการรวมมูลคาที่ตราไว (รวมพาร) 

 การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 

จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,027 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อไมใหเกิดเศษหุน
ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนของบริษัทฯ โดยการรวมมูลคาที่ตราไว โดยมี
รายละเอียดการจัดสรรดังนี้ 

o จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวน 11 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการ
ปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (W-
W3) (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W3”) ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน
ของบริษัทฯ โดยการรวมมูลคาที่ตราไว (รวมพาร) 

o จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวน 300,004 หุ น มูลคาที ่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อ
รองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W5 ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่
ตราไวของหุนของบริษัทฯ โดยการรวมมูลคาท่ีตราไว (รวมพาร) 

o จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวน 12 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ใหแกบุคคลใน
วงจำกัด โดยจัดสรรหุนดังกลาวใหกับนายศิรัตน รัตนไพฑูรย เพื่อไมใหเกิดเศษหุน
ภายหลังจากการเปล่ียนแปลงมลูคาที่ตราไว โดยการรวมมลูคาที่ตราไว (รวมพาร) 

 การโอนทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองสวนล้ำมูลคาหุนเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม
ของบริษัทฯ 
โอนทุนสำรองตามกฎหมาย จำนวน 13,726,481 บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิัทฯ 

จำนวน 953,445,708 บาท ซึ่งทำใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมตามงบแสดงฐานะทางการเงิน

เฉพาะกจิการเหลือ จำนวน 939,719,227 บาท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีทุนสำรองสวนล้ำมูลคาหุนและทนุสำรองอ่ืน 
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• การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ โดยการรวมมูลค่าที่ตราไว้ (รวมพาร์) 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ โดยการรวมมูลค่าที่ตราไว้ (รวมพาร์) จากเดิมที่มี
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 15 บาท 

 
• การลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัทฯ โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของ

บริษัทฯ (ลดพาร์) 
ลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ (ลดพาร์) จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 15 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 
บาท เพื่อชดเชยส่วนต่ำมูลค่าหุ้น จำนวน 10,320,878,089 บาท และผลขาดทุนสะสมของ
บริษัทฯ ท่ีคงเหลืออยู่จำนวน 939,719,227 บาท   
 

ภายหลังกระบวนการจัดโครงสร้างทุนแล้วเสร็จ จำนวนทุนและจำนวนหุ้นของบริษัทฯ จะเป็นดังต่อไปนี้ 
 

รายละเอียด จำนวน  
(บาท / หุ้น (แล้วแต่กรณี)) 

ทุนจดทะเบียน 1,144,559,696 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 813,913,366 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ (หุ้นละ) 1 บาท 

แบ่งออกเป็น 

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีชำระแล้ว 813,913,366 หุ้น 

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W3 

5,061,007 หุ้น 

จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W5 325,585,323 หุ้น 

9 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ จำนวน 355 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 17,168,095,768 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 17,168,095,413 บาท 
ด้วยการตัดหุ้นสามัญในส่วนท่ียังมิได้มีการออกจำหน่ายจำนวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่ง
ประกอบด้วย หุ้นสามัญจำนวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเหลือจากการจัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 5 ตามที่ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติ 

16 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 17,168,095,413 บาท เป็น 17,168,395,440 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
300,027 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 300,027 หุ้น ดังกล่าว โดยแบ่งออกเป็น
การจัดสรรเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 300,015 หุ้น และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนส่วนท่ีเหลือจำนวน 12 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจำกัดโดยเสนอขายท่ีราคาหุ้นละ 1 บาท จึงทำให้ทุนชำระ
แล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 12 บาท จากเดิมที่ 12,208,700,478 บาท เป็น 12,208,700,490 บาท 
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19 เมษายน 2564 บริษัทฯ ไดด้ำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้ากระทรวงพาณิชย์ โดยการรวมมลูค่าที่ตราไว้ จากเดิมที่มมีูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
เป็นมูลคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 15 บาท ซึ่งส่งผลให้จำนวนหุ้นของบรษิัทฯ ลดลงจำนวน 16,023,835,744 
หุ้น จากเดิมจำนวน 17,168,395,440 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท เป็นจำนวน 1,144,559,696 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 15 บาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้
ของบริษัทฯ ดังกล่าวจะเป็นผลใหจ้ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแตล่ะรายถืออยู่ลดลงในอัตราส่วน 15 หุ้นเดมิ ต่อ 1 
หุ้นใหม่ ดังนี ้

รายละเอียด ก่อนการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าที่ตราไว้ 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท) 

หลังการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าที่ตราไว้ 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 15 
บาท) 

จำนวนหุ้น 
จดทะเบียน 

17,168,395,440 หุ้น 1,144,559,696 หุ้น 

จำนวนหุ้น 
จดทะเบียนชำระแล้ว 

12,208,700,490 หุ้น 813,913,366 หุ้น 

 อนึ่ง ภายหลังการดำเนินการจัดโครงสร้างทุนแล้วเสร็จ ปรากฏว่ามีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อ
หุ้นสามัญ ของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3 (“W-W3”) ได้ใช้สิทธิแปลง W-W3 จำนวน 128 หน่วย เพื่อแปลงเป็นหุ้น
ของบริษัทฯ จำนวนทั้งสิ้น 24 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 15 บาท รวมเป็นจำนวนเงินท่ีบริษัทฯ ได้รับท้ังสิ้น 360 
บาท นั้น เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วของบริษัทฯ 
จำนวน 360 บาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทั้งนี้ ภายหลังการดำเนินการข้างต้น 
บริษัทฯ จะมีทุนจดทะเบียน จำนวน 17,168,395,440 บาท และมีทุนชำระแล้ว จำนวน 12,208,700,850 
บาท 

22 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนลดทุนโดยการลดมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมที่มมีูลคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 15 บาท 
เป็นมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท ตามรายละเอียดดังนี้ 

• ลดทุนจดทะเบียน จำนวน 16,023,835,744 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 
17,168,395,440 บาท เหลือเป็นจำนวน 1,144,559,696 บาท  

• ลดทุนชำระแล้ว จำนวน 11,394,787,460 บาท จากทุนชำระแล้วเดิมจำนวน 12,208,700,850 
บาท เหลือเป็นจำนวน 813,913,390 บาท 
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(2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน 
1. นายสุเมธ เศษธะพานิช 72,300,000 8.88% 
2. นายภิญโญ  รุขพันธ์เมธี 61,937,000 7.61% 
3. นายกฤษฎา พฤติภัทร 55,923,365 6.87% 
4. นายขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 42,800,000 5.26% 
5. นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์  41,080,264 5.05% 
6. นายตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพันธ์ 40,800,000 5.01% 
7. บริษัทวันทูวัน คอนแทคส์ จำกัด (มหาชน)  

บริษัทวันทูวัน คอนแทคส์ จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทหลักทรัพย์
บียอนด์ จำกัด (มหาชน)  

40,487,200 4.97% 

8. นายสุวิทย์ ชีวะธรรม  25,530,000 3.14% 
9. นางสาวรฐา วีระพงษ์    21,000,000  2.58% 
10. นางสาวพรรณทิพา เนติพงษ์    20,029,360  2.46% 
11. อื่น ๆ 392,026,201 48.17% 

 รวม 813,913,390 100.00% 

 เมื ่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ได้จำหน่ายหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทฯ จำนวน 93,933,333 หุ้น  
คิดเป็น 11.5409% ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ จึงส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ และได้มีหนังสือแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยการลาออกมีผลตั้งแต่
วันที่ 21 ธันวาคม 2564 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นายสิทธิพงษ์ 
เนติพัฒน์ ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการแทน นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ และแต่งตั้งนางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ ให้ดำรงตำแหน่ง (รักษาการ) 
ประธานกรรมการบริษัทฯ แทนท่ีนายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ซึ่งลาออกจากตำแหน่ง โดยมีผลนับแต่วันที่ 7 มกราคม 2565 เป็นต้นไป  

นอกจากน้ี  เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับหนังสือลาออกของนางแสงเดือน อ๋ิวบำรุง จากการเป็นกรรมการบริษทัฯ 
และ (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2564 เป็นต้นไป ซึ่งต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้ง นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ ให้ดำรงตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร แทนที่นางแสงเดือน อิ๋วบำรุง ซึ่งลาออกจากตำแหน่ง โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 7 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

สำหรับตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินที่ว่างลง เนื่องจากนายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ เข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565 ได้อนุมัติแต่งตั้งนางสาววิมล หาญพานิชกิจการ 
ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน รวมทั้งดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนนางแสงเดือน อิ๋วบำรุง โดยมีผลนับแต่วันที่  
7 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

การเปลีย่นแปลงโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการลาออกของกรรมการรายเดมิ ไมม่ีผลกระทบต่ออำนาจ
ควบคุมในบริษัทฯ รวมถึงการบริหารงานและนโยบายการดำเนินธุรกจิของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
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(3) การพัฒนาที่สำคัญ 

 

30 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2562 ได้มีมติให้บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด (“Food Holding”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด 
(“อีสเทิร์นควีซีน”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น KAGONOYA จำนวน 7,399,999 หุ้น 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.998649 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด จาก
ผู้ถือหุ้นเดิมของอีสเทิร์นควีซีน ในราคารวม 300 ล้านบาท  

ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด ตามรายละเอียดข้างต้น 

26 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2562 มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท เครปส์ แอนด์ โค. 
ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด และมีการจำหน่ายไปซึง่หุ้นสามัญของบริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด และการเพิ่มทุนของ
บริษัทย่อย ดังนี ้

▪ อนุมัติให้บริษัท ฟู้ด โฮลดิ้ง จำกัด (“Food Holding”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าลงทุนใน
บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด (“เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์”) จำนวน 81,633 
หุ้น โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 40,000 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธ์ิ จำนวน 41,633 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้แล้วท้ังหมด จากผู้ถือหุ้นเดิมของ
เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ ในราคาลงทุนรวม 42,500,000 บาท 

▪ อนุมัติการจำหน่ายไปซึ่งหุ้นสามัญในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด (“ส.ธนา”) จำนวน 49,998 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งชำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้ว คิดเป็นร้อยละ 99.996 ของหุ้นท้ังหมด โดย 
ส.ธนา เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่า ขาย และจัดทำสื่อโฆษณา ให้แก่บริษัท 
บอร์ดเวย์ มีเดีย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อควา คอร์เปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) ในราคาหุ้น
ละประมาณ 7,600.30 บาท รวมราคาซื้อขายทั้งสิ้น 380,000,000 บาท ซึ่งภายหลังการจำหน่ายหุ้น
ทั้งหมดที่บริษัทฯ ถือใน ส.ธนา ครั้งนี้ส่งผลให้ ส.ธนา สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

▪ อนุมัติให้ Food Holding เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 350,000,000 บาท เป็น 750,000,000 บาท 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่บริษัทฯ โดยวัตถุประสงค์หลักในการเพิ่มทุนเพื่อการเข้าซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  
1/2562 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 และเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 
รวมถึงเพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจอื่น ซึ่งรวมถึงธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 10/2562 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงที่อยู่และย้ายที่ตั้งสำนักงาน
ใหญ่ของบริษัทฯ ดังนี ้ 

สถานท่ีตั้งสำนักงานเดิม เลขท่ี 349 อาคารเอสเจอินฟินิทวัน ช้ัน 15 ห้อง 1507 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท ์02 – 075 – 5667 – 8 
โทรสาร 02 – 075 – 5669   
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สถานท่ีตั้งสำนักงานใหม ่ 77/1 ซอยร่วมศิริมติร แขวงจอมพล เขตจตจุักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท ์02 – 093 – 1681 – 3 
โทรสาร 02 – 093 – 1684  

ทั ้งนี้ บริษัทฯ ได้ย้ายเข้าทำการ ณ สำนักงานแห่งใหม่วันที่  1 ธันวาคม 2562 และได้จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 

11 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2563 มีมติอนุมัติให้ 

▪ ลดทุนจดทะเบียนของบร ิษ ัทฯ จำนวน 118,388,696 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 
10,221,363,523 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 10,102,974,827 บาท ด้วยการตัดหุ้นสามัญ
ในส่วนท่ียังมิได้มีการออกจำหน่ายจำนวน 118,388,696 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติ
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ ดังกล่าว 

▪ แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯ และชื่อย่อหลักทรัพย์ จากชื่อเดิมเป็นชื่อใหม่  ดังนี้ (มีผลตั้งแต่วันที่  
2 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป) 

 ช่ือภาษาไทย ช่ือภาษาอังกฤษ 
ช่ือย่อ

หลักทรัพย ์

ช่ือเดิม 
บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทร

นิคส์ จำกัด (มหาชน) 
Electronics Industry Public 

Company Limited EIC 

ช่ือใหม่ บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด 
(มหาชน) 

Wow Factor Public 
Company Limited W 

▪ อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,917,392,182 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
จำนวน 10,102,974,827 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 13,020,367,009 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,917,392,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติการแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
ดังกล่าว 

22 มิถุนายน 2563  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 5/2563 มีมติอนุมัติให้ 

▪ อนุมัติกำหนดการจองซื้อและชำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการ
ถือหุ้น (Rights Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) โดยมีมติพิจารณาและ
อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจำนวน 2,817,392,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และ
กำหนดให้วันที่ 10 สิงหาคม 2563 เป็นวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ดังกล่าว (Record Date) โดยมีอัตราส่วนการจัดสรร 1 หุ้นเดิม ต่อ 0.30 หุ้นใหม่ และราคาเสนอขายคือ 
0.12 บาท/หุ้น 

▪ แต่งตั้งนายสุวิศิษฏ์ ข่อยพานิชย์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ แทน นางสาวธิติกานต์ สุขเสริมศาล โดยมี
ผลตั้งแต่วันท่ี 23 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 

 

ปี 2563 
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 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

สถานท่ีตั้งสำนักงานใหม ่ 77/1 ซอยร่วมศิริมติร แขวงจอมพล เขตจตจุักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท ์02 – 093 – 1681 – 3 
โทรสาร 02 – 093 – 1684  

ทั ้งนี้ บริษัทฯ ได้ย้ายเข้าทำการ ณ สำนักงานแห่งใหม่วันที่  1 ธันวาคม 2562 และได้จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 

11 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2563 มีมติอนุมัติให้ 

▪ ลดทุนจดทะเบียนของบร ิษ ัทฯ จำนวน 118,388,696 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 
10,221,363,523 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 10,102,974,827 บาท ด้วยการตัดหุ้นสามัญ
ในส่วนท่ียังมิได้มีการออกจำหน่ายจำนวน 118,388,696 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติ
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ ดังกล่าว 

▪ แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯ และชื่อย่อหลักทรัพย์ จากชื่อเดิมเป็นชื่อใหม่  ดังนี้ (มีผลตั้งแต่วันที่  
2 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป) 

 ช่ือภาษาไทย ช่ือภาษาอังกฤษ 
ช่ือย่อ

หลักทรัพย ์

ช่ือเดิม 
บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทร

นิคส์ จำกัด (มหาชน) 
Electronics Industry Public 

Company Limited EIC 

ช่ือใหม่ บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด 
(มหาชน) 

Wow Factor Public 
Company Limited W 

▪ อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,917,392,182 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
จำนวน 10,102,974,827 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 13,020,367,009 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 2,917,392,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติการแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
ดังกล่าว 

22 มิถุนายน 2563  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 5/2563 มีมติอนุมัติให้ 

▪ อนุมัติกำหนดการจองซื้อและชำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการ
ถือหุ้น (Rights Offering) ตามแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) โดยมีมติพิจารณาและ
อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจำนวน 2,817,392,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และ
กำหนดให้วันที่ 10 สิงหาคม 2563 เป็นวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ดังกล่าว (Record Date) โดยมีอัตราส่วนการจัดสรร 1 หุ้นเดิม ต่อ 0.30 หุ้นใหม่ และราคาเสนอขายคือ 
0.12 บาท/หุ้น 

▪ แต่งตั้งนายสุวิศิษฏ์ ข่อยพานิชย์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ แทน นางสาวธิติกานต์ สุขเสริมศาล โดยมี
ผลตั้งแต่วันท่ี 23 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 

 

ปี 2563 
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การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินการ 

24 สิงหาคม 2563  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัตใิห 

 ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหบริษัท โดมิโน เอเซีย แปซิฟค จำกัด (“บริษัทยอย”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ

บริษัทฯ (บริษัทฯ ถือหุนจำนวน 9,997 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.99 ของจำนวนหุนที่

จำหนายแลวทั้งหมดของ บริษัทยอย) (1) เขาทำรายการไดมาซึ่งสินทรัพย โดยการรับโอนกิจการ

รานพิซซาภายใตชื่อทางการคา DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจากเจาของเดิมคือ บริษัท โดมิ

โนส (ประเทศไทย) จำกัด และ บริษัท เอฟซี คอมมิซซารี่ จำกัด และทำสัญญา Master Franchise 

Agreement กับ DOMINO’S PIZZA INTERNATIONAL FRANCHISING INC. เพื ่อใหไดมาซึ่งสิทธิ

แตเพียงผูเดียวในการเปด บริหาร และพัฒนากิจการรานพิซซาภายใตชื่อทางการคา DOMINO’S 

PIZZA ทั้งในนามตนเองหรือใหสิทธิบุคคลอื ่น (Sub License) ในประเทศไทย ภายใตระบบและ

มาตรฐานเดียวกับราน DOMINO’S PIZZA ในประเทศสหรัฐอเมริกา ตลอดจนมอบอำนาจให

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีอำนาจในการลงนามในเอกสารบันทึกขอตกลง สัญญา 

หรือเอกสารทางกฎหมายใด ๆ ที่เก่ียวของกับการเขาทำธุรกรรมในครั้งนี้จนเสร็จการ 

ทั้งนี้ บริษัทยอยไดเขาทำรายการไดมาซ่ึงสินทรัพยและสิทธิ ดังตอไปนี ้ 

1.  การรับโอนกิจการรานพิซซาภายใตชื่อทางการคา DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย บริษัท

ยอยไดรับโอนกิจการรานพิซซาภายใตชื่อทางการคา DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ซึ่งมี

อยู 27 สาขา จาก บริษัท โดมิโนส (ประเทศไทย) จำกดั (“ผูโอน”) ซึ่งเปนผูมีสิทธติามสัญญา 

Master Franchise Agreement ในการเปด บริหาร และพัฒนารานพิซซาภายใตชื ่อทาง

การคา DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ทั้งนี้ การรับโอนกิจการดังกลาวจะเปนการรับโอน

ธุรกิจในรายการที่ไดตกลงกัน ซึ่งรวมถึงสินทรัพย เจาหนี้การคา ลูกหนี ้การคา พนักงาน 

ใบอนุญาตที่เกี่ยวของกับการประกอบกิจการ รวมถึงการดำเนินการใหบริษัทยอยเขาผูกพันใน

ฐานะผูเชากับเจาของพื้นที่เชาเดิมที่สำหรับสาขาของ DOMINO’S PIZZA ที่มีอยู ณ วันที่โอน

กิจการ ทั ้งน ี ้  บร ิษัทยอยจ ายค าตอบแทน การโอนกิจการขางตนในราคาประมาณ 

387,149,596 บาท ทั้งนี้  นอกเหนือจากหนาที่ในการโอนกิจการใหแกบริษัทยอยตามที ่ได

กลาวมาแลว ผูโอนยังมีหนาที่จะตองยุติการประกอบกิจการรานพิซซาภายใตชื่อทางการคา 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยโดยสิ ้นเช ิง และตองดำเนินการยุต ิส ัญญา Master 

Franchise Agreement ซึ่งผูโอนไดทำกับ DOMINO’S PIZZA INTERNATIONAL FRANCHISING 

INC. ดวย นอกจากนี้ ผูโอนจะดำเนนิการให บริษัท เอฟซี คอมมิซซาร่ี จำกัด ซ่ึงปจจุบันดำเนิน

ธุรกิจบริหารครัวกลางสำหรับธุรกิจรานพิซซาภายใตชื่อทางการคา DOMINO’S PIZZA ใน

ประเทศไทย ดำเนินการโอนธุรกิจในรายการที่ไดตกลงกัน ซึ่งรวมถึง สินทรัพย เจาหนี้การคา 

ลูกหนี้การคา พนักงาน ใบอนุญาตที่เก่ียวของกับ การประกอบกิจการ รวมถึงการดำเนินการให

บริษัทยอยเขาผูกพันในฐานะผูเชากับเจาของพื้นที่เชา ครัวกลางเดิม ทั้งนี้ บริษัทยอยจะจาย

คาตอบแทนการโอนกิจการขางตนในราคาประมาณ 12,850,404 บาท ทั ้งน ี ้  รวมเปน

คาตอบแทนทั้งหมดไมเกินจำนวน 400,000,000 บาท และดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 10 ตอป 

แตไมเกินจำนวน 26,612,000 บาท โดยคิดตั้งแตวันกำหนดราคาและตกลงที่จะโอนกิจการ 

(วันที่ 1 กันยายน 2562) จนถึงวันที่ชำระเงินครบถวน  

2.  การไดมาซึ่งสิทธิแตเพียงผูเดียวในประเทศไทยตามสัญญา Master Franchise Agreement 

บริษัทยอยเขาผ ูกพันในสัญญา Master Franchise Agreement กับ DOMINO’S PIZZA 

INTERNATIONAL FRANCHISING INC (“DPI”) เพื ่อใหไดมาซึ่งสิทธิแตเพียงผูเดียวในเปด 

บริหาร และ พัฒนากจิการรานพิซซาภายใตชื่อทางการคา DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย 
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 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

ทั้งในนามตนเองหรือให้สิทธิบุคคลอื่น (Sub License) ภายใต้ระบบและมาตรฐานเดียวกับร้าน 
DOMINO’S PIZZA ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่ง DPI เป็นเจ้าของสิทธิดังกล่าว รวมถึงสิทธิใน
การจัดตั้งครัวกลาง สำหรับบริหาร จัดการ และส่งมอบวัตถุดิบสำหรับผลิตพิซซ่า ให้แก่ร้านพิซ
ซ่าภายใต้ช่ือทางการค้า DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ในการได้มาซึ่งสิทธิข้างต้น บริษัท
ย่อยจะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ DPI ตามแผนธุรกิจที่ได้วางแผนไว้ ตลอดอายุสัญญาที่ไม่เกิน 
10 ปี และระยะเวลาที่ต่ออายุสัญญาออกได้อีก 10 ปี ตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในสัญญา 

▪ ที่ประชุมมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 735,751,437 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม จำนวน 13,020,367,009 บาท เป็นจำนวน 12,284,615,572 บาท โดยการตัดหุ้น
สามัญ จำนวน 735,751,437 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (W-W2) และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ รวมถึงการ
มอบอำนาจที่เกี่ยวข้อง 

28 กันยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2563 มีมติอนุมัติให้จำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท อีไอซี 
เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด ที่บริษัทฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน จำนวนหุ้นท้ังสิ้น 2,417,564 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นที่จดทะเบียนและชำระแล้วทั้งหมดของ EIC SEMI ใน
ราคาหุ้นละ 50.63 บาท รวมค่าขายหุ้น EIC SEMI ที่ขายทั้งสิ้นที่ 122,401,265.32 บาท โดยขายให้กับ
นายวิทยา จักรเพ็ชร ซึ่งขณะนั้นเป็นกรรมการของ EIC SEMI แต่ไม่ใช่บุคคลที่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ 
ความเกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยภายหลัง
การทำรายการโอนหุ ้น EIC SEMI ที ่ขายแล้วเสร ็จ EIC SEMI จ ึงส ิ ้นส ุดการเป็นบร ิษ ัทย ่อยของ 
บริษัทฯ และบริษัทฯ ได้พิจารณาเลือกบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัท อีสเทิร์นควีซีน 
(ประเทศไทย) จำกัด บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด (เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นท้ังหมด ผ่าน บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด) และ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ให้เป็น
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ ่งเป็นธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื ่องดื่ม (Food and 
Beverage business) 

1 ตุลาคม 2563 ความคืบหน้าในการดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์หุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด 
และการดําเนินการรับโอนกิจการร้านพิซซ่าภายใต้ช่ือทางการค้า DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจาก
เจ้าของเดิม 

▪ บริษัทฯ ได้ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด 
ให้แก่นายวิทยา จักรเพ็ชร เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 และบริษัทฯ ได้รับชำระ
ราคาค่าหุ้นที่ซื้อขายครบถ้วนแล้ว โดยรับชำระด้วยวิธีการดังต่อไปนี้  

1.  รับชำระโดยการที่ผู้ซื้อเข้าลงนามในสัญญาแปลงหนี้ใหม่ระหว่าง ผู้ซื้อ บริษัทฯ และ EIC SEMI 
เพื่อให้ผู้ซื้อรับโอนหนี้ที่บริษัทฯ มีต่อ EIC SEMI จำนวน 30,344,200 บาท ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ 
ได้รับการปลดภาระหนี้ดังกล่าวที่บริษัทฯ มีต่อ EIC SEMI ลง  

2. ชำระส่วนที่เหลือเป็นเงินสด จำนวน 92,057,065.32 บาท (คำนวณจากการนำราคาค่าหุ้นที่ซื้อ
ขายหักด้วยการโอนภาระหนี้ของบริษัทฯ ตามข้อ 1. ข้างต้น ทั้งนี้ ภายหลังการทำรายการโอน
หุ้น EIC SEMI ที่ขายแล้วเสร็จ EIC SEMI ได้สิ้นสุดการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 22

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 22 
 

 
 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

▪ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด (บริษัทย่อย) ได้ดําเนินการรับโอนกิจการร้านพิซซ่าภายใต้ช่ือ
ทางการค้า DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจากเจ้าของเดิมแล้วเมื ่อวันที ่ 1 ตุลาคม 2563 
นอกจากนี้ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ชําระค่าตอบแทน  การโอนกิจการร้านพิซซ่าให้แก่ผู้โอนกิจการ 
รวมถึงได้ลงนามในสัญญา Master Franchise Agreement กับ DOMINO’S PIZZA INTERNATIONAL 
FRANCHISING INC. เป็นที่เรียบร้อยแล้วอีกด้วย 

30 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2563 มีมติอนุมัติให้ 

▪ ที่ประชุมมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 5 (W-W5) จำนวนไม่เกิน 4,883,480,196 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซื้อและชำระ
ราคาค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอัตราส่วน 2.5 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า  

ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นชนิดระบุช่ือและเปลี่ยนมือได้ มีอายุไม่เกิน 3 ปี 9 เดือน 23 วัน 
ปีนับจากวันท่ีออกและเสนอขาย ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิจะเริ่มใช้สิทธิได้ครั้งแรกในวันที่ 28 ตุลาคม 
2565 และสามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้อีก 2 ครั้ง จนถึงสิ้นสุดถึงวันครบกำหนดอายุของ
ใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งถัดไปจะตรงกับวันที่ 31 ตุลาคม 2566 และครั้ง
สุดท้ายกำหนดให้ตรงกับวันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 31 ตุลาคม 2567 
ซึ่งอัตราการใช้สิทธิจะเท่ากับใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ในราคา 0.14 บาทต่อ
หุ้น อย่างไรก็ตามอัตราและราคาการใช้สิทธิอาจเปลี่ยนแปลงได้ในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนเงื่อนไข
ตามข้อกำหนดสิทธิ 

 

8 มกราคม 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 5 (W-W5) ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อ ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2563 ซึ่งจัดสรร
รวมทั้งสิ้น รวมทั้งสิ้น 4,883,479,841 หน่วย และคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีไม่ได้รับการจัดสรรจำนวน
ทั้งสิ้น 355 หน่วย ซึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีคงเหลือท้ังจำนวน 

25 มกราคม 2564 ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพิ่มใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
ครั้งท่ี 5 (W-W5) ให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนวันที่ 25 มกราคม 2564 

8 เมษายน 2564  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างทุนของบริษัทฯ ตามรายละเอียดที่
ปรากฎในหัวข้อ 1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญ โดยการปรับโครงสร้างทุนดังกล่าว จะทำให้
บริษัทฯ ได้รับประโยชน์ ดังนี้ 

1. สามารถล้างส่วนต่ำมูลค่าหุ้นและขาดทุนสะสมจนหมดทำให้ฐานะการเงินของบริษัทฯ ที่แสดงในงบ
การเงินสะท้อนสถานะทางการเงินที่แท้จริง ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลในอนาคตได้
ถ้ามีกำไร 

2. ราคาหุ้นของบริษัทฯ มีเสถียรภาพมากขึ้น (ปัจจุบันราคาหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักสตางค์ ทำให้การ
แกว่งของอัตราร้อยละราคาขึ้นลงต่อวันมีอัตราที่สูง) 

3. ค่าธรรมเนียมนายทะเบียนรายปีที่ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เรียกเก็บจะลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างมาก  

ทั้งนี้ การดำเนินการปรับโครงสร้างทุน ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2564 

ปี 2564 
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การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อ
วันท่ี 8 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน ของบริษัทฯ และการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 12 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้นภายหลัง จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้โดยการรวมมูลค่าที่ตราไว้ (รวมพาร์) ให้แก่บุคคลใน
วงจำกัด โดยบริษัทฯ ได้รับเงินจากการเพิ่มทุนดังกล่าวท้ังสิ้น 12 บาท (รายละเอียดปรากฎตาม แบบรายงานผลการขายของหุ้นสามัญที่
เสนอขาย ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (F53-5) ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันท่ี16 เมษายน 2564) ต่อมา บริษัทฯ 
ได้รับเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท วาวแฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี3 
(W-W3) (การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) เป็นเงิน 360 บาท (รายละเอียดปรากฎตาม แบบรายงานผลการใช้สิทธิของ W-W3(F53-5) ซึ่งได้
เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันท่ี17 มิถุนายน 2564) ดังนั้น บริษัทฯขอรายงานผลการใช้เงินเพิ่มทุนท่ีได้รับมาจากการ
เพิ่มทุนดังกล่าวข้างต้น จำนวนรวม 372 บาท สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564   

ทั้งนี้ จำนวนเงินที่ได้รับจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว จำนวนเงิน 372 บาท เป็นจำนวนเงินที่ไม่มีนัยสำคัญ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้นำไปใช้เป็นทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ แล้ว 

1.1.3 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์ (ถ้ามี) 
-ไม่มี- 
 

1.1.4 ชื่อ สถานที่ต้ังสำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัทฯ จำนวนและชนิดของ
หุ้นที่จำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 
1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท  : บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์ : W 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 77/1 ซอยร่วมศริิมิตร แขวงจอมพล เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : W เป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000041 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681, 0-2004-5729 

โทรสาร 0-2093-1684 
เว็บไซต์  : www.wowfactor.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 1,144,559,696 บาท  
ทุนเรียกชำระแล้ว :    813,913,390 บาท  
จำนวนหุ้นสามัญชำระแล้ว :    813,913,390 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ :             1.00 บาท  

2) ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์: 0-2009-9000  
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โทรสาร : 0-2009-9991  
SET Contact center: 0-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญช ี :  1. นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785  
2. นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6549   
3. นายนรินทร์  จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 
4. นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 99195 
5. นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10853 
บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 
ชั้น 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท ์0-2205-8222 
โทรสาร 0-2654-3339 
Website: www.grantthornton.com 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย  บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จำกัด 
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท:์ 0-2645-8800 
โทรสาร: 0-2645-8880 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภณัฑ/์กลุ่มธรุกิจ 

ธุรกิจที่มีรายได ้

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
สัดส่วน
การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 
(%) 

รายได ้
(ล้าน
บาท) 

สัดส่วน
รายได ้
(%) 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 
(%) 

รายได ้
(ล้าน
บาท) 

สัดส่วน
รายได ้
(%) 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 
(%) 

รายได ้
(ล้าน
บาท) 

สัดส่วน
รายได ้
(%) 

ธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
ธุรกิจร้านขนมอบ 
บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทย
แลนด์) จำกัด โดยถือหุ้นผา่น
บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด 
 Bake Cheese Tart 
 ZakuZaku  
 RAPL 
 Dhara Dhevi 

100% 45 11% 100% 41 10% 100% 86 20% 

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น 
บริษัท อีสเทิร์นควีซีน 
(ประเทศไทย) จำกัด โดยถอื
หุ้นผ่านบริษัท ฟู้ด โฮลดิ้ง 
จำกัด 
 KAGONOYA 
 YUMA 

100% 170 41% 100% 111 27% 100% 40 9% 

ธุรกิจร้านอาหารสไตล์ยุโรป  
บริษัท เครปส ์แอนด์ โค. 
ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด  โดยถอื
หุ้นผ่านบริษัท ฟู้ด โฮลดิ้ง 
จำกัด 
 Crepes & Co. 
 Le Boeuf 

100% 39 10% 100% 32 8% 100% 21 5% 

ธุรกิจร้านพิซซ่า 
DOMINO’s PIZZA 
บริษัท โดมิโน่ เอเซีย  
แปซิฟิค จำกัด 

100% 158 38% 100% 25 6% - - - 

รวมรายได้จากธุรกิจ
จำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม 

 412 100%  210 50%  147 35% 

รายได้อื่นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
ธุรกิจผลิตและจำหน่าย
อะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ 
บริษัท อีไอซีเซมิคอนดักเตอร์ 
จำกัด 

- - - 51% 206 50% 100% 221 52% 

ธุรกิจให้บริการเชา่พื้นที่ป้าย
โฆษณา 
บริษัท ส.ธนา มีเดีย จำกัด  

- - - - - - 100% 57 13% 

รวมรายได ้  412 100%  416 100%  425 100% 
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 บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด  และ บริษัท เครปส ์แอนด์ โค. ดีเวล๊อป
เม้นท์ จำกัด  เป็นบริษัทฯ ที่ถือหุ้นทางอ้อมผ่านทางบริษัท ฟู้ด โฮลดิ้ง จำกัด ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 1 สิงหาคม 2562 และ 1 
สิงหาคม 2562 ตามลำดับ 

 บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับโอนกิจการร้านพิซซ่าภายใต้ชื่อทางการค้า 
“DOMINO’S PIZZA” ในประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563  

 บริษัทฯ ได้ดำเนินการขายเงินลงทุนท้ังหมดในธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีป้ายโฆษณานอกบ้านประเภทบิลบอร์ด และธุรกิจผลิตและ
จำหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ โดยดำเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 และ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ตามลำดับ ทำให้
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage Business) แต่เพียงอย่าง
เดียว 

 ในปี 2564 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม ซึ่งมีลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แต่ละธุรกิจดังต่อไปนี้ 

▪ ธุรกิจร้านขนมอบ 

ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ นั่นคือบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด (“BAKE CO.”) โดยเป็น
เจ้าของร้านประเภท Kiosk ภายใต้ช่ือทางการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL โดยในปัจจุบัน ทางบริษัทได้นำสินค้า
ทั้ง 3 แบรนด์ มาวางขายในร้านเดียวกันภายใต้ Concept ร้านใหม่ที่ใช้ชื่อว่า BAKE WORKS ซึ่งทาง BAKE CO. ได้รับสิทธิแต่เพียง 
ผู้เดียวจากผู้ก่อตั้งในประเทศญี่ปุ่นให้ขายและทำการตลาดในประเทศไทย ซึ่งแบรนด์ขนมอบทั้ง 3 แบรนด์ข้างต้น เป็นการนำเข้า
ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตส่วนหนึ่ง (Semi-Finished Goods) จากโรงงานภายในประเทศญี่ปุ่นก่อนนำส่งตรงสู่ประเทศไทยใน
รูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen Food) จากนั้นจึงนำมาอบสดใหม่วันต่อวันภายในร้านแต่ละสาขาในประเทศไทย มีช่องทางรายได้ 
จากทั้งการจำหน่ายอาหารประเภทขนมอบผ่านหน้าร้านของแบรนด์ รวมทั้งจากช่องทางอื่น ๆ เช่น การจำหน่ายผ่าน Pop-up Store 
หรือพ้ืนท่ีขายช่ัวคราว การขายสินค้าให้กับผู้จัดงาน Event และการขายผ่านช่องทาง Delivery เป็นต้น 

นอกจากนี้ในเดือนมิถุนายน 2563 BAKE CO. ยังได้เข้าลงนามในสัญญาร่วมดำเนินธุรกิจกับเจ้าของสิทธิการค้าในขนมมากา 
รอง (Macaron) “ดาราเทวี” ให้เป็นผู้ผลิต บริหาร และจัดจำหน่ายขนมมาการอง (Macaron) ภายใต้ชื่อทางการค้า “ดาราเทวี” หรือ 
“Dhara Dhevi” อีกด้วย  

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

Bake Cheese Tart  
แบรนด์ขนมอบ ชีสทาร์ตชื่อดังจากประเทศญี่ปุ่น ผลิตจากโรงงานท่ีจังหวัดฮอกไกโด ความพิเศษของ Bake Cheese Tart อยู่

ที่กระบวนการผลิตชีสมูสอันนุ่มฟูท่ีทำมาจากครีมชีสต้นตำรับ ผสมผสานอย่างลงตัวตัดกับสัมผัสกรุบกรอบ ส่วนถ้วยทาร์ตทำมาจากแป้ง
ช้ันดี ซึ่งจะถูกอบครั้งแรกเพื่อให้ถ้วยทาร์ตคงรูป และอบซ้ำอีกครั้งหลังจากบีบครีมชีสเข้าไปเพื่อความกรอบ ขนมทั้งหมดจะถูกผลิตจาก
โรงงานที่ฮอกไกโด และนำเข้ากระบวนการแช่แข็งอาหาร ก่อนจะส่งตรงมายังตัวแทนจำหน่าย ทำให้สามารถควบคุมรสชาติของทาร์ต
และคงคุณภาพของอาหารได้และสามารถคงอยู่ได้ถึง 6 เดือน นอกจากน้ียังสามารถสนุกกับการทาน Bake Cheese Tart ได้ถึง 4 แบบ 

1. ทานทันทีท่ีอุณหภูมิห้อง เพื่อความสดใหม่ และขอบทาร์ตกรอบ ๆ 
2. แช่เย็น: เพิ่มความนุ่มละมุนของชีสยิ่งข้ึน 
3. แช่แข็ง: ให้ความรู้สึกเหมือนทานไอศกรีม 
4. อุ่นร้อน: นำไปอุ่นอีกครั้งในเตาอบ เพื่อลิ้มรสหอมกรุ่นเหมือนกับทาร์ตเพิ่งอบใหม่ 
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 ZakuZaku 

แบรนด์ต้นกำเนิด Cream Puff ที่นำเสนอชูครีมในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า Croquant Chou เป็นการนำชูครีมในลักษณะที่
คุ้นเคยมาพัฒนาสูตร ปรับเปลี่ยนรูปทรงเป็นแท่ง เคลือบด้วย Croquant  ซึ่งก็คืออัลมอนด์ผสมไข่ขาวที่เป็นสูตรพิเศษลับเฉพาะของ 
แบรนด์ ช่วยเพิ่มความหอมและกรุบกรอบ ตามความหมายของคำว่า Croquant (โครคอง) ในภาษาฝรั่งเศส และ ZakuZaku (ซาขุซาขุ) 
ในภาษาญี่ปุ่นที่แปลว่า กรุบกรอบ สอดไส้ด้วยคัสตาร์ดกลิ่นวนิลาที่ตีสดใหม่ทุกวัน ZakuZaku นับเป็นเจ้าแรกที่นำเสนอชูครีมใน
ลักษณะใหม่จากประเทศญี่ปุ่นส่งตรงถึงไทย ตอกย้ำความแตกต่างจาก   แบรนด์คู่แข่งด้วยคอนเซ็ปต์ของร้าน “Factory =  Shop 
Counter”  ที่โชว์ข้ันตอนการผลิตขนมทุกช้ินอย่างพิถีพิถัน ด้วยวิถีทางแบบญี่ปุ่นท่ีใช้วัตถุดิบช้ันเลิศ ซึ่งเกือบท้ังหมดส่งตรงมาจากญี่ปุ่น 
ไม่ว่าจะเป็น Croquant กรุบกรอบผลิตจากอัลมอนด์ชั้นดี แป้ง Croquant Chou สูตรพิเศษท่ีนำมาอบร้อนผ่านเตาให้เห็นทุกความใส่ใจ
ในแต่ละขั้นตอน ผ่านการนำเสนอผลิตภัณฑ์ภายใต้คอนเซ็ปต์ร้านแบบ Factory in Shop รวมไปถึงอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ 
ZakuZaku     ซึ่งก็คือไอศกรีม Soft Serve ที่ผลิตจากนมวัวคณุภาพเยี่ยมส่งตรงจากฮอกไกโด โรยด้วย Croquant เพิ่มความกรุบกรอบ 

 

 

RAPL 
พายแอปเปิ้ลครีมคัสตาร์ดภายใต้แบรนด์ RAPL เป็นร้านที่โด่งดังและรู้จักกันในนามของ Ringo ในประเทศญี่ปุ่น โดยเลือกใช้

เฉพาะวัตถุดิบชั้นเยี่ยม ไม่ว่าจะเป็นตัวแป้งพายที่นำเข้าจากฮอกไกโด นำมาซ้อนกันจำนวน 144 ชั้น จนได้ความหนานุ่มอย่างสมบูรณ์
แบบ ผสมผสานกับแอปเปิ้ลที่คัดจากแหล่งปลูกชั้นยอดของประเทศญี่ปุ่น เช่น อาโอโมริ รวมถึงการผลิตครีมคัสตาร์ดที่สดใ หม่ทุกวัน 
นอกจากน้ี ยังให้ความสำคัญกับเรื่องของความพิถีพิถันในการทำ พร้อมเสิร์ฟพายท่ีอบจากเตาร้อน ๆ อยู่เสมอ 
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BAKE WORKS Café 

BAKE WORKS Café เป็นไลน์สินค้าประเภทเครื ่องดื ่ม ที ่วางขายภายใต้ร้าน BAKE WORKS โดยมีทั ้งเครื ่องดื ่มประเภท 
Coffee (เครื่องดื่มกาแฟ หรือ เครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของกาแฟ) และ เครื่องดื่มประเภท Non-Coffee (เครื่องดื่มไม่ผสมกาแฟ) ที่เกิดขึ้น
จากการรังสรรค์ของทีม Barista ที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งจุดเด่นของเครื่องดื่มคือการคัดเลือกใช้วัตถุดิบเกรดพรีเมี่ยม เช่น เมล็ดกาแฟ
เกรด Specialty ช็อกโกแลตนำเข้า นมที่คัดพิเศษเพื่อให้รสชาติที่ได้ของแต่ละแก้วผสมผสานกันอย่างลงตัว โดยความพิเศษของไลน์
เครื่องดื่มคือ Signature Menu ที่เป็นการนำเสนอขนมภายใต้ BAKEWORKS ทั้ง 3 แบรนด์ Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ 
RAPL ในรูปแบบของเครื ่องดื ่ม ได้แก่ “BAKE IN HEAVEN” ได้รับแรงบันดาลใจจาก BAKE CHEESE TART “MILO CLIFF” ที ่ได้ 
แรงบันดาลใจจาก ZakuZaku  และ “APPLE ON ICE” ได้แรงบันดาลใจจาก RAPL  

 
Dhara Dhevi 
Dhara Dhevi มาการอง (Macaron) มีต้นกำเนิดจากจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นที่รู้จักเป็นอย่างดีสำหรับลูกค้าทั้งชาวไทยและ

ต่างประเทศท่ีช่ืนชอบในขนมชนิดนี้ เพราะเป็นมาการองที่มีผิวสัมผัสและรสชาติเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีการนำส่วนผสมที่เป็นของไทยมา
รังสรรค์ให้เกิดเป็นรสชาติ Signature เช่นรสชาติชาไทย ซึ่งมีความหอมหวานสไตล์คนไทย แต่ถูกปากชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก 
นอกจากน้ีราคาที่ขายยังเป็นราคาที่ทุกคนเอื้อมถึง ทำให้เป็นท่ีติดอกติดใจของคนรักมาการองจนถึงทุกวันน้ี  
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ขนม “มาการอง” เป็นขนมที่มีต้นกำเนิดมาจากประเทศฝรั่งเศส ทำจากแอลมอนด์บด น้ำตาลและไข่ขาว มีลักษณะเป็นทรง
กลมสองช้ินประกบติดกัน มีไส้สารพัดรสอยู่ตรงกลาง ความอร่อยของขนมชนิดนี้อยู่ท่ีตัวมาการองซึ่งผิวด้านนอกจะมีความบางกรอบ แต่
เมื่อกัดลงไปจะรู้สึกได้ถึงความนุ่มหนึบหนับของเนื้อแป้ง บวกกับความอร่อยของไส้มาการองรสชาติต่าง ๆ ท่ีแล้วแต่จะรังสรรค์กันข้ึนมา  

ปัจจุบัน Dhara Dhevi มาการอง ภายใต้การดำเนินการผลิต จำหน่าย และทำการตลาดของ BAKE CO. มีทั้งสิ้น 16 รสชาติ 
โดยทาง BAKE CO. มีครัวกลางในการผลิตในกรุงเทพมหานคร (ภายใต้การควบคุมมาตรฐานในการผลิตโดยเจ้าของสิทธิการค้า) ซึ่งทำให้
สามารถกระจายสินค้าถึงสาขาของร้านในกรุงเทพมหานครได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 

 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ร้านขนมอบภายใต้ BAKE CO. มีจำนวนสาขาดังนี้ 

แบรนด์ จำนวนสาขา 

BAKE WORKS* 5 

Dhara Dhevi* 10 

รวม 15 

หมายเหตุ:  1) BAKE WORKS คือ ร้าน Concept ใหม่ที่รวมเอาแบรนด์ Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ไว้ใน
ร้านเดียวกัน 

2) ลักษณะสาขาของ Dhara Dhevi จะแบ่งเป็นพื้นที่ขายชัว่คราว 8 สาขา และเป็นลักษณะ Pop-up Store 
2 สาขา ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการจัดจำหนา่ยและการทำการตลาดที่ BAKE CO. ได้วางไว้ เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการทำการตลาด 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 BAKE CO. เน้นการแข่งขันในตลาดสินค้าคุณภาพสูง ซึ ่งมีคู ่แข่งทางตรงน้อยราย ซึ ่งส่วนใหญ่เป็นแบรนด์นำเข้าจาก
ต่างประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าหลักของแบรนด์จะเป็นกลุ่มที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก เนื่องด้วยตำแหน่งทางการค้า  
(Brand Positioning) ที่บริษัทวางไว้อยู่ในตลาดสินค้าคุณภาพสูง สอดคล้องกับกลยุทธ์ตำแหน่งการเปิดร้านในทำเลใจกลางเมือง เพื่อให้
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีทางแบรนด์วางไว้  ซึ่งกลุ่มลูกค้าในตลาดนี้มีพฤติกรรมการใช้จ่ายที่คำนึงถึงคุณภาพของสินค้าและการบริการเป็นหลัก 
ทำให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของ BAKE CO. มีความได้เปรียบทางธุรกิจ เนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบัติการภายในรา้น
ที่ได้มาตรฐาน โดยที่พนักงานได้รับการอบรมจากเจ้าของสิทธิการค้าทั้งที่ประเทศญี่ปุ่นและในประเทศไทย นอกจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
หลักที่กล่าวไป อีกกลุ่มที่ทางบริษัทให้ความสำคัญและเริ่มวางแผนพัฒนาการบริการลูกค้ากลุ่มนี้ คือ กลุ่มลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์จำนวน
มาก เช่น กลุ่มธุรกิจจัดเลี้ยง เป็นต้น   
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นอกจากนี้ BAKE CO. ได้มีการวางแผนและพัฒนาการบริหาร สินค้า ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขายเพื่อปรับตัว
ให้เข้ากับสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการให้ความสำคัญกับ “Foodie Influencer” หรือผู้มีอิทธิพลในเรื่องเกี่ยวกับการแนะนำ
อาหารประเภทต่าง ๆ และแพลตฟอร์มค้นหาร้านอาหารทางด้านสื่อออนไลน์ ที่ได้รับความนิยมมากขึ้นในปัจจุบัน และยังมีการพิจารณา
เลือกทำเลที่เหมาะสม เน้นคุณภาพและบริการ สร้างความแตกต่าง ตลอดจนสร้างความผูกพันกับลูกค้าซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้
ธุรกิจสามารถอยู่รอดได้ในระยะยาว 

สำหรับในปี 2564 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จนรัฐบาลออกมาตรการหลายประการ
ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ทั้งเรื่องการปิด หรือจำกัดเวลาการเปิดร้าน การปิดรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ การเว้นระยะห่างทางสังคม 
เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้ลูกค้าของร้านทั้งลูกค้าขาประจำ และลูกค้าขาจร ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่ง BAKE CO. ก็ได้มีการปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาดหลายประการเพื่อกระตุ้นยอดขาย อันได้แก่ 1) การออกแคมเปญสินค้าตามเทศกาล 2) การทำโปรโมช่ันท่ีหลากหลายมากขึ้น 
3) การทำโปรแกรมสมนาคุณสำหรับสมาชิก (Royalty Program) 4) เพิ่มร้านขายสินค้าแบบ Pop-up หรือพื้นที่ขายชั่วคราว และ  
5) การปรับปรุงช่องทางการซื้อสินค้าโดยเพิ่มการขายสินค้าแบบ Delivery ซึ่งเป็นการยืดหยุ่นและปรับตัวเพื่อให้สามารถทำการตลาดได้
ภายใต้สถานการณ์ที่จำกัด การปรับกลยุทธ์ข้างต้นส่งผลให้ BAKE CO. สามารถเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ได้ และสามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าใน
ประเทศไว้ได้ แม้ว่าในปี 2564 ลูกค้าขาจรจากต่างประเทศจะลดลงจนเกือบหมดจากการปิดประเทศ  

ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

สำหรับอุตสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ในประเทศไทยจากข้อมูลของ Euromonitor ในปี 2564 ที่ผ่านมามีมูลค่าตลาด
ประมาณ 38,839 ล้านบาท ซึ่งเติบโตขึ้นในอัตรากว่าร้อยละ 6.1 เนื่องมาจาก 1) ขนมอบและเบเกอรี่สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีเน้นในเรื่องสุขภาพยิ่งขึ้น จึงมีความต้องการอาหารที่มีคุณภาพสูงขึ้น 2) ถึงแม้จะมีการระบาดของโรคติด
เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู ้บริโภคก็ยังคงบริโภคขนมอบและเบเกอรี่ในระหว่างช่วงล็อคดาวน์ และการกักตัว (Self-
Quarantine) โดยให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์จากในครัวเรือน (Local Goods) มากขึ้น และ 3) ช่องทางการจัดจำหน่ายขนมอบและ 
เบเกอรี่ที่เน้นการจัดส่ง (Delivery)  

แม้ว่าอุตสาหกรรมมีอัตราการเติบโตที่สูง แต่อย่างไรก็ตามการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมนั้นก็สูงขึ ้นตามไปด้วย ทั้งนี้
เนื่องมาจาก 1) ร้านค้าจำนวนมากที่ดำเนินธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ได้ขยายช่องทางการจำหน่ายจากเดิมที่เป็นในลักษณะซื้ อจากหน้า
ร้านเพื่อรับประทานภายนอก (Grab and Go) ไปยังช่องทางการจัดส่งสินค้าถึงมือลูกค้า (Delivery) จากการที่พฤติกรรมและไลฟ์สไตล์
ด้านอาหารของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่ให้ความสำคัญกับการใช้สื่อออนไลน์ในการค้นหาสถานที่ และ
เมนูอาหาร รวมไปถึงพฤติกรรมการสั่งอาหาร Delivery ผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย เห็นได้จากการเกิดขึ้นของเว็บไซต์ 
และแอปพลิเคชันเกี่ยวกับอาหารจำนวนมาก อันส่งผลให้ผู้บริโภคเข้าถึงผลิตภัณฑ์ทางเลือกใหม่ ๆ ของผู้ประกอบการขนาดเล็กได้มาก
ยิ่งข้ึน และ 2) อุตสาหกรรมมีผู้เล่นรายใหม่ ๆ เข้ามาแข่งขันมากขึ้น โดยเฉพาะผู้จำหน่ายขนมอบและเบเกอรี่ที่มีลักษณะร้านแบบ Café 
อย่างเช่น ร้านเครื่องดื่มที่จำหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ในร้านดว้ย ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคจำนวนหนึ่งที่ต้องการรับประทาน
เครื่องดื่มควบคู่กับเบเกอรี่ภายในร้าน มีแนวโน้มแข่งขันรุนแรงเนื่องจากเป็นประเภทอาหารที่กำลังได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย  

จากข้อมูลข้างต้น แม้ว่าตลาดจะมีคู่แข่งใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจาก BAKE CO. มีแบรนด์ร้านขนมอบชื่อดังทั้ง
ที่มาจากประเทศญี่ปุ่น และแบรนด์ในประเทศไทย ซึ่งต่างก็เป็นท่ีนิยมของคนไทย ดังนั้นธุรกิจของ BAKE CO. จึงมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจขนมอบรายอื่นที่ไม่มีแบรนด์ นอกจากนั้น BAKE CO. ยังเป็นบริษัทที่มีประวัติ (Track Record) ในการเปิด
ร้านขนมอบในทำเลที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้น จึงเป็นบริษัทที่มีศักยภาพในการเจรจาเพื่อหาพื้นที่ขายในทำเลที่มีคุณภาพทั้งในส่วนของ
ร้านค้าถาวรและร้านค้าช่ัวคราว ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลูกค้าเป็นอย่างมาก 

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ซึ่งแบรนด์ขนมอบของ BAKE CO. เป็นการนำเข้าผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการ
ผลิตส่วนหน่ึง (Semi-Finished Goods) จากโรงงานภายในประเทศญี่ปุ่น นำส่งตรงสู่ประเทศไทยในรูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen 
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Food) จากนั้นจึงนำมาอบสดใหม่วันต่อวันภายในร้านแต่ละสาขาในประเทศไทย โดยปริมาณการสั่งซื้อของ BAKE CO. จะคาดการณ์
ล่วงหน้าโดยพิจารณาจากแนวโน้มและประวัติข้อมูลยอดขายโดยอ้างอิงจากเอกสารที่ทางบริษัทได้มีการเก็บรวบรวมไว้จากอดีตจนถึง
ปัจจุบัน นำมาวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือในการคำนวน เพื่อให้ได้มาซึ่งจำนวนการสั่งที่พอดีกับความต้องการของตลาด ภายใต้นโยบายการ
ดำเนินการผลิตของบริษัทต้นสังกัดในประเทศญีปุ่่น บริษัท BAKE INC. บริษัทผู้ผลิตและจัดจำหน่ายอาหารประเภทขนมอบ โดยมีจำนวน
ร้านในเครือกว่า 122 สาขาท่ัวโลก (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564) 

สำหรับ Dhara Dhevi นั้น BAKE CO. มีครัวกลางในการผลิตขนมในกรุงเทพมหานคร ภายใต้การควบคุมมาตรฐานและ
คุณภาพจากเจ้าของสิทธิการค้า ซึ่งทำให้ BAKE CO. สามารถผลิตสินค้ารวมถึงปรับจำนวนการผลิตได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการซื้อ
ของผู้บริโภค 

4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

-ไม่มี- 

▪ ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น  
ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ  นั่นคือ บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด (“อีสเทิร์นควีซีน”) 

ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญี่ปุ่น โดยได้นำแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น มาเปิดบริการ  

นอกจากนี้ในเดือนตุลาคม 2563 อีสเทิร์นควีซีนได้เริ่มดำเนินธุรกิจร้านยากินิคุบุฟเฟต์สไตล์ญี่ปุ่น ภายใต้ช่ือ YUMA ปัจจุบันมี 
1 สาขา ตั้งอยู่ที่ศูนย์การค้า Terminal 21 อโศก 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 KAGONOYA 

  อีสเทิร์นควีซีน ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญี ่ปุ ่น  โดยได้รับสิทธิแต่เพียงผู ้เดียวจากบริษัท KR Food 
Corporation ให้เป็นผู ้ทำร้านอาหารภายใต้เครื ่องหมายการค้า KAGONOYA ในประเทศ โดย KAGONOYA เป็นร้านที ่ประสบ
ความสำเร็จในประเทศญี่ปุ่นเป็นอย่างมากโดยมีถึง 78 สาขา และร้านอาหารอื่น ๆ ในเครือกว่าอีก 42 สาขา 

 

 KAGONOYA ถือกำเนิดมาจากร้านโรงเตีย๊มญีปุ่่นโบราณซึ่งได้เปิดให้บริการมาตัง้แต่ปี 1990 โดยมีสาขา ตามเมืองสำคัญต่าง ๆ 
เช่น โอซาก้า โตเกียว และโกเบ จุดเด่นของร้านคือชาบู ชาบู และ สุกี้ยากี้ ด้วยน้ำซุปสูตรต้นตำรับท่ีมีรสชาติดั้งเดิมกลมกล่อมที่แทบไม่
ต้องมีน้ำจิ้ม ทั้งนี้ทางร้านยังมีน้ำซุปที่คิดค้นขึ้นพิเศษ เพื่อให้เหมาะสมกับฤดูกาลของวัตถุดิบอีกด้วย ในประเทศไทย KAGONOYA ได้เปดิ
ทำการสาขาแรกในปี 2011 ที่ ทองหล่อ จนถึงปัจจุบัน เปิดให้บริการกว่า 11 สาขา โดยมีการนำเสนออาหารญี่ปุ่นในหลายรูปแบบ เช่น 
อาหาร Set Menu, A la carte Menu, Shabu Shabu, Sushi โดยนำเสนออาหารแบบ Style Osaka ซึ ่งมีร ูปแบบที ่หลากหลาย
มากกว่าในฝั่ง Tokyo เพราะ Osaka เป็นเมืองหลวงมาอย่างยาวนาน จึงมีความหลากหลายมากกว่าทางวัฒนธรรม ในเมืองไทยลูกค้า
กว่า 60% ชื่นชอบ Shabu Shabu ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มนักเรียนนักศึกษา หรือ กลุ่มลูกค้าครอบครัว หากแต่ในกลุ่มของคนทำงานมักนิยม 
Set menu เพราะต้องการความรวดเร็วและมีความหลากหลายให้เลือก 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ร้าน KAGONOYA ในประเทศไทยมีจำนวนทั้งสิ้น 11 สาขาดังน้ี ได้แก่ 1) เมอร์คิวรี่ วิลล์ 2) เดอะ 
วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ตเพลสทองหล่อ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7) มาร์เก็ตเพลสนางลิ้นจี่ 8) 
เควิลเลจ 9) เซ็นทรัลปิ่นเกล้า 10) เซ็นทรัลพระราม 9 และ 11) เซ็นทรัลพระราม 3 

 
 YUMA 

ร้านยากินิคุบุฟเฟต์สไตล์ญี ่ปุ ่น ภายใต้ชื ่อ YUMA ปัจจุบันมี 1 สาขา ตั ้งอยู ่ที ่ศูนย์การค้า Terminal 21 อโศก โดย 
อีสเทิร์นควีซีนเป็นผู้ดำเนินการร้าน YUMA ด้วยตนเอง โดยมิได้ได้รับสิทธิการค้าจากบุคคลอื่นแต่อย่างใด จึงเป็นข้อดีที่ทำให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนวัตถุดิบ กลยุทธ์ทางการตลาด และการตั้งราคาขายได้โดยอิสระ 

 
YUMA เน้นวัตถุดิบที่มีคุณภาพโดยเฉพาะเนื้อวัว และกำหนดราคาที่ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย นอกจากเนื้อที่ถูกคัดสรรมาเป็น

อย่างดีแล้ว ร้านยังคงความเป็นซอสสูตรพิเศษสไตล์โฮมเมด ซึ่งมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของร้านที่ลูกค้าชื่นชอบ นอกจากนั้นแล้วยังมีของ
ทานเล่นที่เป็นสูตรมาจากญี่ปุ่นโดยตรงจากเมืองโอซาก้า หรือซูชิที่ร้านได้ใช้ข้าวญี่ปุ่นแท้ 100% จากประเทศญี่ปุ่น จึงจะเห็นได้ว่าเราได้
ให้ความสำคัญในเรื่องของวัตถุดิบต่าง ๆ เป็นอย่างมาก ซึ่งร้านได้กำหนดราคาท่ีผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่ายเหมาะกับกลุ่มพนักงานบริษัทหรือ
นักเรียน นักศึกษาท่ีเข้ามาใช้บริการภายในพื้นที่ศูนย์การค้าดังกล่าว  
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2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

เมื่อพิจารณาถึงแบรนด์ KAGONOYA นอกจากจะนำเสนออาหารประเภทบุฟเฟต์ชาบูที่เน้นเนื้อคุณภาพสูงมาจำหน่ายแล้ว 
KAGONOYA ยังนำเสนอผลิตภัณฑ์อาหารญี่ปุ่นที่มีความหลากหลาย ทั้ง ซูชิ แซลมอนและปูอัดซาซิมิ  คูชิอะเกะ เท็มปุระรวม รวมทั้ง
อาหารทานเล่นทั้งคาวและหวานนานาชนิด จึงอาจถือได้ว่า แบรนด์ KAGONOYA  ถือเป็นแบรนด์บุฟเฟต์ชาบูสไตล์ญี่ปุ่น ที่มีคู่แข่งทั้ง
ร้านอาหารแบบบุฟเฟต์ชาบู ทั้งในรูปแบบญี่ปุ่นและรูปแบบอ่ืน ๆ รวมทั้งร้านอาหารญี่ปุ่นแบบ A la carte 

จากข้อมูลการวิเคราะห์ทางการตลาดของผู้บริโภคในประเทศไทยที่ผ่านมาจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่ากลุ่มของผู้บริโภคเปลี่ยนไป
อย่างมากเมื่อเทียบกับที่ผ่านมาในอดีต กล่าวคือผู้บริโภคในปัจจุบันมีความรู้ความเข้าใจถึงคุณภาพของวัตถุดิบเป็นอย่างมาก และ
สามารถท่ีจะจ่ายเงินเพิ่มเพื่อให้ได้สินค้าคุณภาพตามที่ต้องการ โดยไม่ได้นำเอาเรื่องของราคามาเป็นตัวหลักในการเลือกซื้ออย่างเช่นแต่
ก่อน ซึ่งบริษัทได้มีการนำเนื้อคุณภาพสูงท่ีไม่มีใครเหมือน ประกอบกับความเป็นต้นตำรับของ ชาบูชาบู อย่างแท้จริงในเมืองไทย จึงเป็น
ตัวแปรหลักที่จะผลักดันให้บริษัทประสบความสำเร็จได้อย่างรวดเร็วในอนาคตอันใกล้นี้ หากจะกล่าวถึงคู่แข่งทั้งทางตรงหรือทางออ้มก็
ตามที่มีอยู่เป็นจำนวนมากในท้องตลาด แต่เมื่อวิเคราะห์จากข้อมูลในเบื้องต้น จะพบว่ายังไม่มีคู่แข่งใดที่สร้างลักษณะเด่นของตนเอง
อย่างแท้จริง  

สำหรับ YUMA เน้นวัตถุดิบที่มีคุณภาพโดยเฉพาะเนื้อวัว และกำหนดราคาที่ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย ทำให้สามารถทำการตลาด
กับลูกค้าได้แทบทุกกลุ่ม 

นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

อีสเทิร์นควีซีนมีเป้าหมายในการสร้างอาหารและการบริการในระดับบนถึงสูง แต่ราคาในระดับกลางเพื่อให้ลูกค้าส่วนใหญ่
เข้าถึงได้อย่างโดยง่าย จึงทำให้ร้านของบริษัทได้เป็นหนึ่งในผู้นำด้านร้านอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญี่ปุ่นมาโดยตลอด ผู้บริโภคส่วนมาก
เป็นกลุ่มลูกค้าที่กลับมาใช้บริการซ้ำถึง 40% โดยกลุ่มลูกค้าหลักของแบรนด์จะเป็นกลุ่มที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก 
เนื่องด้วยตำแหน่งทางการค้าที่ทางบริษัทวางไว้อยู่ในตลาดสินค้าคุณภาพสูงซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ ตำแหน่งการเปิดร้านในทำเลใจกลาง
เมืองหรือพื้นที่ชานเมืองที่มีการเติบโตของจำนวนประชากร ทำให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
จำกัด มีความได้เปรียบทางธุรกิจเนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบัติการภายในร้านที่ได้มาตรฐานที่ได้รับการอบรมจาก
ประเทศญี่ปุ่นโดยตรง นอกจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักที่กล่าวไปแล้ว ลูกค้าอี กกลุ่มที่ทางบริษัทให้ความสำคัญและเริ่มวางแผน
พัฒนาการบริการลูกค้ากลุ่มนี้ ก็คือกลุ่มลูกค้าท่ีซื้อผลิตภัณฑ์จำนวนมาก เช่น กลุ่มธุรกิจจัดเลี้ยง เป็นต้น 

นอกจากน้ีอีสเทิร์นควีซีนได้มีการวางแผนและพัฒนาการบริหาร สินค้า ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขายเพื่อปรับตัว
ให้เข้ากับสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความสำคัญกับ Macro และ Micro Influencer รวมทั้งแพลตฟอร์มค้นหาร้านอาหาร 
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ตลอดจนเพิ่มช่องทางการจัดส่ง (Delivery) ที่ได้รับความนิยมมากขึ้น รวมถึงการพิจารณาเลือกทำเลที่เหมาะสม เน้นคุณภาพและบริการ 
สร้างความแตกต่าง ตลอดจนสร้างความผูกพันกับลูกค้าซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจสามารถอยู่รอดได้ในระยะยาว 

สำหรับในปี 2564 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จนรัฐบาลออกมาตรการหลายประการ
ซึง่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ทั้งเรื่องการปิด หรือจำกัดเวลาการเปิดร้าน การปิดรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ การเว้นระยะห่างทางสังคม 
เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้ลูกค้าของร้านทั้งลูกค้าขาประจำ และลูกค้าขาจร ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งอีสเทิร์นควีซีนได้มีการปรับกลยุทธ์ทา ง
การตลาดหลายประการเพื่อกระตุ้นยอดขาย อันได้แก่ 1) การออกแคมเปญสินค้าตามเทศกาล 2) การออกโปรโมชั่นที่แตกต่างไปในแต่
ละเดือนเพื่อกระตุ้นยอดขาย 3) การเพิ่มเมนูสำหรับช่องทางการขายสินค้าแบบ Delivery ให้หลากหลายเหมาะกับผู้บริโภคแต่ละกลุ่มที่
แตกต่างกัน รวมถึงเพิ่มช่องทางการขายสินค้าแบบ Delivery ให้มากขึ้น 4) การปรับปรุงเมนูโดยเน้นเนื้อวัวที่หลากหลายมากขึ้นซึ่ง
สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้อย่างดียิ่ง ซึ่งผลจากการปรับกลยุทธ์ส่งผลให้ อีสเทิร์นควีซีนสามารถเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ได้ และสามารถรักษา
ฐานลูกค้าเก่าในประเทศไว้ได้ อันทำให้ยอดขายในช่วงครึ่งปีหลังเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

แนวโน้มของธุรกิจร้านอาหารในไทยยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าในปี 2563-2564 การขยายตัว
ของร้านอาหารจะอยู่ที่ร้อยละ 15.1 ซึ่งจากข้อมูลของ Euromonitor ในช่วงปี 2563-2568 พบว่ายอดขายร้านอาหารเอเชียประเภทที่มี
สาขา (Chained) ของไทยยังขยายตัวอย่างต่อเนื่องที่ประมาณร้อยละ 8.4 ต่อปี ขณะที่การขยายสาขาเติบโตราวร้อยละ 3.7 โดยส่วน
ใหญ่เป็นการขยายสาขาไปตามพื้นที่ค้าปลีกที่เพิ่มขึ้น ในปี 2563 จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสนใจกับการรับประทานอาหาร
นอกบ้านมากขึ้น เนื่องจากพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป การมีครอบครัวที่มีขนาดเล็กลง และการใช้ชีวิตที่มีความเร่งรีบ มีผล
ทำให้การรับประทานอาหารนอกบ้าน กลายเป็นหนึ่งไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคคนไทยไปแล้ว โดยอาหารที่ได้รับความนิยมและความสนใจ
จากคนไทยอันดับต้น ๆ คือ “อาหารญี่ปุ่น” 

“อาหารญี่ปุ่น” ในปัจจุบันได้รับความนิยมอย่างสูง ซึ่งตามรายงาน “การสำรวจร้านอาหารญี่ปุ่นในประเทศไทยปี 2564” ของ
องค์การส่งเสริมการค้าต่างประเทศของญี่ปุ่น (เจโทร กรุงเทพฯ) ในปี 2564 มีจำนวนร้านอาหารญี่ปุ่นในไทยรวม 4,370 ร้าน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 6.7 จากปี 2563 ที่มีจำนวนร้านอาหารญี่ปุ่น 4,094 ร้าน จากการสำรวจเมื่อปี 2561 และ 2562 พบว่าร้านอาหารญี่ปุ่นไมไ่ดม้ี
อยู่ทุกจังหวัด แต่ปี 2564 นี้ พบว่ามีร้านอาหารญี่ปุ่นกระจายตัวทั่วทุกจังหวัดของไทยแล้ว ซึ่งกระแสความนิยมของร้านอาหารญี่ปุ่นใน
ไทยที่สูงขึ้นต่อเนื่อง โดยปัจจัยที่ส่งเสริมให้ตลาดอาหารญี่ปุ่นขยายตัวสวนกระแสเศรษฐกิจ มาจากวัฒนธรรมอาหารญี่ปุ่นที่แพร่หลาย
มากขึ้น การขยายฐานลูกค้าโดยการเพิ่มความหลากหลายด้านราคา รวมถึงการเพิ่มขึ้นของศูนย์การค้านอกพื้นที่กรุงเทพมหานคร ความ
ช่ืนชอบประเทศญี่ปุ่น  

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์ตลาดในเมืองไทยของกลุ่มชาบูพบว่าร้านที่มีอยู่ในปัจจุบันนั้นส่วนใหญ่เป็นร้านเล็ก ๆ ไม่มีสาขา 
อยู่ตามท้องถิ่นเสียเป็นส่วนมาก กลุ่มของผู้มาใช้บริการมีความหลายหลายเป็นไปตามพื้นที่สาขาที่ตั้งและช่วงเวลาในแต่ละพื้นที่ จึงทำให้
เกิดความหลายหลายของกลุ่มผู้บริโภคอย่างมาก สำหรับอีสเทิร์นควีซีนนั้นเป็นหนึ่งในผู้นำในอุตสาหกรรมร้านอาหารญี่ปุ่น ในประเภท
ร้านอาหารญี่ปุ่นประเภทบุฟเฟต์ชาบ ูภายใต้แบรนด์ KAGONOYA โดยหากพิจารณาเฉพาะธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นประเภทบุฟเฟต์ชาบู 
ในปัจจุบันมีคู่แข่งท่ีมีสินค้าและบริการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งกลยุทธท์างการตลาดใกล้เคียงกันกับ KAGONOYA จนสามารถถือได้
ว่าเป็นคู่แข่งทางตรงของ KAGONOYA ทั้งสิ้น 7 แบรนด์ อันสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
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ที่มา : Wongnai 

จากแผนภูมิข้างต้นจะสังเกตได้ว่า ในปัจจุบันแบรนด์ KAGONOYA อยู่ในลำดับที่ 3 ในด้านของจำนวนสาขา เมื่อเทียบกับ
คู่แข่ง อย่างไรก็ดีแบรนด์ KAGONOYA มีความโดดเด่นในด้านการนำเสนอเนื้อคุณภาพสูงที่ไม่มีใครเหมือน ประกอบกับความเป็นต้น
ตำรับของ Shabu Shabu จากเมืองโอซาก้า ซึ่งเป็นเมืองเก่าแก่ของประเทศญี่ปุ่นอย่างแท้จริง จากความเป็นเอกลักษณ์ดังกล่าวของ 
KAGONOYA ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมอาหารที่ได้กล่าวมาข้างต้น แบรนด์ KAGONOYA จึงยังคงมีโอกาสในการเติบโต
และศักยภาพในการแข่งขันที่สูง โดยแบรนด์ KAGONOYA ยังคงมีนโยบายเปิดสาขาในทำเลใหม่ ๆ ที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่ง
ผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มรายได้และส่วนแบ่งทางการตลาดในอนาคต 

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 อีสเทิร ์นควีซีนมีการควบคุมมาตรฐานของวัตถุด ิบร้าน KAGONOYA ด้วยการจัดหาวัตถุด ิบตามที ่บริษัท KR Food 
Corporation กำหนดไว้ทุกประการ ไม่ว่าจะเป็นเนื้อสัตว์ น้ำซุป ซอส ผักสด และบริษัท KR Food Corporation ยังได้มีการสุ่มตรวจ
วัตถุดิบของทางบริษัทอยู่เสมอว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าที่มาใช้บริการจะได้บริโภคอาหารที่ใช้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพ และรสชาติที่เป็นมาตรฐานเดียวกันเฉกเช่นเดียวกับการบริโภคที่ร้านในประเทศญี่ปุ่น  

 นอกจากนี้อีสเทิร์นควีซีนยังได้พยายามคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพส่งตรงจากประเทศญี่ปุ่นเว้นแต่สินค้าบางรายการที่ไม่สามารถ
จัดหาได้ โดยมีการคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพเพื่อให้ตอบโจทย์ผู้บริโภคในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเนื้อ KAGONOYA ซึ่งเป็นจุดขาย
ของแบรนด์ เนื่องจากเป็นสุดยอดเนื้อวัวสายพันธุ์พิเศษช้ันดี ถูกเลี้ยงด้วยธัญพืชในสภาพแวดล้อมท่ีสมบูรณ์ตามธรรมชาติ ทำให้ได้เนื้อที่
ไม่มันมากจนเกินไปแต่ก็ไม่แห้งจนเกินไป ซึ่งถูกปากผู้บริโภคในประเทศไทยเป็นอย่างมาก 

 การรับประทาน Shabu Shabu ตามรูปแบบญี่ปุ่นนั้น จะมีการนำเนื้อสัตว์ท่ีสุกตามระดับความชอบมาชุบไข่สดรับประทาน ซึ่ง
บริษัทก็ได้คัดสรรไข่สดที่ได้รับรองมาตรฐานแล้วว่าสามารถรับประทานแบบสดได้อย่างปลอดภัย และไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค  
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 บริษัทยังได้มีการสนับสนุนการประมงแบบยั่งยืน ด้วยการใช้วัตถุดิบสัตว์น้ำจากแหล่งที่ใช้การประมงอย่างยั่งยืน อีกด้วย เพื่อ
ลดผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยา  นอกจากนี้ในอนาคตบริษัทมีแผนการที่จะกำหนดนโยบาย Zero Waste เพื่อสนับสนุนการลด
ปริมาณขยะอีกด้วย 

 ในด้านการบริการ บริษัทมีการนำเสนอประสบการณ์การรับประทานอย่างพรีเมียม กล่าวคือพนักงานจะนำอาหารมาบริการ
ให้กับลูกค้าที่โต๊ะทั้งลูกค้าแบบบุฟเฟต์ (Buffet) และอะลาคาร์ท (A la carte)  โดยลูกค้าไม่ต้องเดินไปตักเองเหมือนเช่นร้านอาหารแบบ
บุฟเฟ่ต์ทั่วไป และพนักงานจะได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับวัตถุดิบและวิธีการรับประทานเพื่อให้สามารถตอบข้อสงสัยต่าง ๆ ของ
ผู้บริโภคได้ 

4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-ไม่มี- 

▪ ธุรกิจร้านอาหารสไตล์ยุโรป 

ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ นั่นคือ บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด (“CCD”) ประกอบ
ธุรกิจร้านอาหาร 2 แบรนด์ คือ ร้าน “Crepes & Co.” ที่เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 25 ปี เป็นร้าน
เครปสไตล์ฝรั่งเศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร และ ร้าน “Le Boeuf” เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 6 ปี 
ที่มุ่งเน้นการส่งมอบสเต็กที่ดีที่สุด ควบคู่กับซอสสูตรพิเศษ Café De Paris และฟรายทอดกรอบ โดยมีโครงสร้างรายได้ ดังนี ้

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

● ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Crepes & Co. 

 

ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Crepes & Co. เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 25 ปี เป็นร้านเครป สไตล์
ฝรั่งเศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร Crepes & Co. มุ่งเน้นในการนำเสนอเมนูเครปช้ันเลิศ ทั้งแบบคลาสสิคและแบบสมัยใหม่ ทั้งคาว
และหวาน พร้อมเสิร์ฟในทุกช่วงเวลา ไม่ว่าจะเป็น เช้า กลางวัน เย็น หรือ Brunch รวมถึงอาหารโมร็อกโก อาหารสเปน และอาหารกรกี 
จนได้รับการขนานนามว่าเป็นร้านอาหารสไตล์เมดิเตอร์เรเนียน ที่ได้รับความนิยมในอันดับต้น ๆ ของประเทศไทย โดยตั้งแต่ปี 2563 
CCD ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งรัฐบาลออกมาตรการหลายประการซึ่งส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ ทั้งเรื่องการปิด หรือจำกัดเวลาการเปิดร้าน การปิดรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ การเว้นระยะห่างทางสังคม เป็นต้น 
ทำให้ต้องปิดร้าน Crepes & Co. ที่มีอยู่เดิม 1 สาขาคือสาขาหลังสวนไป เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของ Crepes & Co. นั้นจะเป็นลูกค้า
ต่างชาติที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นหลัก อย่างไรก็ดีทาง CCD อยู่ระหว่างการสรรหาทำเลใหม่ ๆ ที่มีความเหมาะสม เพื่อใช้เป็น
ที่ตั้งแห่งใหม่ของร้าน Crepes & Co. ต่อไป ทั้งนี ้สำหรับกลุ่มลูกค้าท่ีประสงค์จะรบัประทานเมนูของร้าน Crepes & Co. นั้น ยังสามารถ
รับประทานได้ที่ร้าน Le Boeuf สาขาอารีย์ ซึ่งได้มีการคัดเลือกเมนูบางส่วนของ Crepes & Co. ไปเสิร์ฟให้แก่ลูกค้าอีกด้วย 

ร้าน Crepes & Co. ใส่ใจในคุณภาพ รสชาติ การจัดแต่ง รายละเอียดของอาหารที่ยอดเยี่ยม และการบริการที่ประทับใจ 
ความพิถีพิถัน ความใส่ใจในรายละเอียดเล็ก ๆ ทั้งด้านอาหารและบริการ เพื่อที่จะส่งมอบอาหารที่บรรจงคัดสรรวัตถุดิบ รังสรรค์
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เมนูอาหารที่ยอดเยี่ยม เพื่อทุกคน ทุกรุ่น ทุกวัย อีกทั้งยังเน้นให้ความสำคัญกับความเป็นกันเอง รอยยิ้ม ความประทับใจ ที่มอบให้ลูกค้า
มายาวนาน  

Crepes & Co. มีลักษณะการให้บริการที่เน้นความเป็นกันเอง ให้ความรู้สึกอบอุ่น สะดวกสบายและปลอดภัยเหมือน
รับประทานอาหารอยู่ท่ีบ้าน รวมทั้งให้ความสำคัญกับการใส่ใจรายละเอียดของลูกค้ามาเป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งพนักงานสามารถจำช่ือรวมถึง
จดจำรายละเอียดในการรับประทานอาหารของลูกค้าประจำได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ Crepes & Co. ยังได้รับใบประกาศนียบัตรใน
หลาย ๆ สาขาของธุรกิจร้านอาหาร จากผู้จัดอันดับมากมายที่ได้รับความเชื่อถือและมีชื่อเสียงของประเทศไทย อาทิเช่น Trip Advisor 
เป็นต้น 

กลุ่มลูกค้าหลักของ Crepes & Co. เป็นลูกค้าต่างชาติที่มาท่องเที่ยวหรือทำงานในประเทศไทย ทั้งที่เป็นครอบครัวและคู่รัก  
รองลงมาจะเป็นลูกค้าชาวไทย ซึ่งโดยส่วนมากจะมาเป็นครอบครัว หรือหมู่คณะ 

 

● ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Le Boeuf 

 
ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Le Boeuf เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 6 ปี โดยมีซอสสูตรพิเศษเฉพาะ

ของ Le Boeuf ซึ่งได้รับการสืบทอดมาจากผู้คิดค้นซอสต้นตำรับจากกรุงเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ที่รู้จักกันดีภายใต้ช่ือ ซอสคาเฟ่ 
เดอ ปารีส (Café de Paris) ที่มีประวัติอันยาวนานมากว่า 81 ปี และมุ่งเน้นการส่งมอบสเต็กที่ดีที่สุด ควบคู่กับมันฝรั่งทอดกรอบและ
สลัดผักสด โดยในปี 2564 CCD เปิดสาขาใหม่ที่อารีย์ ทำให้ปัจจุบันมี 2 สาขา คือ สาขาหลังสวน และสาขาอารีย์ 

Le Boeuf เป็นร้านอาหารที ่ได ้ร ับแรงบันดาลใจมาจาก Café de Paris ร้านอาหารชื ่อดังแห่งเมืองเจนีวา ประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ ภายใต้คอนเซ็ป Steak & Fries Bistro Le Boeuf เป็นร้านท่ีเสิร์ฟเมนูหลักเพียงเมนูเดียวคือสเต็ก ซึ่งมีความพิเศษอยู่ที่
ซอสสูตรลับที่สืบทอดมารุ่นต่อรุ่น ตั้งแต่ ค.ศ. 1940 และเป็นซอสสูตรเดียวกับร้านต้นตำหรับ Café de Paris เมืองเจนีวา โดยช่วง
เริ่มแรกมีแค่เมนูสเต็กเนื้อวัวเท่านั้น แต่ต่อมาเพื่อให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้าชาวไทยจึงได้เพิ่มประเภทของเนื้อสัตว์ ไม่ว่าจะ
เป็นปลาแซลมอน เนื้อแกะ กุ้งล็อบสเตอร์ และหอยสแกลลอบ   

 Le Boeuf มีลักษณะการให้บริการในแบบที่รู้จักกันดีในรูปแบบ Fine Dining ซึ่งเป็นการให้บริการด้วยเมนูที่มีคุณภาพสูงกว่า
ร้านอาหารโดยทั่วไป และการให้บริการของพนักงานนั้นจะให้บริการที่เป็นทางการ รวมถึงการแต่งกายที่เป็นทางการด้วยเช่นกัน เพื่อให้
ลูกค้ารู้สึกเป็นคนพิเศษและมีความวีไอพีกว่าร้านอาหารปกติในราคาที่เข้าถึงได้ 
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Le Boeuf ได้รับประกาศนียบัตรในหลาย ๆ สาขาของธุรกิจร้านอาหาร จากผู้จัดอันดับมากมายที่ได้รับความเชื่อถือและมี
ช่ือเสียงของประเทศไทย อาทิเช่น Thailand Tatler ในรางวัล Best Restaurant 2019 

 โดยปกติแล้วกลุ่มลูกค้าของ Le Boeuf นั้นจะมีทุกกลุ่ม ทุกช่วงอายุ หลากหลายอาชีพ แต่กลุ่มลูกค้าทั้งหมดที่กล่าวมานั้นจะ
มาใช้บริการที่ Le Boeuf ด้วยจุดประสงค์คล้าย ๆ กัน คือ ต้องการความเป็นส่วนตัว ต้องการได้รับบริการที่หรูหราและเป็นทางการเนื่อง
ในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ในราคาที่เข้าถึงได้ 

 

 ณ 31 ธันวาคม 2564  บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด มีจำนวนสาขาดังนี ้

แบรนด์ จำนวนสาขา 

Crepes & Co. - 

Le Boeuf 2 

รวม 2 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายทางการตลาดไม่ว่าจะเป็น Crepes & Co. ที่เป็นร้านอาหารแบบ Full Service หรือ Le Boeuf ซึ่งเป็นร้านอาหาร
แบบ Fine Dining นั้น ล้วนแล้วแต่มีนโยบายเดียวกันคือรักษามาตรฐานการให้บริการและมาตรฐานของคุณภาพอาหารให้เป็นที่ยอมรับ
และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 

สำหรับ Crepes & Co. ยังมีนโยบายที่จะคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของอาหารพื้นบ้านในแถบทะเลเมดิเตอร์เรเนียน ซึ่งเป็นอาหาร
เพื่อสุขภาพอุดมไปด้วยเครื่องเทศต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ เช่น ธัญพืช งา ถั่วเมล็ดแห้ง น้ำมันมะกอก สมุนไพร อาหารทะเล ผักและผลไม้ 
เป็นต้น นอกจากน้ีจุดเด่นอีกจุดหนึ่งของร้าน Crepes & Co. คือเรื่องอาหารเช้า ซึ่งร้าน Crepes & Co. เป็นร้านแรก ๆ ของกรุงเทพฯ ที่
ขายอาหารเช้าควบกับมื้อเที่ยง (Brunch) ซึ่งถือเป็นการตอบโจทย์ที่สำคัญอีกอย่างที่ไม่เหมือนใคร มากไปกว่านั้นบริการ All Day 
Breakfast ยังเป็นที่ชื่นชอบจากทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่ต้องการอาหารเช้าในทุกช่วงเวลา ตั้งแต่เปิดร้านจนปิดร้าน เพื่อการ
พบปะกันกับเพื่อนหรือครอบครัว  

ในส่วนของ Le Boeuf นั ้น ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว หัวใจหลักที่สำคัญคือการ
ให้บริการสเต็กพรีเมียมพร้อมซอสสมุนไพร Café de Paris ที่ถือว่าเป็นซอสสูตรตำหรับอย่างแท้จริง การคงไว้ด้วยเอกลักษณ์ Steak & 
Fries Bistro Le Boeuf การเสริฟด้วยเตาวอร์มเมอร์ด้านล่างถือว่าเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่น คงไว้เช่นเดียวกับร้านต้นตำหรับ Café de 
Paris เมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้เองที่ทำให้ร้าน Le Boeuf เป็นร้านสเต็กมีลูกค้าประจำทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติ   
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นอกจากนั้นทั้ง Crepes & Co. และ Le Boeuf ยังได้มีการบริหารช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าให้มากขึ้น โดยมีการร่วมมือ
กับ Delivery ชั้นนำต่าง ๆ ในเมืองไทย เพื่อความสะดวกในการจัดส่งอาหารที่มีคุณภาพส่งตรงถึงลูกค้าได้ง่ายขึ้น และเพิ่มช่องทางการ
ชำระเงินทั้งออนไลน์และพันธมิตรบัตรเครดิต อีกทั้งยังเพิ่มโอกาสในการต้อนรับนักท่องเที่ยวชาวจีนด้วยช่องทางชำระเงินที่สะดวกใน
แอปพลิเคชัน Alipay 

สำหรับในปี 2564 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อเนื่องจากปี 2563 ซึ่งรัฐบาลยังคง
ออกมาตรการหลายประการซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจ  ทั้งเรื ่องการปิด หรือจำกัดเวลาการเปิดร้าน การปิดรับนักท่องเที่ยวจาก
ต่างประเทศ การเว้นระยะห่างทางสังคม เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้ลูกค้าของเครือ CCD ทั้งลูกค้าขาประจำ และลูกค้าขาจร ลดลงอย่างมี
นัยสำคัญ CCD ได้พยายามปรับกลยุทธ์ในการทำการตลาดหลายประการ อาทิเช่น 1) ทำการตลาดในช่องทาง Delivery ให้มากข้ึน 
รวมถึงมีส่วนลดพิเศษเมื่อมีการสัง่อาหารจำนวนมากสำหรบันำส่งให้แก่บุคคลากรทางการแพทย์ 2) จัด Set Menu “New Normal” ซึ่ง
เป็นชุดอาหารราคาย่อมเยาลง แต่ลูกค้าจะได้รับประทานทั้ง อาหารเรียกน้ำย่อย อาหารจานหลัก ซุป สลัดผัก และของหวาน สามารถ
ทานได้ไม่จำกัด โดยยังคงให้บริการแบบพรีเมียมซึ่งเป็นมาตรฐาน Le Boeuf 3) จัดโปรโมชั่นตามเทศกาล และ 4) การจัด Chef Table 
ทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการขาย เป็นต้น ซึ่งผลจากการปรับกลยุทธ์ข้างต้น ทำให้ได้รับผลตอบรับที่ดีจากลูกค้า และ
สามารถสร้างฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ ได้อีกด้วย  

 นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เพื ่อตอบรับกับพฤติกรรมการทานอาหารสำหรับคนไทย  Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้จัดทำการบริการในรูปแบบ
สมัยใหม่  โปรโมช่ันท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพ่ิมมากขึ้นในหลายรูปแบบ อีกทั้งยังเล็งเห็นว่าการรับประทานอาหารที่
มีคุณภาพนั้น ต้องมาพร้อมกันกับการบริการที่มีคุณภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนักงานเพื่อพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับคุณภาพอาหาร 

โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทุกเพศ ทุกวัย แต่ในส่วนของกลุ่มเป้าหมายหลักของ Crepes & Co. นั้นคือกลุ่มครอบครัว ทั้ง
คนไทยและต่างชาติ อีกทั้งยังเน้นวิธีการทำอาหาร วัตถุดิบ รสชาติ และการตกแต่งที่สวยงาม เพื่อตอบโจทย์กับกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวไทย
และต่างชาติ เน้นการบริการที่อบอุ่น รวมทั้งการตกแต่งร้านท่ีสื่อถึงความเป็นตัวตน สไตล์ บรรยากาศที่เหมาะสมกับทุกวัย  

สำหรับ Le Boeuf นั้น เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า 
จึงได้มีการพัฒนาทั้งรูปแบบอาหารและการบริการต่าง ๆ การจัดทำโปรโมชั่นสำหรับลูกค้า และเน้นสถานที่ที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย 
สามารถเดินทางสะดวกได้หลายช่องทาง ควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับช่องทางการสื่อสารออนไลน์และ “Foodie Influencer” 
หรือผู้มีอิทธิพลในเรื่องเกี่ยวกับการแนะนำอาหารประเภทต่าง ๆ และแพลตฟอร์มค้นหาร้านอาหารทางด้านสื่อออนไลน์มากขึ้น 

นอกจากน้ันยังมีการส่งเสริมการขายในสื่อรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการปรับนโยบายการตลาดให้
สอดคล้องกับเทศกาลต่าง ๆ เพื่อให้เข้ากับคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย ทั้งยังมีการวางแผนในเรื่องช่องทาง
การจำหน่ายสินค้า และการชำระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการเข้าถึงลูกค้าในยุคสมัยใหม่นี้ 

ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

ร้านอาหารของ CCD นั้น เป็นร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) ซึ่งได้รับผลกระทบโดยตรงจาก
มาตรการของรัฐในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยในปี 2564 แม้ว่าเริ่มมีปัจจัยหนุนจาก
การผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ แบบมีเงื่อนไขตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ซึ่งทำให้ประชาชนออกมาทานอาหารและใช้เวลาใน
ร้านอาหารมากขึ้น รวมถึงการอนุญาตให้ขายเครื่องดื่มแอลกอฮอลล์แล้ว แต่จากการต้องแบกรับต้นทุนคงที่ที่สูงตลอดช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
และการลงทุนใหม่ก็ใช้เงินทุนท่ีสูง ทำให้ธุรกิจร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบยังคงหดตัวลงร้อยละ 28.5 จากป ี2563 (มูลค่าตลาดทั้งปีอยู่
ที่ราว 1.13 แสนล้านบาท) ตามข้อมูลของศูนย์วิจัยกสิกรไทย 

สำหรับปี 2565 การฟื้นตัวของธุรกิจอาหารให้บริการเต็มรูปแบบ ในกรณีที่สถานการณ์โควิดมีแนวโน้มดีขึ้น ผู้บริโภคมีความ
เชื่อมั่น และมีการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติมากข้ึน คาดว่าธุรกิจร้านอาหารที่ให้บริการเต็มรูปแบบจะขยายตวัข้ึนร้อยละ 26.5 
เมื่อเทียบกับปี 2564 แต่ในกรณีที่สถานการณ์แย่ลง มีการยกระดับมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
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2019 อีกครั้ง คาดว่าธุรกิจร้านอาหารที่ให้บริการเต็มรูปแบบจะเติบโตเพียงร้อยละ 14.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ ผู้ประกอบการทุกราย
จำเป็นต้องปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับเทรนด์ที่เปลี่ยนไป รวมถึงการเพิ่มช่องทางทางการขายและการทำการตลาดเพื่อให้
ลูกค้าเข้าถึงสินค้าและบริการได้เพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังต้องหาวิธีการจัดการกับต้นทุนท่ีสูงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นราคาวัตถุดิบ ค่าสาธารณูปโภค และ
ค่าขนส่ง เป็นต้น 

CCD ให้ความสำคัญในการสร้าง Brand Loyalty เป็นอย่างมาก เพราะการแย่งชิงส่วนแบ่งของการตลาดในปัจจุบัน มีความทวี
ความรุนแรงมากขึ้นในอุตสาหกรรมด้านอาหารและเครื่องดื่ม เราจึงมุ่งเน้นทั้งการบริการและอาหาร โดยเราต้องตอบโจทย์ในความ
ต้องการทุก ๆ เรื่องไม่ใช่แค่เรื่องอาหารและรสชาติ แต่ต้องสร้างประสบการณ์ความประทับใจให้ลูกค้าเพิ่มมากขึ้นหลังจากการใช้บริการ 
เพื่อให้กลับมาใช้บริการอีกครั้ง 

CCD ได้ให้ความสำคัญในการจัดส่งอาหาร Food Delivery เพราะพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงนี้ไม่ใช่แค่เรื่องการรับประทาน
อาหารนอกบ้านเพียงเท่านั้น พฤติกรรมการสั่งอาหารผ่านแอปพลิเคชันที่มีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ การส่งอาหารถึงมือผู้บริโภคก็เป็น
ช่องทางสำคัญอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถเพิ่มยอดขาย และประสิทธิภาพการขายให้กับร้านของ CCD โดยร่วมมือกับแบรนด์ขนส่งอาหาร
ช้ันนำต่าง ๆ   

สำหรับ Le Boeuf  ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเน้นการให้บริการสเต็กแบบพรีเมยีม 
พร้อมกับซอสสมุนไพรสูตรพิเศษ โดยสามารถเปรียบเทียบจำนวนสาขากับร้านอาหารอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ดังนี้ 

 

ที่มา : Wongnai 

ด้วยซอสสมุนไพรสูตรพิเศษของร้านซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวและมีแห่งเดียวในประเทศไทย ร้าน Le Boeuf จึงมีลูกค้า
ประจำทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นศักยภาพในการขยายสาขาไปยังทำเลใหม่  ๆ ที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่ง
ผลิตภัณฑ์ได้ในอนาคต 

เพื ่อตอบรับกับพฤติกรรมการทานอาหารสำหรับคนไทย  Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้จัดทำการบริการในรูปแบบ
สมัยใหม่ โปรโมช่ันท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มมากขึ้นในหลายรูปแบบ อีกทั้งยังเล็งเห็นว่าการรับประทานอาหารที่มี
คุณภาพนั้น ต้องมาพร้อมกันกับการบริการที่มีคุณภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนักงานเพื่อพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับคุณภาพอาหาร โดย
มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทุกเพศ ทุกวัย แต่ในส่วนของกลุ่มเป้าหมายหลักของ Crepes & Co. นั้นคือกลุ่มครอบครัว ทั้งคนไทยและ
ต่างชาติ อีกทั้งยังเน้นวิธีการทำอาหาร วัตถุดิบ รสชาติ และการตกแต่งที่สวยงาม เพื่อตอบโจทย์กับกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวไทยและ
ต่างชาติ เน้นการบริการที่อบอุ่น รวมทั้งการตกแต่งร้านท่ีสื่อถึงความเป็นตัวตน สไตล์ บรรยากาศที่เหมาะสมกับทุกวัย  

สำหรับ Le Boeuf นั้น เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า 
จึงได้มีการพัฒนาทั้งรูปแบบอาหารและการบริการต่าง ๆ การจัดทำโปรโมชั่นสำหรับลูกค้า และเน้นสถานที่ที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย 
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สามารถเดินทางสะดวกได้หลายช่องทาง นอกจากน้ันยังมีการส่งเสริมการขายในสื่อรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
การติดตามเทศกาลต่าง ๆ ปรับให้เข้ากับคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย ทั้งยังมีการวางแผนในเรื่องช่องทาง
การจำหน่ายสินค้า และการชำระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการเข้าถึงลูกค้าในยุคสมัยใหม่นี้ 

CCD มีแผนจะขยายสาขา Crepes & Co. และ Le Boeuf ในระยะอันใกล้ โดยเน้นทำเลศักยภาพในกรุงเทพและปริมณฑล 
เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ให้ครอบคลุมศักยภาพของพื้นที่กรุงเทพ
และปริมณฑล อันเป็นทำเลหลักที่ผู้บริโภคมีกำลังซื้อและมีกลุ่มลูกค้าที่รู้จักและมีความเข้าใจในตำแหน่งผลิตภัณฑ์ของทั้ง Crepes & 
Co. และ Le Boeuf เป็นอย่างดี 

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ให้ความสำคัญในสรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตที่มีคุณภาพจากทั่วโลก และยังคัดสรร
วัตถุดิบภายในประเทศ ความพิถีพิถันในการปรุงอาหารแต่ละอย่างเพื่อให้อาหารจานนั้นได้รสชาติที่ดีตรงตามสูตรมาตรฐาน การเลือกผัก
สด ผลไม้ และเนื้อสัตว์ท่ีได้คุณภาพได้รับการยอมรับจากองค์กรอาหารและยา ให้ผู้บริโภคมั่นใจในอาหาร 

 นอกจากการผลิตที่ดีแล้ว Crepes & Co. และ Le Boeuf ยังคงใส่ใจทุกข้ันตอนการสั่งซื้อ และการจัดเก็บสินค้าแตล่ะประเภท 
การขนส่งสินค้า เพราะวัตถุดิบต้องสะอาด มีคุณภาพที่สุด เพื่อให้สินค้าหรือวัตถุดิบนั้นได้คุณภาพอยู่เสมอจนถึงมือผู้บริโภค 

4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

-ไม่มี- 

▪ ธุรกิจร้านพิซซ่า DOMINO’S PIZZA  
ดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ซึ่งได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดยีวในประเทศไทยให้

เปิด บริหาร และพัฒนา ร้านพิซซ่าภายใต้ชื่อทางการค้า DOMINO’S PIZZA ทั้งในนามตนเองหรือให้สิทธิบุคคลอื่น (Sub License) 
ภายใต้ระบบและมาตรฐานเดียวกับร้าน DOMINO’S PIZZA ในประเทศสหรัฐอเมริกาและกว่า 90 ประเทศทั่วโลก นอกจากนี้ ยังได้รับ
สิทธิในการจัดตั้งครัวกลาง สำหรับบริหาร จัดการ และส่งมอบวัตถุดิบสำหรับผลิตพิซซ่า ให้แก่ร้านพิซซ่าภายใต้ชื ่อทางการค้า 
DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยอีกด้วย  

โดยบร ิษ ัท โดม ิ โ น่  เอเซ ีย  แปซ ิฟ ิค  จำก ัด ได ้ เข ้าร ับโอนก ิจการร ้าน  DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจาก 
เจ้าของเดิม ตลอดจนเข้าผูกพันในสัญญาสิทธิการค้าที่เกี่ยวข้องกับการเปิดร้าน DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย กับเจ้าของสิทธิ
การค้า ในไตรมาสที่ 4/2563  

DOMINO’S PIZZA ก่อต ั ้งข ึ ้นคร ั ้งแรกในปี  ค.ศ.1960 ที ่มลร ัฐมิช ิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ ึ ่งเป ็นหนึ ่งในร้าน 
พิซซ่าที่ได้รับความนิยมสูงสุดในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีสาขามากกว่า 18,380 สาขากว่า 90 ประเทศทั่วโลก โดย  DOMINO’S 
PIZZA เป็นแบรนด์ร้านพิซซ่าที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับหนึ่งของโลกในด้านส่วนแบ่งการตลาด การเข้าลงทุนในธุรกิจ DOMINO’S PIZZA ใน
ประเทศไทย ตลอดจนการได้รับเลือกจากเจ้าของสิทธิการค้าให้เป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู ้เดียวตามสัญญา  Master Franchise 
Agreement ให้เปิด บริหาร และพัฒนา ร้านพิซซ่าภายใต้ช่ือทางการค้า DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย แสดงให้เห็นถึงความพร้อม
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นท่ียอมรับต่อเจ้าของสิทธิการค้าระดับโลก 
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1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 
ร้านอาหารภายใต้ชื ่อ DOMINO’S PIZZA เป็นร้านจำหน่ายพิซซ่าสไตล์อเมริกันแท้ ซึ ่งผลิตภัณฑ์หลักของทางร้านคือ 

พิซซ่า ซึ ่งมีให้เลือกกว่า 20 หน้า โดยมีแป้งสูตรเฉพาะจากประเทศสหรัฐอเมริกา ทั ้งแบบหนานุ ่มที่เป็นแป้งนวดมือสด ๆ ทุก 
ออเดอร์ และแป้งแบบบางกรอบ ซึ่งถือเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ ประกอบกับการคัดเลือกวัตถุดิบคุณภาพ และเน้นการให้บริการแบบ 
Neighborhood Restaurant ที่เป็นพิซซ่าที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ นอกจากพิซซ่าแล้วยังมีของทานเล่นอื่น ๆ เช่น สปาเก็ตตี้ พาสต้า 
ซินนาสติกซ์ ช็อกโกแลตลาวาเค้ก เป็นต้น 

DOMINO’S PIZZA มีลักษณะการบริการ 3 แบบ คือ แบบนั่งทานที่ร้าน (Dine-in) แบบซื้อกลับบ้าน (Carry Out) และแบบ
ส่งถึงบ้านในระยะทางที่กำหนด (Delivery) โดยเน้นการบริการที่เป็นกันเองกับลูกค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด มีจำนวน 31 สาขาดังน้ี ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ ในระหว่างปี 2563 มีการปิดร้านสาขา ซีคอนบางแค และระหว่างปี 2564 มีการปิดร้านสาขาสุขุมวิท 22  อันเป็น
ผลมาจากการปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่าของผู้ให้เช่า โดยปัจจุบัน อยู่ระหว่างการหาทำเลที่เหมาะสมในการเปิดสาขาเพิ่มเติม 

 

1) อมอรินี่ รามอินทรา 17) สีลม 
2) บางกะปิ 18) สุขุมวิท 1 
3) บางลำพ ู 19) สุขุมวิท 103 
4) ไชน่าทาวน ์ 20) สุทธิสาร 
5) แอมปาร์ค 21) เดอะไนน์ 
6) แจ๊ส ศรีนครินทร์ 22) เดอะซีซั่นส์ 
7) เกษตร อินเตอร์เช็คช่ัน 23) ปิ่นเกล้า 
8) ลาดกระบัง 24) วิคตอเรียการ์เด้น 
9) เมเจอร์ฮอลิวูด ปากเกร็ด 25) พัทยาใต้ 
10) เมโทรโพล ทองหล่อ 26) พระราม 4 
11) เมืองทองธาน ี 27)   บางซ่อน 
12) เพลินนารี่มอลล์ 28)   พีเพิล พาร์ค 
13) รัตนโกสินทร์ 200 ปี 29)   ลาดพร้าว 112 
14) ริเวอร์พลาซ่า 30)   ประชาสงเคราะห์ 
15) เซ็นต์หลุยส์ 31)   สุขุมวิท 71 
16) เสนาเฟสท์  
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2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

จุดเด่นของ DOMINO’S PIZZA คือการใช้วัตถุดิบคุณภาพดี  โดยมีแป้งที่เป็นสูตรเฉพาะ ประกอบกับเทคโนโลยีการอบพซิซ่า
สด ๆ เมื่อมีรายการคำสั่งของลูกค้าเข้ามาเท่านั้น รวมถึงมีการเพิ่มเมนูที่เหมาะกับพฤติกรรมผู้บริโภคของแต่ละประเทศ นอกจากนี้เพื่อ
ตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป DOMINO’S PIZZA ได้นำเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการสั่งพิซซ่ามาก
ขึ้น และได้พัฒนารูปแบบการสั่งซื้อออนไลน์ให้สะดวกต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น และยังมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างความ
พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา เช่น เป็นการสั่งพิซซ่าแบบออนไลน์ทั ้งทางเว็บไซต์และแอพพลิเคชัน พร้อมทั้งพัฒนา
นวัตกรรมการเลือกหน้าพิซซ่า และการตรวจสอบสถานะจัดส่ง ทำให้ในปัจจุบัน DOMINO’S PIZZA เป็นผู้นำทั้งด้านการจัดส่งพิซซ่า 
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบ Delivery และการซื้อกลับบ้าน (Carry Out) 

นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

DOMINO’S PIZZA เป็นแบรนด์พิซซ่าจานด่วนสัญชาติอเมริกา ที่มีจุดเด่นในการใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และการให้บริการที่
เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และเป็นแบรนด์ที่มีความเป็น Neighborhood Restaurant  สูงมาก โดย Model ธุรกิจ DOMINO’S PIZZA เป็น
การดำเนินธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส์ (Franchising QSR Pizza) เน้นทำการตลาดในเรื่องราคาที่คนทุกกลุ่มจับต้องได้ อีกทั้งยังเน้นใน
เรื่องของการจัดส่งพิซซ่าอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้าภายในเวลา 30 นาที ทำให้ลูกค้าได้ทานพิซซ่าที่มีคุณภาพ
เหมือนออกจากเตาใหม่ ๆ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของ DOMINO’S PIZZA 

สืบเนื่องจากนโยบายการตลาดในเรื่องของราคาที่จับต้องได้ เช่น ในป ี2564 ได้มีการทำโปรโมช่ันซื้อพิซซ่าถาดใหญ่ ราคา 199 
บาท และการทำโปรโมช่ันฟรีค่าจัดสง่ จากการทำการตลาดด้วยโปรโมช่ันเหลา่นี้ ทำให้ฐานลูกค้าของ DOMINO’S PIZZA ขยายเพิ่มมาก
ขึ้น นอกจากกลุ่มคนวัยทำงานแล้ว กลุ่มนักเรียน นักศึกษายังสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการของ DOMINO’S PIZZA ได้ง่ายขึ้นอีกด้วย 

นอกจากนี้ DOMINO’S PIZZA ยังจะมุ่งเน้นการขายสินค้าที่มีลักษณะเป็น Combo Set ที่มีความคุ้มค่า (ราคาต่อคน) ที่
ใกล้เคียงกับร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant และอาหารทั่วไป ที่ทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึงได้ และยังมีแผนที่จะจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานรวมทั้งมีการฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานสามารถแนะนำสินค้าเพิ่มเติมให้กับลูกค้าก่อนปิดการ
ขาย หรือแนะนำโปรโมชั่นที่มีความคุ้มค่าและตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม ทั้งในการให้บริการผ่านร้านค้า และการ
ให้บริการผ่าน Call Center ได้  

ทั้งนี้ เพื่อที่จะกระตุ้นยอดการสั่งซื้อซ้ำ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ได้มีการปรับปรุงในด้านต่าง ๆ อันมีรายละเอียด
ดังนี ้

1) จัดทำแผนการตลาดในเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการทำการตลาดทั้งแบบ Online ในการเพิ่มยอด Reach และ Engagement 
ของช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ให้สูงขึ้น รวมทั้งยังมุ่งเน้นการตลาดแบบ Offline ในรูปแบบ Local Store Marketing ในพื้นที่ชุมชน
เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าได้ในวงกว้าง 

2) ปรับปรุงช่องทางการจำหน่ายในปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นที่จะปรับปรุงระบบการสั่งซื้อแบบ Online ทั้งผ่าน Website และ 
Application ให้มีความสะดวกต่อการใช้งานมากยิ่งข้ึน  
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3) พัฒนาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และทำให้
ลูกค้ากลับมาซื้อซ้ำ เช่น การคัดสรรวัตถุดิบจาก Supplier ที่มีคุณภาพ การควบคุมมาตรฐานการจัดเก็บสินค้าและกระจายสินค้าไปยัง
ร้านค้า การควบคุมระยะเวลาในการส่งสินค้าแบบ Delivery ให้อยู่ภายในระยะเวลา 30 นาที เพื่อคงความสดใหม่แก่ลูกค้า เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่สดใหม่ สะอาด และรสชาติที่ได้มาตรฐานเหมือนกันทุกครั้งที่สั่ง นอกจากนี้บริษัทฯ จะ
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในการประกอบอาหารให้ดียิ่งข้ึน เช่น มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในการปรุงอาหารอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น 

4) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อนำเสนอผลิตภัณฑ์
ใหม่ ๆ ในลักษณะ Seasonal Product ให้แก่ลูกค้า เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้ากลับมาซื้อสินค้ามากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อขยายช่องทางไปยังกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ ๆ โดยในปี 2564 DOMINO’S PIZZA ออกพิซซ่าหน้าโอปป้าไก่และโอปป้าหมู เป็นหน้าพิซซ่าที่จำหน่ายในประเทศไทย
เท่านั้น (Local Flavor) ซึ่งมีการปรับรสชาติให้เข้มข้น เข้าถึงกลุ่มบริโภคคนไทยมากขึ้น 

ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

ปัจจุบัน DOMINO’S PIZZA มีส่วนแบ่งตลาดพิซซ่าสูงเป็นอันดับที่  3 ของประเทศ ซึ่งตลาดพิซซ่าในประเทศไทยมีมูลค่า
มากกว่า 12,000 – 15,000 ล้านบาท ขณะนี้ตลาดพิซซ่าแม้จะมีผู้ประกอบการอยู่ไม่กี่เจ้า แต่ก็เป็นตลาดที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดย
ส่วนใหญ่จะแข่งขันกันในแง่ของโปรโมช่ันและราคา เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ซึ่งตั้งแต่ป ี2563 ตลอดจนปี 2564 ถือว่าเป็น
ปีท่ีท้าทายเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการที่ภาครัฐ
ออกมาตรการล็อกดาวน์ ปิดศูนย์การค้า เพื่อลดการแพร่ระบาด ส่งผลให้การเข้ารับบริการทานอาหารที่หน้าร้านลดลงเป็นอย่างมาก จึง
ทำให้ DOMINO’S PIZZA หันมาเน้นทำการตลาดและการขายแบบจัดส่งถึงบ้าน (Delivery) และการซื้อกลับบ้าน (Carry Out) มากขึ้น 
ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากกลุ่มลูกค้า ถึงแม้ในแง่ต้นทุนจะสูงขึ้นจากการทำโปรโมชั่น และการจัดส่ง แต่ก็ทำให้ยอดขายจาก
ช่องทาง Delivery สูงขึ้นด้วย 

อย่างไรก็ดีสิ่งที่ DOMINO’S PIZZA ยังขาดอยู่ คือ จำนวนสาขาที่ไม่ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่อยู่นอกเขตส่ง ปัจจุบันมีลูกค้า
จำนวนมากที่ชอบสินค้าและบริการของ DOMINO’S PIZZA แต่ไม่สามารถเข้าถึงได้ ดังนั้นเป้าหมายหลักนอกจากการเป็นแบรนด์พิซซ่า
ชั้นนำแล้ว คือการขยายสาขาเพื่อปิดช่องว่างเขตส่งที่ยังว่างอยู่ โดยเฉพาะในเขตหลักของกรุงเทพฯ โดยการขยายสาขาถือเป็นพันธกิจ
สำคัญที่จะดำเนินการในปี 2565 

 
3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

DOMINO’S PIZZA มุ่งเน้นการจำหน่ายพิซซ่าและอาหารเมนูอื ่น ๆ โดยใช้วัตถุดิบคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล และเป็น
มาตรฐานเดียวกับ ร้าน DOMINO’S PIZZA ทุกสาขาท่ัวโลก อีกทั้งยังมีโรงงานผลิตแป้งพิซซ่าภายในประเทศท่ีผ่านมาตรฐาน GMP และ 
HACCP ผลิตแป้งพิซซ่าสดใหม่ทุกวัน ขนส่งด้วยรถควบคุมอุณหภูมิ และจัดเก็บท่ีห้องควบคุมอุณหภูมิที่มีในทุกสาขา เพื่อคงความสดใหม่
และคุณภาพของแป้งให้ดีที่สุดก่อนท่ีจะทำการผลิตพิซซ่าเพื่อส่งถึงมือลูกค้า  

นอกจากน้ี บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด  เน้นคัดสรรวัตถุดิบทั้งจากในประเทศและนำเข้าจากต่างประเทศ โดยคำนึงถึง
คุณภาพความสดใหม่เป็นสำคัญ โดยหน้าพิซซ่าทุกหน้านั้น เราได้คัดสรรวัตถุดิบเกรดดี ไม่ว่าจะเป็นแฮม เบคอน กุ้ง ปลาหมึก ชีส และ
ผักทุกชนิด รวมถึงของสดอื่น ๆ ด้วย เรามีกระบวนการควบคุมคุณภาพตั้งแต่การขนส่งจากคู่ค้า การจัดเก็บในโรงงาน การขนส่งไปถึงแต่
ละสาขา และการจัดเก็บในแต่ละสาขาหน้าร้าน เพื่อให้แน่ใจว่าวัตถุดิบยังคงความสดใหม่ไปจนกว่าจะผ่านกระบวนการปรุงจนถึงมือ
ลูกค้า  

 
4) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

-ไม่มี- 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ ในส่วนของส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพย์ระหว่างทำ มูลค่ารวม 146.68 ล้านบาท  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ ประเภท โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าลิขสิทธ์ิ 
เครื่องหมายการค้า ซอฟแวร์ระหว่างพัฒนา มูลค่ารวม 364.85 ล้านบาท  

    นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพสำหรับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะ
ยาว บริษัทฯ จึงได้การขยายธุรกิจของบริษัทฯ เข้าสู่ธุรกิจอาหาร ทั้งนี้ การลงทุนที่หลากหลายนั้น เป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ 
เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดี และยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ ต่อไป  

รายละเอียดทรัพย์สินที ่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปรากฎตาม 
เอกสารแนบ 4 

ราคาประเมินทรัพย์สิน 

  -ไม่มี- 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วน 
1. นายสุเมธ เศษธะพานิช 72,300,000 8.88% 
2. นายภิญโญ  รุขพันธ์เมธ ี 61,937,000 7.61% 
3. นายกฤษฎา พฤติภัทร 55,923,365 6.87% 
4. นายขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 42,800,000 5.26% 
5. นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ 41,080,264 5.05% 
6. นายตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพันธ ์ 40,800,000 5.01% 

7. บริษัทวันทูวัน คอนแทคส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทวันทูวัน คอนแทคส์ 
จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทหลักทรัพย์บียอนด์ จำกดั (มหาชน) 40,487,200 4.97% 

8. นายสุวิทย์ ชีวะธรรม 25,530,000 3.14% 
9. นางสาวรฐา วีระพงษ ์ 21,000,000 2.58% 
10. นางสาวพรรณทิพา เนติพงษ ์ 20,029,360 2.46% 
11. อื่น ๆ 392,026,201 48.17% 
 รวม 813,913,390 100.00% 

 

 

 

 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

 
บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด 

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด  

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด 

บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 
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1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,144,559,696  บาท และทุนชำระแล้ว 813,913,390 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 
813,913,390 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 
ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

1. ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ คร้ังท่ี 3 (W-W3)  

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ 16,415,094 หน่วย 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งในเมื่อเดือนมิถุนายน 2564 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ W-W3 ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ในวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 และได้
พ้นสภาพการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน เมื่อวันท่ี 17 มิถุนายน 2564 แล้ว 

2. ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ คร้ังท่ี 5 (W-W5)  

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2563 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 5 (W-W5) จำนวนไม่เกิน 4,883,480,196 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซื้อและชำระ
ราคาค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอัตราส่วน 2.5 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า โดย
บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5 (W-W5) ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีรายช่ือ ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2563 ซึ่งจัดสรรรวมทั้งสิ้น รวมทั้งสิ้น 4,883,479,841 หน่วย และคงเหลือใบสำคญั
แสดงสิทธิที่ไม่ได้รับการจัดสรรจำนวนทั้งสิ้น 355 หน่วย ซึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการยกเลิกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีคงเหลือท้ังจำนวน 

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2564 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5 
(W-W5) ได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มซื้อ/ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นชนิดระบุชื่อและเปลี่ยนมือได้ มีอายุไม่เกิน 3 ปี 9 เดือน 23 วัน ปีนับจากวันที่ออกและ
เสนอขาย ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิจะเริ่มใช้สิทธิได้ครั้งแรกในวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 และสามารถใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้อีก 2 
ครั้ง จนถึงสิ้นสุดถึงวันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งถัดไปจะตรงกับวันที่ 31 ตุลาคม 2566 
และครั้งสุดท้ายกำหนดให้ตรงกับวันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 31 ตุลาคม 2567 ซึ่งอัตราการใช้สิทธิจะ
เท่ากับใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 0.067 หุ้น ในราคา 2.10 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตามอัตราและราคาการใช้สิทธิอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนเงื่อนไขตามข้อกำหนดสิทธิ 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ไม่รวมกำไรหรือ

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจ
พิจารณาทบทวน หรือแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั้งคราวเพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
ความต้องการใช้เงินลงทุน และปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินกำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบ
การเงินของบริษัทฯ 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 48

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 48 
 

 
 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

สรุปการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง ดังนี้ 

เงินปันผลจากผลประกอบการประจำปี 2564 2563 2562 2561 2560 

อัตรากำไรสุทธิ (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน (บาท)  (0.340) (0.351) (0.0022) 0.0017 (0.095) 

อัตรากำไรสุทธิ (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท) (0.333) (0.351) - - - 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - - - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสทุธิ (%) - - - - - 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลตามข้อบังคับบริษัทย่อย เรื่องเงินปันผลและเงินสำรอง ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

“การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัทต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินกำไรสุทธิซึ่งบริษัททำมาหาได้
จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนถึงหนึ่งในสิบของจำนวนทุนของบริษัทหรือมากกว่านั้น”  
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 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

 

 

เพื่อความสะดวกและความเข้าใจท่ีดีขึ้นในการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ บริษัทฯ ขอสรุปภาพรวมรายได้และสัดส่วน
รายได้จากแต่ละธุรกิจรายละเอียดตามแผนภาพด้านล่างนี้ (ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ กล่าวถึง เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัท ฯ 
พิจารณาบนหลักความระมัดระวังว่ามีอยู่ในธุรกิจ แต่ยังมีความไม่แน่นอนว่าจะกระทบต่อธุรกิจในอนาคตหรือไม่ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ จะ
ช้ีแจงแนวทางแก้ไขความเสี่ยงในแต่ละหัวข้อไว้ด้วย)  

 
▪ ธุรกิจอาหารประเภทขนมอบ 

1) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากอัตราการแข่งขันที่สูง 
เนื่องจากอุตสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ในประเทศไทยมีการแข่งขันที่สูง ทั้งจากคู่แข่งทางตรงและคู่แข่งทางอ้อม 

อันมีสาเหตุจาก 1) อุตสาหกรรมขนมอบและเบเกอรี่ในปัจจุบันมีการแข่งขันกันด้านราคา โดยให้ส่วนลด หรือสิ่งจูงใจทางการตลาดกับ
ลูกค้าเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 2) อุตสาหกรรมมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาดเพิ่มขึ้น เพราะผู้ประกอบการรายใหม่มี
อุปสรรคในการเข้าสู ่อุตสาหกรรม (Barriers to Entry) ที ่ต่ำ ทั ้งเงินลงทุนในการทำธุรกิจที ่ไม่สูงมากนัก อีกทั ้งผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบการในแต่ละรายแตกต่างกันไม่มาก ส่งผลให้ลูกค้ามีแนวโน้มที่จะทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และมีความภักดีต่อแบรนด์น้อย 
และ 3) อุตสาหกรรมยังประสบกับการแข่งขันจากคู่แข่งทางอ้อม เช่น ธุรกิจสินค้าอาหารเพื่อสุขภาพ และธุรกิจขนมหวานแบบโฮมเมดที่
ได้รับความนิยมสูงขึ้น  

อย่างไรก็ตาม BAKE CO. ประกอบธุรกิจขนมอบภายใต้แบรนด์  “ Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” “RAPL” ซึ่งล้วน
เป็นแบรนด์ร้านขนมอบชื่อดังในประเทศญี่ปุ่นและเป็นที่นิยมของคนไทย  นอกจากนี้แบรนด์ “Dhara Dhevi” ที่ BAKE CO. ได้เริ่ม
ดำเนินการในปี 2563 ก็เป็นแบรนด์ที่มีฐานลูกค้าเหนียวแน่นทั้งลูกค้าในประเทศ และต่างประเทศ ดังนั้นธุรกิจ  BAKE CO. จึงมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจขนมอบรายอื่นท่ีไม่มีแบรนด์ ทั้งยังมีการนำเสนอผลิตภัณฑ์ตามฤดูกาล (Seasonal Product) 
มาจำหน่ายเพื่อสร้างความแปลกใหม่ในรสชาติ และประสบการณ์ให้แก่ลูกค้า นอกจากนั้น BAKE CO. ยังเป็นบริษัทที่มีประวัติ (Track 
Record) ในการเปิดร้านขนมอบในทำเลที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้น BAKE CO. จึงเป็นบริษัทฯ ที่มีศักยภาพในการเจรจาเพื่อหาพื้นที่ขายใน
ทำเลที่มีคุณภาพ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ BAKE CO. มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลูกค้าเป็นอย่างมาก ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเล็งเห็นว่า
คุณสมบัติดังกล่าวเป็นคุณสมบัติที่สำคัญสำหรับการประกอบธุรกิจอาหารและขนมทุกประเภท นอกจากนี้ BAKE CO. ได้มีการศึกษาถึง

11%

41%

10%

38%

ส่วนแบ่งรายได้บริษัท วาว แฟคเตอร์ จ ากัด (มหาชน)

ธุรกิจร้านขนมอบ

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น

ธุรกิจร้านอาหารสไตล์ยุโรป

ธุรกิจร้านพิซซ่า DOMINO'S PIZZA

2. การบริหารความเสี่ยง 

รายได ้
412 

ล้านบาท 
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แหล่งทำเลขายที่มีคุณภาพอื่น ๆ นอกจากสาขาที่มีในปัจจุบัน รวมทั้งได้มีการขายสินค้าในพื้นที่ขายชั่วคราว และ Pop-up Store มาก
ไปกว่านั้น BAKE CO. ยังคงมุ่งเน้นในการจำหน่ายสินค้าแบบ Delivery เพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่มากยิ่งขึ้น 
ซึ่งได้รับผลตอบรับที่ดีมากในช่วงที่ผ่านมา 

2) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากข้อจำกัดของแฟรนไชส์  
“Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ“RAPL” อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึ ่งมีข้อกำหนดจาก

เจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) ในประเทศญี่ปุ่นที่เข้มงวด เช่น ต้องมีการขออนุมัติเรื่องการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มรูปแบบและรสชาติ
ของผลิตภัณฑ์ การกำหนดและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด การออกแบบและการกำหนดทำเลที่ตั้งของร้าน โดยทุกขั้นตอนต้อง
ได้รับการตรวจสอบและอนุมัติจากเจ้าของสิทธิการค้า ซึ่งในบางรายการใช้ระยะเวลานานถึง 3-4 เดือน อันส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์หรือกลยุทธ์เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนั้นได้ทัน  ส่งผลให้แบรนด์ข้างต้นสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ไปให้กับคู่แข่ง  อันส่งผลให้สาขาที่ตั้งอยู่ในทำเลที่มีการแข่งขันที่สูงย่ิง
ประสบกับปัญหาขาดทุน และต้องปิดตัวลง 

อย่างไรก็ตาม BAKE CO. ได้ตระหนักดีถึงข้อจำกัดของการดำเนินการ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกับเจ้าของสิทธิการค้า 
(Franchisor) ในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการวางแผนการดำเนินธุรกิจในระยะกลางและระยะยาว เพื่อให้กระบวนการอนุมัติ
ตอบสนองต่อแผนการตลาดได้ตามที่กำหนด และได้ประสานงานกับเจ้าของสิทธิการค้าล่วงหน้าอย่างสม่ำเสมอ ด้วยความสัมพันธ์อันดี
ระหว่าง BAKE CO. และเจ้าของสิทธิการค้า จะช่วยให้การดำเนินธุรกิจของ BAKE CO. มีความคล่องตัวและราบรื่น นอกจากนี้ BAKE 
CO. ยังอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองเงื่อนไขต่าง ๆ กับเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) ให้คล่องตัวมากขึ้น รวมถึงปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคชาวไทยที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  ภาวะการแข่งขัน ข้อดีและข้อจำกัดของธุรกิจแบบ 
แฟรนไชส์ที่กล่าวมาข้างต้น  

3) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 
ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีอัตรากำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดังนั้น ความผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุน

วัตถุดิบ ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลประกอบการ 

BAKE CO. ประกอบธุรกิจขนมอบที่มีการนำเข้าวัตถุดิบหลักจาก Franchisor โดยมีการทำสัญญาตกลงราคาวัตถุดิบกัน
ในระยะยาว ทำให้ต้นทุนวัตถุดิบหลัก เช่น BAKE CHEESE TART, ZAKUZAKU และ RAPL มีความผันผวนของต้นทุนน้อย ประกอบกับ
การบริหารและควบคุมต้นทุนวัตถุดิบอื่น ๆ อย่างใกล้ชิดของฝ่ายบริหาร รวมถึงการมีต้นทุนเพียงไม่กี่ชนิด และต้นทุนวัตถุดิบซึ่งเป็น
ต้นทุนหลัก ทำให้ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนได้ และสามารถบริหารต้นทุนต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน 
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถป้อนวัตถุดิบเข้าสู ่การผลิตสินค้าได้เพียงพออาจเกิดขึ ้นได้ ทั ้งจากภาวะสงครามใน

ต่างประเทศ และสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบกับการขนส่งและราคาสินค้า เนื่องจาก 
ซัพพลายเออร์หลายรายไม่สามารถส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเป้าหมาย หรือเกิดความล่าช้า ตลอดจนมีการปรับขึ้นราคาวัตถุดิบให้เพิ่มสูงขึ้น  

เพื่อสร้างความมั่นใจในการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกคา้ไดต้รงตามมาตรฐานเป็นไปตามความพึงพอใจของลูกค้า และบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ดังนี ้

▪ จัดทำประมาณการสั่งวัตถุดิบล่วงหน้าในจำนวนที่มากเพียงพอ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการขนส่งสินค้าให้ทัน
กับปริมาณความต้องการและเป้าหมายที่วางไว้ 

▪ จัดหาซัพพลายเออร์รายอื่นๆ ที่มีวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นทางเลือกในการป้อนวัตถุดิบให้มากขึ้น 
▪ เจรจาและทำสัญญากับซัพพลายเออร์ ในการกำหนดจำนวนและราคาวัตถุดิบไว้ล่วงหน้าให้ได้มากท่ีสุด 
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5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ปัจจุบัน BAKE CO. มีค่าใช้จ่ายหลักได้แก่ ค่า Franchise (สำหรับแบรนด์ “Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ 

“RAPL”) และค่าต้นทุนวัตถุดิบ ซึ่งจะต้องชำระในสกุลเงินเยน ดังนั้น BAKE CO. จะมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ทั้งนี ้ฝ่ายบริหารคอยติดตามและกำกับดูแลความเสี่ยงน้ีอย่างใกล้ชิด ซึ่งหากมีแนวโน้มความผันผวนด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
ก็อาจพิจารณาเข้าทำสัญญาซื้อขายเงินเยนล่วงหน้ากับธนาคาร หรือเข้าทำสัญญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอื่น  เพื่อให้สามารถ
บริหารต้นทุนและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

6) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพ้ืนที่ 
สัญญาเช่าพ้ืนท่ีของ BAKE CO. ส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 1 ปี ทำให้เมื่อครบกำหนดสัญญา จะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อ

อายุสัญญาเช่าพื้นที่ หรือมีการขึ้นค่าเช่า แต่เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่าพื้นที่ และไม่เคยมีปัญหาในการต่ออายุสัญญา
เช่ามาก่อน ทำให้ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาเช่าต่ำ นอกจากนี้ ด้วยความแข็งแกร่งของแบรนด์ รวมถึงการปรับกลยุทธ์การขายโดย
การรวมแบรนด์ “Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ “RAPL” เป็นหนึ่งร้านภายใต้แบรนด์ “BAKE WORKS” ก็ยิ่งทำให้ผู้ให้เช่า
พื้นที่ให้ความสนใจ และเพิ่มอำนาจการต่อรองในเรื่องของค่าเช่า ระยะเวลาการเช่าและตำแหน่งในการตั้งร้านมากขึ้น 

7) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 
ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อัตรากำลังของพนักงานสูง และต้องการพนักงานท่ีมีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโต

ของธุรกิจร้านอาหารที่สูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ทำให้มีความต้องการพนักงานที่มีทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจอาหารเพิ่มขึ ้นอยู่
ตลอดเวลา อันส่งผลให้มีการแย่งชิงบุคคลากรที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ส่งผลให้มีอัตราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover Rate) ที่
สูง และอาจเกิดการขาดแคลนพนักงานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์ร้านอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวม
ทั้งสิ้น 58 สาขา (โดยไม่รวม Pop-up Store) ในปี 2564 ทำให้มีพนักงานท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจในธุรกิจจำนวนมาก 
โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกันเพื่อสับเปลี่ยนการ
ทำงาน เพื่อรักษาคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณ์มาทดแทนตำแหน่งที่ขาด ทั้งในรูปแบบของ 
Part Time และ Full Time และยังมุ่งเน้นการฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรให้สามารถนำส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้
ตามที่ลูกค้าคาดหวัง นอกจากนี้ในส่วนของบุคลากรระดับบริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ 

8) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
BAKE CO. มีวงเงินกู้กับธนาคารพาณิชย์จำนวนหนึ่ง และในอนาคตบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืม

เพิ่มเติม โดยอัตราดอกเบี้ยสำหรับเงินกู้ยืมในปัจจุบัน เป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating Rate) และอัตราดอกเบี้ยโดยส่วนใหญ่ที่
ธนาคารพาณิชย์นำเสนอ ก็เป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวด้วยเช่นกัน ดังนั้น BAKE CO. อาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ จะพยายามลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ยโดยการเจรจากำหนดให้อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ได้รับเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
ต้นทุนและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

9) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน 
ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเรว็ ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสำคัญที่ส่งผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญกับกระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เง่ือนไขทางการค้ากับค ู่ค้า (Supplier) เช่น ระยะเวลาการจ่ายชำระ มูลค่าเงินมัดจำ
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ค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหน้า หรือการกำหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจของ   
BAKE CO. ซึ่งอาจส่งผลให้ มีแหล่งเงินทุนไม่เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดทำประมาณการกระแสเงินสดลว่งหน้าอย่างน้อย 6 เดือน และปรับปรุงการบริหารการสั่งสินค้า
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดระยะเวลาการสำรองวัตถุดิบ และจัดหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม 
นอกจากนั้น บริษัทฯ จะกำหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขั้นต่ำที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน  ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ ยัง
สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปให้ในกรณีที่มีเหตุการณ์พิเศษท่ีไม่อยู่ในการประมาณการเกิดขึ้น 

10) ความเสี่ยงในการต่อสัญญา Franchise และการต่อสัญญาร่วมดำเนินธุรกิจ 
เนื่องจากสัญญา Franchise ของแบรนด์ต่าง ๆ นั้น มีอายุสัญญาประมาณ 5 – 10 ปี ดังนั้น เมื่อสัญญาหมดอายุ จะมี

ความเสี่ยงท่ีเจ้าของ Franchise จะไม่ต่อสัญญา หรือหันไปทำสัญญากับผู้ประกอบการเจ้าอื่น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดังกล่าว มีความ
เสี่ยงต่ำมาก เนื่องจากปัจจุบัน BAKE CO. เป็นผู้ใช้แบรนด์ทั้งสามแบรนด์ แต่เพียงผู้เดียวและสาขาทั้งหมดก็เป็นสินทรัพย์ของ  
BAKE CO. และถูกบริหารโดย BAKE CO. ดังนั้น หากเจ้าของ Franchise เลือกที่จะไม่ต่อสัญญา จะทำให้เจ้าของ Franchise และ
ผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องเริ่มขยายสาขาใหม่ทั้งหมด ซึ่งจะทำให้รายได้จาก Royalty Fee ของเจ้าของ Franchise ลดลงอย่างมี
นัยสำคัญ นอกจากนั้น เจ้าของ Franchise กับ BAKE CO. ก็มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมาเป็นระยะเวลานาน และเจ้าของ Franchise 
ไว้ใจให้ BAKE CO. เป็นผู้ประกอบกิจการในไทยมาอย่างต่อเนี ่อง ซึ ่งจะสังเกตได้จากการที่ BAKE CO. ได้รับ Franchise แบรนด์ 
“ZakuZaku” และ  “ RAPL” มาบริหารเพิ่มเติม ภายหลังจากที่ได้รับ Franchise แบรนด์ “Bake Cheese Tart” รวมถึงยังมีการเสนอ
แบรนด์ใหม่เพื่อพิจารณาในการนำมาขายในประเทศไทยเพิ่มเติมอีกด้วย 

สำหรับสัญญาร่วมดำเนินธุรกิจแบรนด์ “Dhara Dhevi” นั้น เนื่องจากระยะเวลาของสัญญาเป็นระยะเวลาที่สั้น ด้วยเหตุ
ว่า “Dhara Dhevi” เป็นธุรกิจใหม่ของ BAKE CO. ดังนั้นในขั้นตอนการเจรจาสัญญา ทั้งทาง BAKE CO. และทางเจ้าของสิทธิการค้าจึง
เจรจาตกลงทำสัญญาในระยะเวลาที่สั้นก่อน เพื่อทดลองตลาด และฐานลูกค้าในกรุงเทพมหานคร และหากยอดขายเป็นท่ีน่าพอใจ ก็จะ
มาเจรจาต่ออายุสัญญาต่อไป ซึ่งอาจมีความเสี่ยงหากเจ้าของสิทธิการค้าไม่ยอมต่อสัญญาออกไปเมื่อครบกำหนดระยะเวลาตามสญัญา
เดิม อย่างไรก็ดี BAKE CO. จะเจรจากับเจ้าของสิทธิการค้าแต่เนิ่น ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญา 

11) ความเสี่ยงจากการปิดร้านชัว่คราว จากการที่คุณภาพของร้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานของเจ้าของสิทธิการค้า 

เนื่องจาก BAKE CO. มีแบรนด์ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของเจ้าของสิทธิการค้า โดยเจ้าของสิทธิการค้าอาจส่งตัวแทน
เข้ามาสุ่มตรวจมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ของร้าน โดยถ้าหากร้านของ BAKE CO. ร้านใดที่มีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
เจ้าของสิทธิการค้าจะมีมาตรการในการกำกับดูแลคุณภาพต่าง ๆ อันรวมถึงการสั่งปิดร้านชั่วคราวเป็นเวลา ประมาณ 1-3 วัน เพื่อให้
ร้านปรับปรุงคุณภาพในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการดำเนินงานท่ีผ่านมา ร้านของ BAKE CO. ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพจากเจ้าของสิทธิ
การค้าแม้แต่ครั้งเดียว ทั้งนี้เนื่องมาจาก BAKE CO. ได้ให้ความสำคัญถึงคุณภาพและมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ของร้านอาหาร เพื่อที่จะ
นำส่งขนมที่มีรสชาติอร่อยและการบริการที่มีมาตรฐาน รวมทั้ง BAKE CO. ได้มีการพูดคุย ประสานงานกับแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ในทุกกระบวนการของร้านเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเจ้าของสิทธิการค้ากำหนดไว้ 

12) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ 
การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากการเมือง รวมถึงภัยธรรมชาติและเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ  เป็น

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อและการชะลอตัวของผู้บริโภคในการใช้จ่ายเป็นอย่างมาก นอกจากน้ีการเกิดเหตุสุดวิสัยต่าง ๆ เช่นการ
แพร่ระบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการกำกับดูแลร้านอาหารของภาครัฐอีกด้วย ซึ่งจะเห็นได้จากผลกระทบที่เกิดขึ้นในช่วงการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดร้านอาหารในกรุงเทพมหานคร 
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บริษัทฯ จะดำเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยข้างต้น โดยใช้บุคลากรที่มีความสามารถในการประเมิน
ความเสี่ยง วางแผน ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้ตอบสนองต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้มีการเจรจาถึงมาตรการใน
การบรรเทาเยียวยาความเสียหายจากเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีกด้วย 

บริษัทฯ เชื่อว่า หากบริษัทฯ สามารถรักษาสมดุลของสัดส่วนการขายสินค้าเพื่อรับประทานในร้าน การขายสินค้าหน้า
ร้าน และการให้บริการแบบ Delivery โดยไม่พึ่งพิงรายได้จากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงที่
ไม่สามารถควบคุมได้ 

▪ ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น 

1) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากอัตราการแข่งขันที่สูง 
ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นในปัจจุบัน ถึงแม้จะมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และอยู่ในหมวดหมู่อาหารที่ผู้บริโภคให้ความ

สนใจเป็นอย่างมาก แต่ก็เป็นธุรกิจที่ใช้แหล่งเงินทุนไม่สูงมาก และมีการหมุนเวียนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น จึงเป็นธุรกิจที่มีการ
แข่งขันสูง โดยมีผู้ประกอบธุรกิจแบบเดียวกัน หรือใกล้เคียงกันและสามารถทดแทนกันได้หลายราย จากสภาวะการแข่งขันดังกล่าวอาจ
ส่งผลให้จำนวนลูกค้าหรือจำนวนบิลของร้าน KAGONOYA และ YUMA ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ นอกจากน้ีธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่
มีความเกี่ยวโยงกับสภาวะเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นในประเทศ โดยจากข้อมูลของ สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) 
ดัชนีความเช่ือมั่นผู้บริโภคโดยรวมปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จาก 42.1 เป็น 43.0 เป็นการเพิ่มขึ้นจากความเชื่อมั่นในอนาคตเป็นหลัก 
(ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคปัจจุบัน ลดลงจาก 35.8 เป็น 35.3  ส่วนความเชื่อมั่นผู้บริโภคในอนาคต เพิ่มขึ้นจาก 46.2 เป็น 48.1) 
สะท้อนถึงความเชื ่อมั ่นในปัจจุบันการใช้จ่ายของประชาชนที่เพิ่มขึ้น  จากเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟื้นตัวในหลายประเทศ ประกอบกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม อีสเทิร์นควีซีนประกอบธุรกิจหลักเป็นธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ KAGONOYA ซึ่งเป็นร้านชาบูบุฟเฟต์
ชื่อดังในประเทศญี่ปุ่นและเป็นที่นิยมของคนไทย ดังนั้น ธุรกิจของ อีสเทิร์นควีซีน จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขันกับผู้ประกอบธรุกิจ
ร้านชาบูบุฟเฟต์ที่ไม่มีแบรนด์  

นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มจำนวนลูกค้าให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการทำการตลาดเชิงรุกมากยิ่งขึ้น  
ทั้งการตลาดในรูปแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) เช่น การแจกใบปลิว กิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ สาขา และการตลาดในรูปแบบ
ออนไลน์ (Online Marketing) เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่สังคมออนไลน์ (Social Media) การใช้อินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) เพื่อ
สร้างการรับรู้ในตราสินค้า และการทำกิจกรรมส่งเสริมการขายพิเศษในแต่ละปี โดยคาดว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยเพิ่มจำนวนลูกค้าได้
ประมาณปีละ 20,000 – 30,000 ราย  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะยกระดับการให้บริการให้ดีขึ้นอีกด้วย   

2) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากข้อจำกัดของแฟรนไชส์  
ร้านอาหาร KAGONOYA อยู่ภายใต้การดำเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึ่งมีข้อกำหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) 

ในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งในการดำเนินนโยบายทางการตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จำเป็นที่จะต้องขออนุมัติจากเจ้าของสิทธิการค้าก่อน 
ซึ่งบางรายการอาจใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 สัปดาห์ อันส่งผลให้บริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์หรือกลยุทธ์เพื่อตอบ
โจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนั้นได้ทัน 

อย่างไรก็ตาม KAGONOYA ได้ตระหนักดีถึงข้อจำกัดของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกับเจ้าของสิทธิการค้า 
(Franchisor) ในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการวางแผนการดำเนินธุรกิจและได้ประสานงานกับเจ้าของสิทธิการค้าล่วงหน้า
อย่างสม่ำเสมอ ที่ผ่านมา KAGONOYA ไม่เคยมีปัญหาความล่าช้าจากข้อกำหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) อย่างมนียัสำคัญ 
ด้วยความสัมพันธ์อันดีระหว่าง KAGONOYA และเจ้าของสิทธิการค้า จะช่วยให้การดำเนินธุรกิจของ KAGONOYA มีความคล่องตัวและ
ราบรื่นในอนาคต  
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3) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 
ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอัตรากำไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดังนั้น ความผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุน

ค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลประกอบการ 

ต้นทุนหลักของอีสเทิร์นควีซีนได้แก่ต้นทุนด้านวัตถุดิบ ต้นทุนพนักงาน และต้นทุนค่าเช่า โดยต้นทุนพนักงานและต้นทุน
ค่าเช่านั้นเป็นต้นทุนที่สามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพได้หากมีการวางแผนงานที่ชัดเจนและเพียงพอ ในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ  
อีสเทิร์นควีซีนมีการดำเนินการมาแล้วมากกว่า 9 ปี โดยในช่วงที่ผ่านมา อีสเทิร์นควีซีนมีการปรับเมนูเพื่อสร้างความหลากหลายให้แก่
ลูกค้า ในขณะเดียวกันก็บริหารต้นทุนให้มีแนวโน้มที่ต่ำลงอีกด้วย 

4) ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน 

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถป้อนวัตถุดิบเข้าสู ่การผลิตสินค้าได้เพียงพออาจเกิดขึ ้นได้ ทั ้งจากภาวะสงครามใน
ต่างประเทศ และสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบกับการขนส่งและราคาสินค้า เนื่องจาก 
ซัพพลายเออร์หลายรายไม่สามารถส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเป้าหมาย หรือเกิดความล่าช้า ตลอดจนมีการปรับขึ้นราคาวัตถุดิบให้เพิ่มสูงขึ้น  

เพื่อสร้างความมั่นใจในการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกคา้ไดต้รงตามมาตรฐานเป็นไปตามความพึงพอใจของลูกค้า และบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ดังนี้ 

▪ จัดทำประมาณการสั่งวัตถุดิบล่วงหน้าในจำนวนที่มากเพียงพอ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการขนส่งสินค้าให้ทัน
กับปริมาณความต้องการและเป้าหมายที่วางไว้ 

▪ จัดหาซัพพลายเออร์รายอื่น ๆ ที่มีวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นทางเลือกในการป้อนวัตถุดิบให้มากขึ้น 
▪ เจรจาและทำสัญญากับซัพพลายเออร์ ในการกำหนดจำนวนและราคาวัตถุดิบไว้ล่วงหน้าให้ได้มากท่ีสุด  

5) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพ้ืนที่ 

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีของสาขาต่าง ๆ ของร้านอาหาร ของอีสเทิร์นควีซีน ส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 3 ปี และ 1 ปีสำหรับบางพื้นที่  
ทำให้เมื่อครบกำหนดสัญญา อีสเทิร์นควีซีนจะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่ หรือมีการขึ้นค่าเช่า แต่เนื่องจาก  
อีสเทิร์นควีซีนมีสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่าพื้นที่ และไม่เคยมีปัญหาในการต่ออายุสัญญาเช่ามาก่อน ทำให้ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญา
เช่าต่ำ นอกจากนี้ อีสเทิร์นควีซีน ยังจัดทำโปรโมชั่นร่วมกับผู้ให้เช่าพื้นที่ เพื่อเป็นการดึงลูกค้าในพื้นที่ให้เข้ามาใช้บริการอี กด้วย อีกทั้ง 
สัญญาเช่าพื้นที่ที่มีอายุสัญญา 1 ปี เกิดจากอีสเทิร์นควีซีนได้พิจารณาแล้วว่าพื้นที่เช่าดังกล่าวเปิดมานานแล้ว อีกทั้งจำนวนลูกค้าและ
ยอดขายก็ไม่ได้ดีเท่าแต่ก่อน การทำสัญญาเช่าปีต่อปี ก็จะทำให้บริษัทไม่เสียโอกาสถ้าได้ทำเลที่ตั้งใหม่ท่ีดีกว่า  

6) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ปัจจุบัน อีสเทิร์นควีซีน มีค่าใช้จ่ายซึ่งจะต้องชำระในสกุลเงินเยน ได้แก่ ค่า Franchise ดังนั้น อีสเทิร์นควีซีนจะมีความ

เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารคอยติดตามและกำกับดูแลความเสี่ยงน้ีอย่างใกล้ชิด ซึ่งหากมีแนวโน้มความผันผวนด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
ก็อาจพิจารณาเข้าทำสัญญาซื้อขายเงินเยนล่วงหน้ากับธนาคาร หรือเข้าทำสัญญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอื่น เพื่อให้สามารถ
บริหารต้นทุนและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

7) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 
ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อัตรากำลังของพนักงานสูง และต้องการพนักงานท่ีมีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโต

ของธุรกิจร้านอาหารที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีความต้องการพนักงานท่ีมีทักษะและประสบการณใ์นธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
อันส่งผลให้มีการแย่งชิงบุคคลากรที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ส่งผลให้มีอัตราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover Rate) ที่สูง และอาจ
เกิดการขาดแคลนพนักงานในบางช่วงเวลาได้ 
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อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหาร ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์ร้านอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวม
ทั้งสิ้น 58 สาขา (โดยไม่รวม Pop-up Store) ในปี 2564 ทำให้มีพนักงานที่มีทักษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจในธุรกิจจำนวนมาก 
โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกันเพื่อสับเปลี่ยนการทำงาน 
เพื่อรักษาคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ นอกจากนี้บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณ์มาทดแทนตำแหน่งที่ขาด ทั้งในรูปแบบของ Part 
Time และ Full Time และยังมุ่งเน้นการฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรให้สามารถนำส่งคุณภาพของอาหารและการบริการไดต้ามที่
ล ูกค้าคาดหวัง นอกจากนี ้ในส่วนของบุคลากรระดับบริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที ่จะสรรหาบุคลากรที่ มีความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่อย่างสม่ำเสมอ 

8) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน 
ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสำคัญที่ส่งผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญกับกระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการค้ากับคู่ค้า (Supplier) เช่นระยะเวลาการจ่ายชำระ มูลค่าเงินมัดจำ
ค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหน้า หรือการกำหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจของอีส เทิร์น 
ควีซีน ซึ่งอาจส่งผลให้อีสเทิร์นควีซีนมีแหล่งเงินทุนไม่เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจต่อไป 

 ภายหลังการเข้าซื้อหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดทำประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ปรับปรุงการ
บริหารการสั่งสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดระยะเวลาการเก็บวัตถุดิบ และจัดหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ  
บริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะกำหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือข้ันต่ำที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งจะทำ
ให้บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ในกรณีที่มีเหตุการณ์พิเศษท่ีไม่อยู่ในการประมาณการเกิดขึ้น 

9) ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์ 
 เนื่องจากสัญญาแฟรนไชส์ของแบรนด์  KAGONOYA นั้น มีอายุสัญญา 5 ปี และต่ออายุสัญญาโดยอัตโนมัติเป็นระยะเวลาอีก

ครั้งละ 5 ปี ยกเว้นคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้แจ้งคู่สัญญาอีกฝ่ายเป็นลายลักษณอ์ักษรเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนครบกำหนด
สัญญาว่าไม่ประสงค์จะต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์อีกต่อไป ทั้งนี้ สิทธิในการไม่ต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ เป็นดุลยพินิจของคู่สัญญาโดยไม่
จำเป็นต้องเกิดเหตุเลิกสญัญาแต่อย่างใด 

 ตามข้อกำหนดของสัญญาแฟรนไชส์ คู่สัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาได้โดยการแจ้งคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งเป็นหนังสือเมื่อเกิด
เหตุเลิกสัญญา โดยเหตุเลิกสัญญาแฟรนไชส์ นั้นมีลักษณะเป็นข้อกำหนดทั่วไป อาทิ การล้มละลาย การถูกฟ้องล้มละลาย การตั้งเจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และการเลิกกิจการของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง รวมถึงการที่คู่สัญญาผิดสัญญาแฟรนไชส์ และ/หรือสัญญาอื่น ๆ ที่ทำ
ขึ้นระหว่างคู่สัญญาในข้อหนึ่งข้อใดที่เป็นสาระสำคัญ และไม่สามารถเยียวยาการผิดสัญญานั้นได้ภายใน 60 วันปฏิทินนับจากวันที่ของ
หนังสือแจ้งการผิดสัญญา 

 เนื่องจากสัญญาแฟรนไชส์ มีอายุสัญญา 5 ปี ดังนั้น เมื่อสัญญาหมดอายุ จะมีความเสี่ยงที่เจ้าของแฟรนไชส์จะไม่ต่อสัญญา 
หรือหันไปทำสัญญากับผู้ประกอบการเจ้าอื่น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดังกล่าว มีความเสี่ยงต่ำมากเนื่องจากสัญญาแฟรนไชส์ ระบุว่า
สามารถต่อสัญญาได้อัตโนมัติไปอีก 5 ปี ไม่จำกัดจำนวนครั้งในการต่อสัญญา และปัจจุบันอีสเทิร์นควีซีน เป็นผู้ใช้แบรนด์แต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศไทยและสาขาท้ังหมดก็เป็นสินทรัพย์ของอีสเทิร์นควีซีน และถูกบริหารโดยอีสเทิร์นควีซีน หากเจ้าของแฟรนไชส์ เลือกที่จะไม่
ต่อสัญญา จะทำให้เจ้าของแฟรนไชส์ และผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องเริ่มขยายสาขาใหม่ทั้งหมด ซึ่งจะทำให้รายได้จาก Royalty Fee 
ของเจ้าของแฟรนไชส์ ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนั้น เจ้าของแฟรนไชส์ กับอีสเทิร์นควีซีนก็มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมาเป็นระยะ
เวลานาน และชำระค่า Royalty ตามกำหนดเวลาอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้น การต่อสัญญาที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2564 จึงเป็นการต่อได้โดย
อัตโนมัติ และคาดว่าจะไม่มีความเสี่ยงดังกล่าวในอนาคต 

10) ความเสี่ยงจากการปิดร้านชั่วคราว จากการที่คุณภาพของร้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานของเจ้าของสิทธิทางการค้า 
เนื่องจากแบรนด์  KAGONOYA เป็นแบรนด์ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของเจ้าของแฟรนไชส์ โดยเจ้าของสัญญาแฟรนช์ไชส์ 

อาจส่งตัวแทนเข้ามาสุ่มตรวจมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ของร้าน โดยถ้าหากร้านของ KAGONOYA ร้านใดที่มีคุณภาพไม่เป็นไปตาม
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มาตรฐานของ KAGONOYA เจ้าของแฟรนไชส์ จะมีมาตรการในการกำกับดูแลคุณภาพตา่ง ๆ อันรวมถึงการสั่งปิดร้านช่ัวคราวระยะเวลา
ประมาณ 1-3 วัน เพื่อให้ร้านปรับปรุงคุณภาพในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการดำเนินงานที่ผ่านมา ร้านของ KAGONOYA ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพจากเจ้าของสิทธิ
การค้าแม้แต่ครั้งเดียว ทั้งนี้เนื่องมาจาก บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับคุณภาพและมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ของร้านอาหาร เพื่อที่จะนำส่ง
อาหารและการบริการในระดับพรีเมียมกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ รวมทั้งบริษัทฯ ได้มีการพูดคุย ประสานงานกับแฟรนไชส์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ในทุกกระบวนการของร้านเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเจ้าของแฟรนไชส์กำหนดไว ้

11) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ 
การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากการเมือง รวมถึงภัยธรรมชาติและเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ เป็นปัจจัยที่

ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อและการชะลอตัวของผู้บริโภคในการใช้จ่ายเป็นอย่างมาก นอกจากนี้การเกิดเหตุสุดวิสัยต่าง ๆ เช่นการแพร่
ระบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการกำกับดูแลร้านอาหารของภาครัฐอีกด้วย  ซึ่งจะเห็นได้จากผลกระทบที่เกิดขึ้นในช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดร้านอาหารในกรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะดำเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยข้างต้น โดยใช้บุคลากรที่มีความสามารถในการประเมินความ
เสี่ยง วางแผน ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้ตอบสนองต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้มีการเจรจาถึงมาตรการในการ
บรรเทาเยียวยาความเสียหายจากเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีกด้วย 

บริษัทฯ เช่ือว่า หากบริษัทฯ สามารถรักษาสมดุลของสัดสว่นการขายสินค้าเพื่อรับประทานในร้าน การขายสินค้าหน้าร้าน และ
การให้บริการแบบ Delivery โดยไม่พึ่งพิงรายได้จากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทาผลกระทบจากความเสีย่งท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

▪ ธุรกิจอาหารร้านอาหารสไตล์ยุโรป 

1) ความเสี่ยงของรายได้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 
แม้ว่าธุรกิจอาหารในอนาคตคาดว่าจะมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มสูงขึ้น ทั้งจากสถานการณ์ COVID-19 ที่คาดว่าจะดีขึ้น

รวมถึงการปรับตัวของผู้ประกอบการที่มีมากขึ้นเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้น ธุรกิจอาหารจึงยังคงมีการ
แข่งขันสูง โดยมีผู้ประกอบธุรกิจแบบเดียวกัน หรือใกล้เคียงกันและสามารถทดแทนกันได้หลายราย จากสภาวะการแข่งขันดังกล่าวอาจ
ส่งผลให้รายได้ของร้านอาหารของ CCD ภายใต้ชื่อภายใต้ชื่อ “Crepes & Co.” และร้านอาหารภายใต้ชื่อ “Le Boeuf” อาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์ไว้ 

นอกจากนี ้ ในแบรนด์ของ CCD เป็นแบรนด์ร้านอาหารที ่มีช ื ่อเสียงเฉพาะในกรุงเทพมหานครเท่านั ้น ซึ ่งหาก 
แบรนด์ร้านอาหารอื่นที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ หรือมีช่ือเสียงระดับโลกเข้ามาโดยตรง ผลการดำเนินงานของ CCD อาจได้รับผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญได้ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม CCD ยังคงมุ่งเน้นถึงการให้บริการร้านอาหารที่มีคุณภาพทั้งด้านรสชาติและการให้บริการระดับ Fine 
Dining โดยมุ่งเน้นการทำกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง และขยายช่องทางการจำหน่ายไปยังช่องทางใหม่ ๆ เช่น การจำหน่ายผ่าน
เว็บไซต์ให้บริการจองร้านอาหาร รวมทั้งจำหน่ายสินค้าแบบ Delivery เป็นต้น เพื่อรักษายอดขายให้เป็นไปตามที่ประมาณการ 

2) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 
 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอัตรากำไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดังนั้น ความผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุน
ค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลประกอบการ ต้นทุนหลักของ 
CCD ได้แก่ต้นทุนด้านวัตถุดิบ ต้นทุนพนักงาน และต้นทุนค่าเช่า โดยต้นทุนพนักงานและต้นทุนค่าเช่านั้นเป็นต้นทุนที่สามารถบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพได้หากมีการวางแผนงานที่ชัดเจนและเพียงพอ ในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในร้านอาหารมี
ไม่มาก ทำให้การประมาณการใช้แน่นอน ส่งผลต่อการต่อรองราคากับผู้จัดหาวัตถุดิบเป็นไปได้ง่าย อีกทั้ง CCD มีการหาซัพพลายเออร์
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รายใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพภายใต้ราคาที่เหมาะสมที่สุด โดยเริ่มจากซัพพลายเออร์ที่เป็นคู่ค้าเดิมของบริษัทอื่นใน
เครือเพื่อเพิ่มอำนาจการต่อรอง นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเรียนรู้ฝึกฝนเพื่อปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

3) ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน 
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถป้อนวัตถุดิบเข้าสู ่การผลิตสินค้าได้เพียงพออาจเกิดขึ ้นได้ ทั ้งจากภาวะสงครามใน

ต่างประเทศ และสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบกับการขนส่งและราคาสินค้า เนื่องจากซัพ
พลายเออร์หลายรายไม่สามารถส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเป้าหมาย หรือเกิดความล่าช้า ตลอดจนมีการปรับขึ้นราคาวัตถุดิบให้เพิ่มสูงขึ้น  

เพื่อสร้างความมั่นใจในการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกคา้ไดต้รงตามมาตรฐานเป็นไปตามความพึงพอใจของลูกค้า และบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ดังนี ้

▪ จัดทำประมาณการสั่งวัตถุดิบล่วงหน้าในจำนวนที่มากเพียงพอ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการขนส่งสินค้าให้ทัน
กับปริมาณความต้องการและเป้าหมายที่วางไว้ 

▪ จัดหาซัพพลายเออร์รายอื่นๆ ที่มีวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นทางเลือกในการป้อนวัตถุดิบให้มากขึ้น 
▪ เจรจาและทำสัญญากับซัพพลายเออร์ ในการกำหนดจำนวนและราคาวัตถุดิบไว้ล่วงหน้าให้ได้มากท่ีสุด 

4) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพ้ืนที่ 
เนื่องจาก CCD ประกอบกิจการร้านอาหารโดยการเช่าพื้นที่ ทำให้ CCD มีความเสี่ยงจากการต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่ไม่ได้ 

หรือค่าเช่ามีการปรับขึ้นเมื่อมีการต่อสัญญา ทั้งนี้ CCD ป้องกันความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพื้นที่โดยการต่อรองกับผู้ให้เช่าโดยมีอายุไม่ต่ำ
กว่า 3 ปีรวมถึงกำหนดอัตราค่าเช่าแบบคงที่ รวมถึงสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าโดยการทำโปรโมช่ันร่วมกัน เพื่อเพิ่มจำนวนลูกค้าทั้งแก่ 
ผู้ให้เช่าและ CCD เอง  

5) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 
ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อัตรากำลังของพนักงานสูง และต้องการพนักงานท่ีมีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโต

ของธุรกิจร้านอาหารที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีความต้องการพนักงานท่ีมีทักษะและประสบการณใ์นธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
อันส่งผลให้มีการแย่งชิงบุคคลากรที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ส่งผลให้มีอัตราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover rate) ที่สูง และอาจ
เกิดการขาดแคลนพนักงานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหาร ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์ร้านอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวม
ทั้งสิ้น 58 สาขา (โดยไม่รวม Pop-up Store) ในปี 2564 ทำให้มีพนักงานที่มีทักษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจในธุรกิจจำนวนมาก 
โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกันเพื่อสับเปลี่ยนการทำงาน 
เพื่อรักษาคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ นอกจากนี้บ ริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณ์มาทดแทนตำแหน่งที่ขาด ทั้งในรูปแบบของ Part 
Time และ Full Time และยังมุ่งเน้นการฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรให้สามารถนำส่งคุณภาพของอาหารและการบริการไดต้ามที่
ล ูกค้าคาดหวัง นอกจากนี ้ในส่วนของบุคลากรระดับบริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที ่จะสรรหาบุคลากรที ่มีความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ 

6) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน 
ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสำคัญ ที่ส่งผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญกับกระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการค้ากับคู่ค้า (ซัพพลายเออร์) เช่น ระยะเวลาการจ่ายชำระ มูลค่าเงิน 
มัดจำค่าใช้สถานท่ี เงินค่าเช่าล่วงหน้า หรือการกำหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจของเครปส์ 
แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ ซึ่งอาจส่งผลให้เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ อาจจะมีแหล่งเงินทุนไม่เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดทำประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ปรับปรุงการบริหารการสั่งสินค้าให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดระยะเวลาการเก็บต้นวัตถุดิบ และการจัดหาเงินกู้ยืม เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม 
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นอกจากนั้น บริษัทฯ จะกำหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขั้นต่ำที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉุ กเฉิน ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ ยัง
สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ในกรณีที่มีเหตุการณ์พิเศษท่ีไม่อยู่ในการประมาณการเกิดขึ้น 

7) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ 
การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากการเมอืง รวมถึงภัยธรรมชาติและเหตุสดุวิสยัอื่น ๆ เป็นปัจจัย

ที่ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อและการชะลอตัวของผู้บริโภคในการใช้จ่ายเป็นอย่างมาก นอกจากนี้การเกิดเหตุสุดวิสัยต่าง ๆ เช่น  การแพร่
ระบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการกำกับดูแลร้านอาหารของภาครัฐอีกด้วย ซึ่งจะเห็นได้จากผลกระทบที่เกิดขึ้นในช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดร้านอาหารในกรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะดำเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยข้างต้น โดยใช้บุคลากรที่มีความสามารถในการประเมิน
ความเสี่ยง วางแผน ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้ตอบสนองต่อปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น  

บริษัทฯ เช่ือว่า หากบริษัทฯ สามารถรักษาสมดุลของสัดสว่นการขายสนิค้าเพื่อรับประทานในร้าน การขายสินค้าหน้ารา้น 
และการให้บริการแบบ Delivery โดยไม่พึ่งพิงรายได้จากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 

▪ ธุรกิจร้านพิซซ่า DOMINO’S PIZZA 
1) ความเสี่ยงจากยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ 

แม้ว่าตลาดธุรกิจร้านอาหารพิซซ่าแบบร้านอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant) ในประเทศไทยจะมีคู่แข่งไม่ 
มากราย แต่ก็เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันที่สูง เนื่องจากคู่แข่งในแต่ละรายมักมีการทำโปรโมชั่นและวางกลยุทธ์ ทางการตลาดเพื่อชิงส่วน
แบ่งทางการตลาด เช่น การทำโปรโมช่ัน 1 แถม 1 หรือโปรโมชั่นลดราคา 50% รวมถึงคู่แข่งมักจะมาเปิดร้านในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับร้านค้า
เดิมที่มีอยู่ นอกจากนี้ คู่แข่งของตลาดธุรกิจร้านอาหารพิซซ่าแบบร้านอาหารจานด่วนยังมีคู่แข่งทางอ้อมคือร้านอาหารและเครื่องดื่ม
ประเภทอ่ืน ๆ อีกด้วย  

นอกจากน้ี การที่คู่แข่งโดยตรงของ DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ล้วนแตเ่ป็นผู้ทำตลาดมาเป็นระยะเวลานาน มี
จำนวนสาขาที่มากและครอบคลมุพื้นที่เกือบท้ังประเทศ มากไปกว่านั้นยังเป็นกลุ่มธรุกิจที่มีสายป่านยาว ซึ่งอาจสร้างความเสี่ยงให้แก่
ธุรกิจของบริษัทฯ ไดด้ังนี ้

▪ คู่แข่งสามารถทำการตลาดเพื่อสรา้งผลลัพธ์ทางธุรกิจไดภ้ายใตต้้นทุนท่ีต่ำกว่า เนื่องจากมีจำนวนสาขาท่ีครอบคลุมใน
หลายพื้นท่ี ดังนัน้การทำการตลาดในครั้งหน่ึง ๆ สามารถสร้าง Impact ต่อผู้บริโภคได้เป็นจำนวนมาก 

▪ จำนวนสาขาท่ีมีจำนวนมากของคู่แข่ง ทำให้สามารถลดต้นทุนส่วนกลางในการบริหารจัดการได้มากกว่าหากคิดเฉลี่ย
ต่อสาขา  

▪ การที่คู่แข่งมีสายปา่นท่ียาว ทำให้สามารถทำกลยุทธ์ทางการตลาดดว้ยการลด แลก แจก แถม ได้เป็นระยะเวลาที่
ยาวนาน เพื่อดึงดูดใจผู้บริโภค และเป็นการกดีกันคู่แข่งหน้าใหม่ไม่ให้เข้ามากินส่วนแบ่งทางการตลาด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงนี ้โดย 

▪ บริษัทฯ เชื่อมั่นในศักยภาพของธุรกิจอาหารซึ่งเป็นสินค้าปัจจัย 4 ที่ผู้บริโภคต้องบริโภคในชีวิตประจำวัน  ในทุก ๆ 
วัน โดยบริษัทฯ จะพยายามจูงใจผู้บริโภคด้วยการรักษามาตรฐานสินค้าและกระบวนการให้บริการของ DOMINO’S 
PIZZA ภายใต้การดำเนินการของกลุ่มบรษิัทฯ ให้มีมาตรฐานในระดับเดียวกับในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเปน็ประเทศ
ต้นกำเนิด ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคในการบริโภคสินค้าของบริษัทฯ 

▪ พยายามตอบโจทย์ลูกค้าท้ังในเรื่องราคา รสชาติ คุณภาพ ช่องทางการเข้าถึงสินค้า และการให้บริการอยู่เสมอ  
▪ บริษัทฯ ใช้การกำหนดเป้าหมายจำนวนบิลรายสัปดาห์ (Average Weekly Order) ก็เพื่อที่จะสามารถติดตาม และ

ปรับกลยุทธ์การกระตุ้นการขายได้อย่างทันท่วงที หากจำนวนบิลรายสัปดาห์ในสัปดาห์ใดมีแนวโน้มที่จะลดลง  
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▪ บริษัทฯ มีการวางกลยุทธ์การเพิ่มยอดขายต่อใบเสร็จ (Billing Price Per Order) ด้วยการจูงใจให้ลูกค้า 1 กลุ่มสั่ง
อาหารมากขึ้น โดยบริษัทฯ เชื่อว่าแก่นของธุรกิจ DOMINO’S PIZZA คือ การขายสินค้าคุณภาพดี ในราคาที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงได้ ดังนั้น กลยุทธ์การกระตุ้นยอดขายต่อใบเสร็จ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น การกำหนดยอดขายต่อหัวของ
ลูกค้าหนึ่งรายในจำนวนเท่าเดิม (ซึ่งเป็นราคาที่เหมาะสมโดยเฉลี่ยกับความสามารถในการเข้าถึงสินค้าและบริการของ
ผู้บริโภครายหนึ่ง ๆ  ในประเทศไทย) แต่พยายามเพิ่มจำนวนผู้บริโภคต่อหนึ่งใบเสร็จให้มากขึ้น  รวมถึงการจัดเซ็ท 
พิซซ่า เครื่องเคียงและเครื่องดื่มเพื่อเพิ่มมูลค่าการซื้อ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นก็คือยอดขายต่อใบเสร็จจะมากขึ้น แต่
ค่าใช้จ่ายและความคุ้มค่าของแต่ละบุคคลยังเท่าเดิม 

▪ มุ่งเน้นการวางตำแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) ให้เข้าถึงง่าย และขยายไปยังฐานลูกค้าใหม ่ๆ ที่ไม่เคยมี
มาก่อน ซึ่งการที่ DOMINO’S PIZZA มีฐานลูกค้าที่แตกต่างจากคู่แข่ง ส่งผลให้ผลกระทบจากการแข่งขันมีอยู่อย่าง
จำกัด นอกจากน้ี คู่แข่งในตลาดธุรกิจร้านอาหารพิซซ่าแบบร้านอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant) ยังมี
การให้สิทธิบุคคลอื่นในการดำเนินธุรกิจ (Sub Franchise) จำนวนมาก ซึ่ง Sub Franchisee จะมีข้อจำกัดด้านการ
ดำเนินธุรกิจมากกว่าร้านที่เป็นเจ้าของธุรกิจเอง ส่งผลให้คู่แข่งที่มี Sub Franchisee อาจทำโปรโมชั่นที่รุนแรงได้ไม่
มากนัก 

▪ เพิ ่มจำนวนสาขาให้เข้าถึงผู ้บริโภคได้มากขึ้น โดยทยอยเปิดสาขาให้ครอบคลุม 3 ใน 4 ของพื้นที่กรุงเทพและ
ปริมณฑล เปิดสาขาใหม่อย่างน้อย 48 สาขา ใหส้อดคล้องกับข้อกำหนดของเจ้าของสิทธิการค้า ซึ่งบริษัทฯ มีนโนบาย
การเลือกทำเลที่ตั้งสาขาใหม ่ใหอ้ยู่ใกล้แหล่งชุมชน สามารถให้บริการ Delivery ได้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

▪ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองเงื่อนไขต่าง ๆ กับเจ้าของสิทธิการค้าให้คล่องตัวมากขึ้น เพื่อตอบสนองต่อ
พฤติกรรมผู้บริโภคชาวไทยท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว รวมถึงภาวะการแข่งขันที่รุนแรงของตลาดพิซซ่าในประเทศไทย 

2) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอัตรากำไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดังนั้น ความผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุน 
ค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลประกอบการ 

ต้นทุนหลักของกิจการ DOMINO’S PIZZA ได้แก่ต้นทุนด้านวัตถุดิบ ต้นทุนพนักงาน และต้นทุนค่าเช่า โดยต้นทุน
พนักงานและต้นทุนค่าเช่านั้นเป็นต้นทุนที่สามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพได้หากมีการวางแผนงานที่ชัดเจนและเพียงพอ ในส่วนของ
ต้นทุนวัตถุดิบ เนื่องจาก DOMINO’S PIZZA มีครัวกลางของตัวเองในการผลิตแป้งสำหรับการทำพิซซ่าซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของ
สินค้า ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ จะสามารถบริหารจัดการต้นทุนของวัตถุดิบล่วงหน้าได ้

3) ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน 

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถป้อนวัตถุดิบเข้าสู ่การผลิตสินค้าได้เพี ยงพออาจเกิดขึ ้นได้ ทั ้งจากภาวะสงครามใน
ต่างประเทศ และสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบกับการขนส่งและราคาสินค้า เนื่องจากซัพ
พลายเออร์หลายรายไม่สามารถส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเป้าหมาย หรือเกิดความล่าช้า ตลอดจนมีการปรับขึ้นราคาวัตถุดิบให้เพิ่มสูงขึ้น  

เพื่อสร้างความมั่นใจในการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกคา้ไดต้รงตามมาตรฐานเป็นไปตามความพึงพอใจของลูกค้า และบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จึงบริหารจัดการความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ดังนี้ 

▪ จัดทำประมาณการสั่งวัตถุดิบล่วงหน้าในจำนวนท่ีมากเพียงพอ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการขนส่งสินค้าให้ทันกับ
ปริมาณความต้องการและเป้าหมายที่วางไว้ 

▪ จัดหาซัพพลายเออร์รายอื่นๆ ท่ีมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน เพ่ือเป็นทางเลือกในการป้อนวัตถุดิบให้มากขึ้น 
▪ เจรจาและทำสัญญากับซัพพลายเออร์ ในการกำหนดจำนวนและราคาวัตถุดิบไว้ล่วงหน้าให้ได้มากท่ีสุด 
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4) ความเสี่ยงที่ผลิตภัณฑ์ไม่เป็นที่ถูกใจของลูกค้า 

ในทุก ๆ ผลิตภัณฑ์ จะมีทั้งกลุ่มลูกค้าที่ถูกใจและไม่ถูกใจ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ จะมีการพัฒนาสินค้าใหม่ ๆ อยู่เสมอ และ
ควบคุมคุณภาพของสินค้าให้คงที ่เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผู้บริโภค โดยหากสินค้าไหนได้รบัความนิยมจากผูบ้ริโภคแล้ว บริษัทฯ 
ก็จะนำสินค้าดังกล่าวเป็นสินค้าถาวรในรายการสินค้าของร้าน ในทางกลับกันหากสินค้าถาวรรายการใด ๆ ที่เริ่มได้รับความนิยมลดลง 
บริษัทฯ ก็จะต้องมีการติดตามพัฒนาสินค้ารายการนั้น ๆ เพื่อให้ตอบโจทย์ของลูกค้ามากขึ้น 

5) ความเสี่ยงจากนโยบายทางการตลาดไม่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

เพื่อเพิ่มจำนวนยอดขายให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้  บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการทำการตลาดเชิงรุก ทั้งการตลาดใน
รูปแบบออฟไลน์ (Local Store Marketing) ในพื้นที่ชุมชนเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นที่ และการตลาดในรูปแบบออนไลน์ 
(Online Marketing) เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อสร้างการรับรู้ในชื่อทางการค้า และการทำ
กิจกรรมส่งเสริมการขายพิเศษในแต่ละป ีโดยคาดว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยเพ่ิมจำนวนลูกค้า และยอดขายได้อย่างเป็นรูปธรรม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีองค์ความรู้ (Know How) ในการทำการตลาดของกิจการ DOMINO’S PIZZA ทั่วโลก  และ
บริษัทฯ จะใช้ตัวแทนด้านการตลาดที่มีความสามารถในระดับประเทศ รวมถึงมีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ซึ่งเข้าใจ
พฤติกรรมของผู้บริโภคในประเทศไทยเป็นอย่างดีในการทำแผนการตลาดให้กับบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบ Online และ Offline 

6) ความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถจูงใจให้ลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ มีความสนใจในพิซซ่าและสั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ จะมีการเก็บข้อมูลสถิติการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้าอยู่ตลอด และจะนำข้อมูลดังกล่าวมาประมวลผลในการทำ
แผนการเปิดตัวสินค้าใหม่ และแผนการตลาด (Sale Promotion) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยอ้างอิงจากข้อมูล
ความชอบของลูกค้าที่บริษัทฯ มีอยู่ บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่า หากบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ท้ังในเรื่องของราคา รสชาติ บริการ และ
ความสะดวกในการเข้าถึงสินค้าได ้ก็จะสามารถทำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการซ้ำได้ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้ลูกค้าเดิมกลับมาใช้บริการ
อย่างน้อย 4 ครั้งต่อหนึ่งรอบปี  

7) ความเสี่ยงด้านไม่สามารถส่ง Delivery ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด จากการขาดแคลนพนักงานส่งสินค้า (Rider) 

จากการที่บริษัทฯ มุ่งเน้นการจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจำหน่ายแบบ Delivery ซึง่เป็นการนำส่งสินค้าด้วยพนักงาน 
(Rider) ถึงมือลูกค้า ดังนั้น หากพนักงานส่งสินค้ามีไม่เพียงพอกับปริมาณการสั่งซื้อในวันนั้น ๆ สินค้าจะถูกส่งด้วยความล่าช้ามากกว่า
เวลาที่เหมาะสมอันอยู่ที ่20-30 นาที ซึ่งจะส่งผลให้รสชาติและความสดใหม่ของอาหารเปลี่ยนแปลงไปจากมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด
ไว้ รวมทั้งการส่งสินค้าท่ีล่าช้าจะส่งผลให้ลูกค้าไม่ได้รับความพึงพอใจในการบริการเท่าที่ควร ซึ่งอาจส่งผลให้ลูกค้าไม่สั่งซื้อสินค้าซ้ำ และ
อาจส่งผลให้ยอดสั่งซื้อผ่านช่องทาง Delivery ไม่เป็นไปตามเป้า 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากร 
ใหม่ ๆ ที่มีประสบการณ์มาทดแทนตำแหน่งที่ขาด ทั้งในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยังมุ่งเน้นการฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะของบุคลากรให้สามารถนำส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลูกค้าคาดหวัง โดย DOMINO’S PIZZA สามารถ
หมุนเวียนบุคลากรที่สามารถทดแทนกับพนักงานส่งสินค้าที่ขาดได ้เช่น การมีพนักงานในตำแหน่ง Customer Service Expert ซึ่งเป็น
ตำแหน่งสำหรับพนักงานที่มีทักษะในการปรุงพิซซ่า และสามารถส่งสินค้าในรูปแบบ Delivery กรณีที่พนักงานส่งสินค้าขาดแคลนได้ 
นอกจากนี้ในปัจจุบันพนักงานส่งสินค้ายังมีศักยภาพเพียงพอในการรองรับ Order ที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต 

8) ความเสี่ยงจากปัญหาความขัดข้องด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากการที่ DOMINO’S PIZZA ต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนระบบการสั่งซื้อ เช่น ระบบ Internet 
ณ สาขา ซึ่งเป็นระบบ Internet ที่เชื่อมต่อการรับข้อมูลการสั่งซื้อระบบ Call center ดังนั้น หาก Internet ณ สาขา เกิดความขดัข้อง 
การเชื่อมต่อข้อมูลจากระบบ Call Center จะหยุดชะงักลง ทำให้ข้อมูลการสั่งซื้อผ่าน Call Center ไม่สามารถเชื่อมต่อมายังสาขา ทำ
ให้สาขาไม่สามารถผลิตสินค้าได้อย่างทันท่วงท ี 
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อยางไรก็ตาม DOMINO’S PIZZA มีการกำหนดขั ้นตอนในการปองกันการเกิดปญหาจากความขัดของของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และแกไขในกรณีที่มีปญหาอยางชัดเจน ทำใหที่ผานมา ปญหาที่เกิดจากความขัดของดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเกิดขึ้นนอยและระยะเวลาในการแกไขปญหาทำไดอยางรวดเร็ว ทำใหไมสงผลตอความพึงพอใจของลูกคา 

9) ความเสี่ยงดานสัญญาเชาพ้ืนท่ี 

ในทางการคาปกติ สัญญาเชาพ้ืนที่ของเจาของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ซึ่ง DOMINO’S PIZZA เชาอยู จะมีอายุ

สัญญาประมาณ 1 - 3 ป ทำใหเมือ่ครบกำหนดสญัญา อาจจะมคีวามเสี่ยงจากการไมไดตออายุสัญญาเชาพื้นท่ี หรือมีการขึ้นคาเชา แต

เนื่องจากธุรกิจ DOMINO’S PIZZA มีความสัมพันธอันดีกับผูใหเชาพื้นท่ี และไมเคยมีปญหาในการตออายุสัญญาเชามากอน ทำใหความ

เส่ียงในการตออายุสัญญาเชาต่ำ นอกจากนี้ กลุมบริษทัยงัเปนบริษัทที่มีประวัติ (Track Record) ในการเปดรานอาหารในทำเลที่ดมีาโดย

ตลอด ดังน้ัน จึงมั่นใจวาจะสรางแตมตอใหกับธุรกิจ DOMINO’S PIZZA ในการเจรจากบัผูใหเชาอีกดวย  

บริษัทฯ ยังเล็งเห็นวารูปแบบธุรกิจของ DOMINO’S PIZZA จากที่บรษิัทฯ ไดรวบรวมขอมูลการดำเนินธุรกิจของเจาของ 

แฟรนไซสซึ่งประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจนี้ในหลาย ๆ  ประเทศนั้น ในบางพื้นท่ี สามารถเปดรานในขนาดที่เล็กลงจากขนาด

เฉลี่ยของรานพิซซาทั่วไป และไมจำเปนตองตั้งอยูในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ซึ่งคาเชาจะลดลงอยางมีนัยสำคัญ แตสามารถ

กระจายการใหบริการแบบ Delivery ไดอยางทั่วถึงและมีประสทิธิภาพอีกดวย 

10) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ธุรกจิของ DOMINO’S PIZZA มีคาใชจายซ่ึงจะตองชำระในสกุลเงินดอลลาร คือ คาสิทธิสำหรับการเปดสาขาใหม (Store 

Franchise Fees) และคา Royalty fee ดังนั้น จึงอาจจะมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ทั้งนี ้ฝายบรหิารคอยติดตามและกำกับดูแลความเส่ียงนี้อยางใกลชิด ซ่ึงหากมีแนวโนมความผันผวนดานอัตราแลกเปลี่ยน 

ก็อาจพิจารณาเขาทำสัญญาซ้ือขายเงินดอลลารลวงหนากับธนาคาร หรือเขาทำสัญญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอ่ืน เพื่อใหสามารถ

บริหารตนทุนและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

11) ความเสี่ยงดานความสามารถของบุคลากร 
ธุรกจิอาหาร เปนธุรกิจที่ใชอัตรากำลังของพนักงานสูง และตองการพนักงานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโต

ของธุรกิจรานอาหารที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทำใหมีความตองการพนักงานท่ีมีทักษะและประสบการณในธุรกิจอาหารเพิ่มข้ึนอยูตลอดเวลา 

อันสงผลใหมีการแยงชิงบุคลากรที่สำคัญตอการดำเนินธุรกิจ สงผลใหมีอัตราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover Rate) ที่สูง และอาจ

เกิดการขาดแคลนพนักงานในบางชวงเวลาได 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากระบบการดำเนินธุรกจิของ DOMINO’S PIZZA ภายใตมาตรฐานเดียวกบั DOMINO’S PIZZA ใน

ประเทศอื่น ๆ ทั่วโลก โดยเจาของสิทธิการคาจะมีหนาที่ในการใหคำแนะนำบริษัทสำหรับการดำเนินการดังกลาวดวย ดังนั้น บริษัทเช่ือ

วาบุคลากรของบริษัทจะเขาใจในมาตรฐานของ DOMINO’S PIZZA เปนอยางดี 

นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุมธุรกิจอาหารที่มีความเขมแข็ง โดยมีแบรนดรานอาหารทั้งหมด 9 แบรนด รวมทั้งสิ้น 

58 สาขา (โดยไมรวม Pop-up Store) ในป 2564 ทำใหมีพนักงานที่มีทักษะ ประสบการณ และความเขาใจในธุรกิจจำนวนมาก โดย

หากเกิดปญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอื่นในกลุมธุรกิจเดียวกันเพื่อสับเปลี่ยนการทำงาน 

เพื่อรักษาคุณภาพของอาหารและการบริการไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว นอกจากนี้บริษัทฯ มีฝายบุคคลที่มีประสบการณในธุรกิจ

อาหารมาอยางยาวนาน โดยไดมุงเนนการสรรหาบุคลากรใหม ๆ ที่มีประสบการณมาทดแทนตำแหนงที่ขาด ทั้งในรูปแบบของ Part 

Time และ Full Time และยังมุงเนนการฝกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรใหสามารถนำสงคุณภาพของอาหารและการบริการไดตามที่

ล ูกคาคาดหวัง นอกจากนี ้ในสวนของบุคลากรระดับบริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที ่จะสรรหาบุคลากรที ่มีความรู ความสามารถ 

ประสบการณ เขามาเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนธุรกจิของบริษทัฯ อยูอยางสม่ำเสมอ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 62

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 62 
 

 
 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

12) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน 

ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสำคัญที่ส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญกับกระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการค้ากับคู่ค้า (Supplier) เช่นระยะเวลาการจ่ายชำระ มูลค่าเงินมัดจำ
ค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหน้า หรือการกำหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง
อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนไม่เพียงพอกับการดำเนินธุรกิจต่อไป 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ปรับปรุงการบริหารการสั่ง
สินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดระยะเวลาการเก็บต้นทุนวัตถุดิบ และจัดหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 
เพิ่มเติม นอกจากนั้น บริษัทฯ จะกำหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขั้นต่ำที่เหมาะสม เพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งจะทำให้
บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ในกรณีที่มีเหตุการณ์พิเศษท่ีไม่อยู่ในการประมาณการเกิดขึ้น 

13) ความเสี่ยงจากการที่คุณภาพของของสินค้าและการให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐานของเจ้าของสิทธิทางการค้า 
เนื่องจากตาม Master Franchise Agreement นั้น เจ้าของสิทธิการค้าจะดำเนินการสุ่มตรวจมาตรฐานในด้านต่าง ๆ 

ของร้านอยู่เสมอ รวมถึงการตรวจคุณภาพของวัตถุดิบที่จัดหาโดยซัพพลายเออร์ที่ได้รับอนุญาตจาก เจ้าของสิทธิการค้าแล้ว ทั้งนี้หาก
มาตรฐานของ DOMINO’S PIZZA ภายใต้การบริหารของกลุม่บริษัทไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ เจ้าของสิทธิการค้าแล้ว กลุ่มบริษัทก็
ต้องเร่งดำเนินการแก้ไขโดยเร็ว ซึ่งอาจทำให้การขายสินค้าหรือการให้บริการมีความล่าช้าหรือหยุดชะงักไปบ้าง  

บริษัทฯ มองว่านโยบายข้างต้นแม้ว่าเป็นการเพิ่มภาระให้แก่บริษัทฯ แต่ก็เป็นนโยบายที่สร้างผลดีต่อธุรกิจในระยะยาว 
เนื่องจากบริษัทฯ รวมถึงบุคลากรจะต้องมีความตื่นตัวและระมัดระวังในการรักษามาตรฐานทางธุรกิจอยู่ตลอดเวลา  ซึ่งการรักษา
มาตรฐานของธุรกิจไว้ได้จะเป็นการรักษาเสถียรภาพทางการค้าของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน อันส่งผลดีต่อทั้งผู้บริโภคและผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

14) ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ 

การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ  ผลกระทบจากการเม ือง รวมถึงภ ัยธรรมชาติและเหตุส ุดวิสัย 
อื่น ๆ  เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อและการชะลอตัวของผู้บริโภคในการใช้จ่ายเป็นอย่างมาก  นอกจากนี้การเกิดเหตุสุดวิสัย 
ต่าง ๆ เช่น การแพร่ระบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการกำกับดูแลร้านอาหารของภาครัฐอีกด้วย  ซึ่งจะเห็นได้จากผลกระทบที่
เกิดขึ้นในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดร้านอาหารในกรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะดำเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัยข้างต้น โดยใช้บุคลากรที่มีความสามารถในการประเมิน
ความเสี่ยง วางแผน ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้ตอบสนองต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้มีการเจรจาถึงมาตรการใน
การบรรเทาเยียวยาความเสียหายจากเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีกด้วย 

บริษัทฯ เชื่อว่า หากบริษัทฯ สามารถรักษาสมดุลของสัดสว่นการขายสนิค้าเพื่อรับประทานในร้าน การขายสินค้าหน้ารา้น 
และการให้บริการแบบ Delivery โดยไม่พึ่งพิงรายได้จากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงที่ไม่
สามารถควบคุมได ้

15) ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเปิดสาขาได้ตามแผนที่วางเอาไว้ 
จากการที่บริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดสาขาใหม่อย่างน้อย 48 สาขาตามแผนธุรกิจของบริษัทที่สอดคล้องกับข้อกำหนดของ

เจ้าของสิทธิการค้า ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถเปิดสาขาใหม่ได้ตามข้อกำหนด ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจไม่เป็นไปตามที่
คาดหวังไว้ รวมทั้งหากจำนวนสาขาใหม่ของบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับข้อกำหนดของเจ้าของสิทธิการค้า บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะผิด
เงื่อนไขตามสัญญาแฟรนไชส ์และมีความเสี่ยงท่ีอาจจะถูกยกเลิกสัญญาจากเจ้าของแฟรนไชส์ได้ 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดทำแผนธุรกิจท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยได้พิจารณาศักยภาพในการเปิดสาขา
ใหม่ในกรุงเทพและปริมณฑลด้วยปัจจัยจำนวนครัวเรือนเป็นหลัก โดยได้ใช้จำนวน 30,000 – 90,000 ครัวเรือนต่อ 1 สาขาใหม่ ซึ่งเป็น
จำนวนครัวเรือนเฉลี่ยต่อสาขาสำหรับในปัจจุบัน พบว่าศักยภาพของการเปิดสาขา DOMINO’S PIZZA ในกรุงเทพและปริมณฑลทั้งหมด
มีสูงถึง 98 สาขา ส่งผลให้ บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่เพิ่มอย่างน้อย 48 สาขา ให้ครอบคลุมพื้นที่ 3 ใน 4 ของพื้นที่
กรุงเทพและปริมณฑลนั้นมีความเป็นไปได้สูง นอกจากนี้ หากพิจารณาศักยภาพการเปิดสาขาใหม่ทั้งประเทศเข้าไว้ด้วยแล้ว  พบว่า 
บริษัทฯ มีศักยภาพในการเปิดสาขาใหม่มากกว่า 500 สาขาท่ัวประเทศ ดังนั้น บริษัทฯ จึงพิจารณาให้ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเปิด
สาขาได้ตามแผนที่วางเอาไว้จึงมีอยู่อย่างจำกัด 
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3.1 นโยบายการจัดการธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนในภาพรวม 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบการบริหารจัดการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 

1. สร้างการเติบโตทางธุรกิจอาหาร และธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่อง โดยมุ่งท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก ตามเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

2. สร้างความเชื่อถือในการดำเนินธุรกิจ โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย จรยิธรรม ประเพณี ในพื้นที่ท่ีดำเนินธุรกิจ 
3. สร้างความโปร่งใสในการบริหารจดัการองค์กร ให้เป็นองค์กรคณุธรรม โปร่งใส ต่อต้านทุจรติ และคอร์รัปช่ันในทุก

รูปแบบ 
4. เป็นกลางทางการเมือง และส่งเสรมิการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
5. เคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน ความเสมอภาค และไม่เลือกปฏิบัต ิ
6. ให้ความสำคญักับผูม้ีส่วนได้เสีย ประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งสร้างความยั่งยืนไปดว้ยกัน ผ่าน

กิจกรรมเพื่อสังคม และกิจกรรมทางธุรกิจควบคู่กัน 
7. จัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม โดยเฉพาะการจ้างแรงงาน การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะความรู้ 

และคณุธรรมให้กับทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างเหมาสม 
8. ให้ความสำคญักับผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยนำประเด็นการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระทบทางลบและทางบวก

มาใช้ในกระบวนการตดัสินใจลงทุน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดใหม้ีการตดิตามและประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อย่างสม่ำเสมอและรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.2 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่จะส่งผลสำเร็จทางธุรกิจ ดังนั้น เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นใน สินค้าที่มี

คุณภาพและการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงใส่ใจในทุกข้ันตอนและทุกกระบวนการของห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพื่อ

รักษาคุณภาพของสินค้าและบริการ โดยต้องคำนึงถึงปัจจัย ดังน้ี 
o กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมาตรฐาน ซึ่งคำนึงถึงปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น การบริหารจัดการน้ำ  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมถึงการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าส่งถึงมือลูกค้าอย่างมีคุณภาพและ
ปลอดภัย 

o การให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดย
กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับคู่ค้าและนำกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสินค้า และบริการมาใช้ควบคู่ไปกับการ
บริหารจัดการและตรวจสอบผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกระบวนการจัดการที่เหมาะสม เช่น โดมิโน่ส์ พิซซ่า เป็น
ผู้นำทางด้านการจัดส่งพิซซ่าอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังเป็นส่วนสำคัญในการช่วยพัฒนาบริการด้านธุรกิจการจัดส่ง
อาหารอีกด้วย 

o การคำนึงถึงผลกระทบหลังการบริโภคจากการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ใช้กับสินค้า โดยไม่ใช้สารฟอกขาวและสาร
เรืองแสง ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  

 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
4.  
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การผลิตสินค้า 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญและใส่ใจในกระบวนการผลติทุกข้ันตอน ไมว่่าจะเป็น 
o การควบคุมคุณภาพสินค้าตามข้อกำหนดทางกฎหมาย และมาตรฐานการจัดการด้านการผลิตสินค้าทุกแบรนด์ ซึ่งเป็น

มาตรฐานระดับสากลที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม ซึ่งครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยของผู้บริโภคความปลอดภัย
ในการผลิตที่มีการจัดการด้านสุขลักษณะที่ดี โดยเลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่
ผู้บริโภค

o การใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น ทรัพยากรน้ำและพลังงาน ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

การกระจายสินค้า 
บริษัทฯ มีแผนจะขยายสาขาให้ครอบคลุมกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวซึ่งมีศักยภาพ โดย
คำนึงถึง 
o การรักษาคุณภาพ และตอบสนองความต้องการสินค้าใหแ้ก่ลูกค้าของทุกแบรนด์ ควบคู่ไปกับความสัมพันธ์ระหว่างคู่ค้าได้

เป็นอย่างดี โดยให้บริการอย่างมืออาชีพ 
o การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและการวางแผนการกระจายสินค้า รวมถึงการ

ขนส่ง เช่น การนำกระเป๋าส่งพิซซ่าที่ทำจากฉนวนกันความร้อนมาใช้ ซึ่งสามารถเก็บความร้อนและรักษาความกรอบ
ของพิซซ่าท่ีออกจากเตาใหม่ๆ ได้ในระหว่างการดำเนินการจัดส่ง 

o การควบคุมอุณหภูมิของสินค้าให้เหมาะสม ตั้งแต่ออกจากโรงงานไปจนถึงมือผู้บริโภค (Cold Chain) เช่น การใช้รถ
ควบคุมอุณหภูมิในการส่งสินค้าจากครัวกลางไปยังสาขา หรือการควบคุมระยะเวลาในการจัดส่ง เพื่อให้สินค้าอยู่ใน
อุณหภูมิที่เหมาะสมเมื่อส่งถึงมือผู้บริโภค 

การตลาดและการขาย 
บริษัทฯ ส่งมอบสินค้าให้กับผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายทีม่ีประสิทธิภาพ ด้วยการ 
o สร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งและมุ่งเน้นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกค้าผ่านโครงการที่หลากหลาย และกิจกรรมส่งเสรมิ

การตลาดในช่องทางการขาย ทั้งในส่วนของ Social Media เพื่อสรา้งการรับรู้ ซึ่งจะเป็นความปกติใหม่ (New Normal) 
และการตลาดในพ้ืนท่ี (Local Store Marketing – LSM) เพื่อสร้างแผนการตลาดที่เหมาะสมและเขา้ถึงกลุ่มผู้บริโภคได้
โดยตรง 

o สื ่อสารและประชาสัมพันธ์ที ่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อผู ้บร ิโภค และสังคม หรือการจัดโครงก าร Serve 
Responsibly การให้บริการ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค พร้อมรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้บริโภคผ่านช่องทางติดต่อสื่อสาร เพื่อนำมาพัฒนาและตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด 

การบริหารจัดการบรรจุภณัฑ ์
บริษัทฯ มุ่งเน้นการนำวัสดุหรือบรรจุภัณฑ์สินค้าประเภทต่างๆ เช่น กล่องกระดาษ ไส้กล่อง ขวดแก้ว กระป๋อง และลัง
พลาสติกที่ยังใช้ประโยชน์ได้กลับมาใช้ ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง  รวมทั้งการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ทำจากวัสดุที่สามารถ
หมุนเวียนใช้ซ้ำนำกลับมาใช้ใหม่ และสามารถเก็บกลับคืนมาใช้ในกระบวนการได้อีก (Reuse and Recycle) เพื่อลดของเสียที่
เกิดขึ้นหลังการบริโภค เพราะ “การใช้ครั้งเดียว” ทำให้เกิดขยะมากเกินจำเป็นและสิ้นเปลืองทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต
อีกด้วย 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายภาพรวม 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) โดยมีนโยบายบริหารจัดการกระบวนการผลติให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และชุมชน 
โดยวิธีการดำเนินการในลักษณะเชิงป้องกัน กล่าวคือ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม และข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานการแก้ไข ป้องกันและติดตามการจัดการผลกระทบสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
ในป ี2564 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการตั้งมาตรการภายในหลาย

ประการ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทุกคน และทุกหน่วยงาน สามารถเป็นฟันเฟืองเล็ก ๆ ที่จะร่วมกันหยุดยั้งการระบาดของโรคได้ โดย
มาตรการภายในที่กลุ่มบริษัทฯ จัดให้พนักงานทุกคนกระทำและร่วมมือกันอาทิเช่น การเหลื่อมเวลาการทำงานในสำนักงานฯ รณรงค์
การกินร้อน-ช้อนเรา-ล้างมือ แจกหน้ากากอนามัยให้พนักงาน แจกเจลล้างมือให้ลูกค้าของร้านของกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางในการกำหนดแผนงานด้านมิติสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการอยู่ร่วมกับชุมชน และ
สนับสนุนแนวทางตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาต ิ(SDGs) รวมถึงแนวทางการลดปัญหาสิทธิมนุษยชน การ
ลดความเหลื่อมล้ำของสังคม โดยปัจจุบันบริษัทฯ ส่งเสริมอย่างต่อเนื่องในการสร้างวัฒนธรรมการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน โดยเริ่ม
จากเรื่องใกล้ตัวของพนักงาน เช่น การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟฟ้า การลดการใช้กระดาษ การจัดการของเสีย เป็นต้น โดยที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม 

สำหรับข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดแผนและมุ่งมั่นในการลดผลกระทบทาง
ลบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ตั้งแต่ปี 2564 โดยฝ่ายบริหารมีแผนงานท่ีจะ
เริ่มศึกษาและเตรียมความพร้อมในปี 2564 และจะจัดทำในปี 2565 โดยแผนปี 2564-2565 ตั้งแต่ การเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษา
วิเคราะห์กระบวนการที่มีผลกระทบ จัดทำแผนปรับปรุงกระบวนการ กำหนดระยะเวลาการดำเนินการ วิเคราะห์ผลกระทบภายหลังการ
ปรับปรุง ตรวจประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น ณ สิ้นป ี2564 บริษัทฯ ยังดำเนินการ
ไม่แล้วเสร็จ จึงยังไม่มีข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ 

 
3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

บริษัทฯ ได้ดำเนินการการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม โดยเฉพาะในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และสิทธิ
มนุษยชน โดยกำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ที่พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม และจะกำหนดไว้เป็น
แผนที่ชัดเจนในปี 2565 ด้วย ซึ่งรวมถึงการให้พนักงานหรือชุมชนโดยรอบมีส่วนร่วมในการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  ที่ผ่านมา
บริษัทฯ ได้พยายามพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน การดูแลการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การกำหนดกระบวนการสรรหาพนักงานท่ี
เป็นธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ มีความพยายามที่จะ
ช่วยเหลือพนักงานและลดผลกระทบกับพนักงาน เช่น ไม่มีนโยบายเลิกจ้าง การออกมาตรการทำงานเป็นกะในขณะที่ยอดขายของ 
บริษัทฯ ลดลงเป็นอย่างมากในช่วงเวลาดังกล่าว 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการจดักิจกรรมเพื่อให้กำลังใจบุคลากรทางการแพทย ์ซึ่งถือเป็นนักรบแถวหน้าในการยับยั้งการ
ระบาดของโรค รายละเอียดดังนี ้
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▪ โครงการร่วมส่งกำลังใจแก่บุคลากรทางการแพทย์ ให้ผ่านพ้นวิกฤต COVID-19 ไปด้วยกัน โดยให้การสนับสนุนอาหาร
จากร้าน KAGONOYA และร้าน Le Boeuf ที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ บริษัทฯ และพนักงานร่วมกันให้การสนับสนุนอาหารแก่บคุลากรทางการแพทย์ ณ สถาบันประสาทวิทยา  
วันท่ี 5 สิงหาคม 2564 
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▪ โครงการโดมิโน่ส์ พิซซ่า ร่วมขอบคุณและเป็นกำลังใจให้บุคลากรทางการแพทย์ ในช่วงเดือนมิถุนายน 2564 
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▪ โครงการโดมิโน่ส์ พิซซ่า ร่วมสนับสนุนให้คนไทย ฉีดวัคซีน ช่วงวันท่ี 7-30 มิถุนายน 2564 
 

 
 
▪ โครงการมอบ Pizza 300 ถาด เพื่อเป็นกำลังใจให้แก่บุคคลากร และอาสาสมัครศูนย์บริการฉีดวัคซีน

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ สู้ COVID-19 เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2564 
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4.1 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน 
4.1.1 ภาพรวมผลการดำเนินงานปี 2564 

สำหรับปี 2564 บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีรายได้รวม 412 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2563 
จำนวน 3 ล้านบาท สาเหตุมาจากบริษัทฯ จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภท
ช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ในเดือนตุลาคม 2563 ทำให้รายได้จากการผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์
ลดลงจำนวน 206 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 203 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล
จากการรับโอนกิจการร้าน DOMINO’S PIZZA มาในเดือนตุลาคม 2563 ทำให้ยอดขายปี 2564 สูงขึ้นจำนวน 133 ล้านบาท และ
การเติบโตขึ้นของยอดขายจากกลุ่มธุรกิจเดิมอีกจำนวน 70 ล้านบาท อันเนื่องมาจากการปรับกลยุทธ์การขายและการดำเนินธุรกิจให้
เข้ากับยุค New Normal รวมถึงการมุ่งเน้นแผนการตลาดให้มีความเข้มแข็งในเรื่องของแบรนด์มากข้ึน 

ส่วนผลกำไร-ขาดทุนรวมในส่วนของกระแสเงินสดที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ (ไม่รวมรายการพิเศษที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน เช่น ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในธุรกิจช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
และกำไร/ขาดทุนพิเศษอื่น ๆ ) มีผลขาดทุนจำนวน 145 ล้านบาท ซึ่งสามารถแยกเป็นผลขาดทุนในส่วนของกระแสเงินสดที่เกิดจาก
การดำเนินงานของบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด (บริษัทย่อยที่รับโอนกิจการ DOMINO’S PIZZA) จำนวน 124 ล้านบาท และ
ผลขาดทุนในส่วนของกระแสเงินสดที่เกิดจากการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจเดมิจำนวน 21 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อน ที่มีผลขาดทุน
จากการดำเนินงานประมาณ 41 ล้านบาท จะเห็นว่าลดลงจำนวน 20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากยอดขาย
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะแบรนด์ KAGONOYA ที่มีการปรับปรุงคุณภาพอาหารและบริการ ปรับเปลี่ยนเมนูโดยมุ่งเน้น
เนื้อวัวที่ถือว่าเป็นจุดแข็งของแบรนด์และสร้างความหลากหลายของราคามากขึ้น รวมถึงการเปิดสาขาของทุกแบรนด์ที่เพิ่มขึ้นตลอด 
ปี 2564 

สำหรับบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับโอนกิจการและเริ่มดำเนินการเอง
ภายใต้ DOMINO'S PIZZA ในเดือนตุลาคม 2563 โดยรายได้ในปี 2564 อยู่ที่ 158 ล้านบาท ผลขาดทุนในส่วนของกระแสเงินสดที่
เกิดจากการดำเนินงานอยู่ที่ 124 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามที่บริษัทฯ คาดการณ์และเปิดเผยในสารสนเทศเกี่ยวกับการได้มาซึง่สินทรัพย์ 
ว่าใช้เวลาในการคืนทุนอย่างน้อย 3 ปี โดยเมื่อเทียบยอดขายเฉพาะไตรมาส 4 ปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 23 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 92 เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ของปีก่อน โดยแนวโน้มของรายได้ที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากการขยายกลุ่มลูกค้าที่มีมากขึ้น
จากการสร้างแบรนด์ รวมถึงการขยายสาขาตั้งแต่รับโอนกิจการมาจำนวน 26 สาขา เป็น 31 สาขา ณ สิ้นปี 2564 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่องบการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
 

การใช้การผ่อนปรนในทางปฏิบัติกรณีที่ผู้เช่าได้รับการลดค่าเช่าเนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 โดยผู้เช่าสามารถเลือก
ที่จะไม่ประเมินว่าการลดค่าเช่าที่เข้าเง่ือนตามมาตรฐานนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเช่า  
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติเรื่องการ
ยินยอมการลดค่าเช่าในสถานการณ์ Covid-19 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2564 โดยกลุ่มบริษัทได้รับการยินยอมการลดค่าเช่าเนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 ทำให้ค่าเช่าสำหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเป็นจำนวน 6.3 ล้านบาท 

 

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินการ 

4.1.1 1) ผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อผลประกอบการของบริษัทฯ 

ประเทศไทยในปี 2564 มีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตัวร้อยละ 1.6 จากปี 2563 ที่ GDP มีการหดตัวอยู่ที่
ร้อยละ 6.2 และมีอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.2  เป็นผลมาจากอัตราการฉีดวัคซนีป้องกัน COVID-19 ที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงการ
เปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 แต่อย่างไรก็ตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่รุนแรง   
ในช่วงกลางปี 2564 ทำให้ศูนย์บริหารสถานการณ์ โควิด-19 (ศบค.) ประกาศยกระดับมาตรการควบคุมโควิด และใช้บังคับใน
ระยะเวลาที่นานกว่าปี 2563 ทำให้ร้านอาหารในห้างสรรพสินค้าและ Community Mall ต้องปิดร้านเป็นการชั่วคราว รวมถึงจำกัด
จำนวนที่น่ังในร้านอาหารและเวลาการให้บริการ ดังนั้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 และมาตรการณ์ควบคุม
ของภาครัฐท่ีมีความไม่แน่นอน จึงส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในแง่ผลประกอบการและความสามารถในการ
ทำกำไร 
 
  ปี 2564  ปี 2563 
อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 
(Same Store Sales Growth - SSS) 

 16.8%  (8.7%) 

อัตราการเติบโตของยอดขายรวม       
(Total System Sales Growth - TSS) 

 45.0%*  (14.7%) 

หมายเหต ุ*กลุ่มบริษัทฯ ปรับรายได้แบรนด์ DOMINO’S PIZZA ปี 2563 ที่นำมาเปรียบเทียบเป็นเต็มปี (Annualized) เนื่องจากบริษัทฯ รับโอน
กิจการ แบรนด์ DOMINO’S PIZZA และเร่ิมดำเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth - SSS) เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 16.8% 
เทียบจากปี 2563 โดยปัจจัยสำคัญ คือ การเติบโตของยอดขายสาขาเดมิแบรนด์ DOMINO’S PIZZA ที่เติบโตขึ้นถึงร้อยละ 55.0 เป็น
ผลมาจากการปรับปรุงธุรกิจ DOMINO’S PIZZA ตั้งแต่รับโอนกิจการมา เช่น การวิจัยทางการตลาด เพื่อออกโปรโมช่ันให้ตรงกับกลุ่ม
ลูกค้า การปรับปรุงและเพิ่มสาขาให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้า การปรับปรุงคุณภาพครัวกลาง อีกทั้งในระหว่างปี บริษัทฯ ได้
ออกโปรโมชั่นเพื่อเพิ่มฐานกลุ่มลูกค้า เพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย รวมถึงการสร้างแบรนด์ให้แข็งแรงขึ้น ส่วนทางด้านกลุ่มธุรกิจ
อาหารเดิมของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิมเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 จากปี 2563 เนื่องจากบริษัทมีการขายผ่านการ
จัดส่ง (Delivery) ได้มากข้ึน และบริษัทฯ สามารถเพิ่มฐานลูกค้ามากขึ้น จากการปรับกลยุทธ์การขายและเมนูตั้งแต่ช่วงกลางปี 2563
แม้จะได้รับผลกระทบโดยตรงจากการมาตรการ Lockdown ให้รายได้จากการขายผ่านทางหน้าร้าน (Dine-in) ลดลงอย่างมากจาก
การต้องปิดร้านเป็นการชั่วคราว ลดจำนวนท่ีนั่งในร้านอาหาร และลดเวลาการให้บริการ 

ทั้งนี ้ปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราเติบโตของยอดขายรวม (Total System Sales Growth – TSS) เพิ่มขึ้นร้อยละ 45.0% เป็น
ผลจากการเติบโตของแบรนด์เดิมและแบรนด์ใหม่ (DOMINO’S PIZZA) ซึ่งซื้อธุรกิจเข้ามาในปี 2563 ประกอบกับการเร่งขยายสาขา
เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในทุกแบรนด์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พยายามสร้างความหลากหลายของประเภทอาหาร  ขนม และ
แบรนด์เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจอีกด้วย 

4.1.1 2) รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นประจำ  

     (หน่วย: พันบาท) 

 ปี 2564  ปี 2563  เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -     (119,791)                (119,791)    
โอนกลับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ               -                 3,067       (3,067) 
กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพยไ์ม่มตีัวตน               -                22,140     (22,140) 
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ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด) ร้อยละ 49 ในราคา 118 
ล้านบาท และในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 51) ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันในราคา 122 ล้านบาท 
และบันทึกขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจำนวน 120 ล้านบาท ในงบกำไรขาดทุนซึ่งถือเป็นรายการที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ 

โอนกลับค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

ในระหว่างปี 2563 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) โอนกลับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เนื่องจากได้รับชำระ
เงินจากลูกค้าที่ตั้งค่าเผื่อไว้จำนวน 3 ล้านบาท โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจอาหารแต่เพียงอย่างเดียว ซึ่งการ
ซื้อขายส่วนใหญ่จะไม่มียอดค้างชำระ ทำให้ไม่มีการบันทึกหรือโอนกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในระหว่างปี 

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในปี 2563 บริษัทฯ จ้างผู้ประเมินอิสระเพื่อประเมินมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเครื ่องหมายการค้า ซึ ่งจากผล
ประกอบการของ Bake Cheese tart ดีขึ้น ทำให้มีการกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องหมายการค้าจำนวน 22 ล้านบาท 
โดยผลจากการกลับผลขาดทุนจากการด้อยค่าดังกล่าวถือเป็นรายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ 
 
4.1.2 ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร   

1) รายได้และต้นทุนจากการขายสินค้า 

รายได้จากการขายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. การผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทชิ้นส่วน
อะไหล่อิเล็กทรอนิกส์  2. การขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งมีตัวเลขการขายและต้นทุน ดังนี้ 

    (หน่วย: พันบาท)  

 ปี 2564   ปี 2563   
ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนอะไหลอ่ิเล็กทรอนิกส์    

รายได้จากการขาย   -   205,905   
ต้นทุนขาย   -  (180,857)  
กำไรขั้นต้น   - 0% 25,048  12% 

     
ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม     

รายได้จากการขาย  412,456    209,710   
ต้นทุนขาย (219,011)  (105,135)  
กำไรขั้นต้น  193,445  47%  104,575  50% 
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รายได้จากการผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ 

 รายได้และต้นทุนจากการผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ลดลงจากปี 2563 เนื่องจากบริษัทฯ 
จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด) ในเดือนตุลาคม 2563 ทำให้รายได้ดังกล่าวลดลงจำนวน 206 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 โดยอัตรากำไรขั้นต้นของการผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์อยู่ที่ร้อยละ 
12 สาเหตุหลักมาจากการปรับเปลี่ยนสินค้าวัตถุดิบตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มอเมริกา ซึ่งมีต้นทุนท่ีสูง  

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 

 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 203 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายใน 
DOMINO’S PIZZA ที่กลุ่มบริษัทฯ เริ่มเข้าลงทุนในเดือนตุลาคม 2563 จำนวน 133 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย
อาหารและเครื่องดื่มของธุรกิจอาหารเดิมจำนวน 70 ล้านบาท แม้ว่าในปี 2564 เศรษฐกิจไทยยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
โควิด - 19 จนทำให้ศูนย์บริหารสถานการณ์ โควิด-19 (ศบค.) ประกาศยกระดับมาตรการควบคุมโควิด และใช้บังคับในระยะเวลาที่
นานกว่าปี 2563 แต่ยอดขายในทุกแบรนด์ของกลุ่มธุรกิจอาหารเดิมกลับเพิ่มสงูขึ้น โดยเฉพาะแบรนด์ชาบู Kagonoya ที่มียอดขายสูง
กว่าปี 2563 ถึงร้อยละ 52 อันเนื่องจากฐานลูกค้าที่เพิ่มขึ้น จากการปรับกลยุทธ์การขายและเมนูตั้งแต่ช่วงกลางปี 2563 รวมถึงเปิด
สาขาใหม่ที่เซ็นทรัล พระราม 9 และเซ็นทรัล พระราม 3 ในระหว่างปี 2564 ก็ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า และเนื่องจากนโยบาย
ของภาครัฐที่บังคับใช้ในระยะเวลาที่นานขึ้น และเข้มงวดขึ้น (จนมีการปิดห้างสรรพสินค้าและ Community Mall ในช่วงเดือน
สิงหาคม 2564) ทำให้สัดส่วนการขาย Delivery ในปี 2564 สูงขึ้น ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทฯลดลงประมาณ 
ร้อยละ 3 (ต้นทุนเฉลี่ยของ Delivery สูงกว่าการเปิดรับประทานอาหารที่ร้านถึงร้อยละ 5 - 10) 

 ทั้งนี้ รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2564 แม้จะขายธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ไป
แล้วในเดือนตุลาคม 2563 ก็ยังไม่แตกต่างจากรายได้รวมปี 2563 

2) รายได้อื่น 

รายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 9.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการได้รับส่วนลดค่าเช่าในช่วงสถานการณ์โควิด - 19 
จำนวน 6.3 ล้านบาท รวมถึงกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มได้รับเงินช่วยเหลือจากภาครัฐจำนวน 4.0 ล้านบาท  

3) ค่าใช้จ่ายในการขาย 

     (หน่วย: พันบาท) 

 ปี 2564   ปี 2563   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน   77,343   37,997      39,346  
ค่าเช่า ค่าบริการและค่าสาธารณปูโภค   62,438   34,086      28,352  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย   58,563   31,045      27,518  
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย   32,312   10,951      21,361  
วัสดุสิ้นเปลือง   15,851     5,315      10,536  
อื่น ๆ   34,527   13,753      20,774  

รวม 281,034     133,147    147,887  
 

ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ สำหรับปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 148 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการ         
รับโอนกิจการร้านพิซซ่าภายใต้ช่ือทางการค้า DOMINO’S PIZZA ในเดือนตุลาคม 2563 ซึ่งมีสาขาทั้งหมด 31 สาขา ทำให้ทั้งจำนวน
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พนักงาน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าตอบแทนแก่ตัวแทน Royalty fee วัสดุสิ้นเปลือง รวมถึงค่าโฆษณาและส่งเสริมการ
ขายสูงขึ้นมาก 

4) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

      (หน่วย: พันบาท) 

  ปี 2564    ปี 2563   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน    74,901   36,147    38,754  
ค่าที่ปรึกษากฎหมาย และค่าบริการวชิาชีพ (ก)   16,551   14,526   2,025  
ค่าเช่าและคา่บริการ (ข)  5,389     4,167   1,222  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย    60,547   38,390    22,157  
อื่น ๆ    23,883   23,067    816 

รวม  181,271    116,297    64,974  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 65 ล้านบาท เนื่องจากการรับโอนกิจการ DOMINO’S PIZZA ในเดือน
ตุลาคม 2563 ทำให้ค่าใช้จ่ายพนักงาน และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายเพิ่มขึ้น  

(ก) ค่าที่ปรึกษากฎหมายและค่าบริการวิชาชีพ เพิ่มขึ ้นจากปี 2563 สาเหตุหลักมาจากค่าที่ปรึกษากฎหมายและค่า
ดำเนินการในการเปิดเบอร์ 1450 เพื่อนำมาใช้เป็นเบอร์หลักในการทำธุรกิจ DOMINO’S PIZZA จำนวน 1.2 ล้านบาท 

(ข) ค่าเช่าและค่าบริการ เพิ่มขึ ้นสาเหตุหลักมาจากค่าเช่าโกดังของ DOMINO’S PIZZA จำนวน 2.7 ล้านบาท ทั้งนี้ 
เนื่องจากบริษัทฯ ได้จำหน่ายบริษัทย่อย (บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด) ในเดือนตุลาคม 2563 ทำให้ค่าเช่า
สำนักงานของบริษัทดังกล่าวลดลงประมาณเดือนละ 0.2 ล้านบาท ทำให้ค่าเช่าและค่าบริการโดยรวมไม่สูงขึ้นมาก 
 

5)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารลดลงจากปี 2563 จำนวน 5.0 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จำกัด ทำให้เงินเดือนผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 4.2 ล้านบาท  

 
6)  ภาษีเงินได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำนวน 8.3 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากในไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัท
ย่อยกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากค่าประมาณการหนี้สินจากการชดเชยค่าเสียหาย เนื่องจากได้รับชำระ
เงินคืนแล้วจำนวน 2.4 ล้านบาท อีกทั้ง ในปี 2564 บริษัทฯ บันทึกตัดหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื่องหมายการค้าใน BAKE ที่เกิด ณ สิ้นปี 2563 
 
4.1.3 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

1) การบริหารลูกหนี้ 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจำนวน 36 ล้านบาท ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า 5 ล้านบาท และ
ลูกหนี้อ่ืน 31 ล้านบาท เช่น ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และเงินทดรองจ่าย เป็นต้น ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
เพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สาเหตุหลักเนื่องจากลูกหนี้กรมสรรพากรที่เพิ่มขึ้น
จำนวน 4 ล้านบาทจากภาษีซื้องานก่อสร้างสาขาใหม่ นอกจากน้ีมีรายการภาษีซื้อยังไม่ถึงกำหนดชำระเพิ่มขึ้น 1.2 ล้านบาท เนื่องจาก
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การลงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่ยังไม่ได้รับใบกำกับระหว่างปีเพิ่มขึ้น และรายการลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 1.3 ล้านบาท เนื่องจากมีสาขาใน
ห้างสรรพสินค้าเพิ่มมากขึ้น ต้องรอเรียกเก็บเป็นรายเดือนทำให้ยอดลูกหนี้ดังกล่าวสูงขึ้น  โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วน
หมุนเวียนลูกหนี้การค้า 93.99 เท่า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 4 วัน ซึ่งสามารถเก็บหนี้เฉลี่ยได้เร็วกว่าปี 2563 ประมาณ 41 วัน 
เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายสินค้าประเภทช้ินส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์และดำเนินธุรกิจขาย
อาหารและเครื่องดื่มเท่าน้ัน ส่งผลให้ลูกหนี้การค้าเฉลี่ยลดลงมาก 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนี้การค้า ซึ่งเกี่ยวพันกับประมาณการ
ผลขาดทุนอันเป็นผลมาจากการที่ลูกค้าไม่มีความสามารถในการชำระหนี้ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นเป็นผลมาจากการที่กลุ่มบริษทัฯ 
ได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ่งการประเมินนั้นอยู่บนพื้นฐานเกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีตของการติดตามทวงถาม 
ความมีชื่อเสียง และการผิดชำระหนี้ และการพิจารณาแนวโน้มของตลาด 

2) การบริหารสินค้าคงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรือล้าสมัย 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ - สุทธิ จำนวน 35 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจำนวน 15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเปน็ร้อยละ 
74 จากปี 2563 เนื่องจากรายการวัตถุดิบทีเ่พิ่มขึ้น จำนวน 12 ล้านบาท จากการเพิ่มระดับ safety stock ของวัตถุดิบเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของจำนวนสาขาใหม่ที่กำลังเกิดขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 7.91 เท่า 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2563 ซึ่งอัตราส่วนอยู่ที่ 5.44 เท่า แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารสินค้าคงเหลือที่ดี และความต้องการ
สินค้าของบริษัทฯ ท่ีเพิ่มขึ้น  

 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
คำนวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยประมาณ
การต้นทุนในการทำต่อให้เสร็จหรือประมาณการต้นทุนเพื่อทำให้สินค้าขายได้ บริษัทฯ ได้ทำการตั้งค่าเผื่อลดมูลค่าสำหรับสินค้าเก่า 
ล้าสมัยหรือเสื่อมคุณภาพ 

นโยบายการต้ังค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 

 สำหรับบริษัทย่อยในธุรกิจอาหาร ได้มีการควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือเพื่อให้เหมาะสมกับยอดการขายในแต่ละเดือน           
อีกทั้งบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการตั้งค่าเผื่อการลดลงของสินค้าคงเหลือแต่ละประเภทโดยใช้เกณฑ์อายุสนิค้า โดยสินค้าแช่แข็งที่
มีอายุระหว่าง 1 - 180 วัน อัตราค่าเผื่อเท่ากับ 50% แต่ถ้าเกินกว่า 180 วัน อัตราค่าเผื่อเท่ากับ 100% สำหรับอาหารสดและ
อาหารแห้งท่ีหมดอายุ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนทันที 
 

3)  เงินลงทุน ค่าความนิยม และการด้อยค่า 

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 771 ล้านบาท โดยเป็นเงินลงทุน
ในบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 323 ล้านบาท และ เงินลงทุนในบริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งมีมูลค่า
ตามบัญชี 448 ล้านบาท (ราคาทุน 600 ล้านบาท และค่าเผื่อการด้อยค่า จำนวน 152 ล้านบาท) ซึ่งในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ ไม่มี
การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย 

นโยบายการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ณ วันท่ีสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินว่ามีข้อบ่งช้ี ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อ
บ่งช้ีของการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทำการประมาณมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย ์และหากพบว่าราคาตามบัญชีของสินทรพัย์
นั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน หลังจากนั้น หากมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าของสินทรัพย์ได้หมดไปหรือลดลง 
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กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้นใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชีและโอนกลับรายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในปีก่อน เพื่อสะท้อนถึงประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

นโยบายการด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม โดยประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด ขาดทุนจากการด้อยค่า รับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืน ขาดทุนจากการด้อยค่า บันทึกในงบกำไรหรือขาดทุน 

ในระหว่างปี 2564 ไม่มีการบันทึกการด้อยค่าของเงินลงทุนและค่าความนิยม 

 
4.1.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทนุ 

     (หน่วย: พันบาท) 

 ปี 2564  ปี 2563  เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
      
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (139,046)    (30,114)        (108,932) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (73,972)     (345,970)          271,998  
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 197,615       377,765         (180,150) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน        -               363                (363) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (15,403)         2,044           (17,447) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 43,416         41,372               2,044  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี 28,013         43,416           (15,403) 

 
 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2563 สาเหตุหลักเกิดจากผลการดำเนินงานของปี 2564 เนื่องจากการ
รับโอนกิจการ DOMINO’S PIZZA ทำให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในส่วนของการขายและบริหารเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยอดขายสินค้าของ
กิจการ DOMINO’S PIZZA ยังเติบโตไม่ถึงจุดคุ้มทุน นอกจากนี้ มีการลงทุนในสินทรัพย์ดำเนินงานในระหว่างปีเพิ่มขึ้น 

 เง ินสดส ุทธ ิใช ้ ไปในก ิจกรรมลงทุน ในปี 2564 ม ีจำนวน 74 ล ้านบาท ลดลงจาก 346 ล ้านบาท เน ื ่องจากใน                               
ปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินซื้อธุรกิจ DOMINO’S PIZZA จำนวน 315 ล้านบาท โดยกิจกรรมการลงทุนในปี 2564 ส่วนใหญ่เป็น
การจ่ายซื้อสินทรัพย์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำนวน 73 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขาของกลุ่มบริษัทฯ ในระหว่างป ี
 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 198 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จำนวน 378 ล้านบาท ลดลงจากป ี2563 จำนวน 180 ล้านบาท เนื่องจากในป ี2563 บริษัทฯ มีการออกหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจ
ทั่วไปอีกจำนวน 338 ล้านบาท เพื่อนำไป (1) ชำระค่าตอบแทนสำหรับการรับโอนกิจการร้านพิซซ่า DOMINO’S PIZZA (2) ชำระคืน
เงินกู้บางส่วน และ (3) เพื่อใช้สำหรับเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ ตามความเหมาะสม สำหรับปี 2564 แหล่งเงินทุนของบริษัท
ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมระยะสั้น เพื่อใช้ในการดำเนินงานและขยายสาขาของกลุ่มบริษัทฯ 
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รายจ่ายลงทุน 

 บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนในระหว่างปี 2564 จำนวน 73 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนในสาขาใหม่ของแบรนด์ KAGONOYA 
ที่เซ็นทรัล พระราม 9 และ เซ็นทรัล พระราม 3 แบรนด์ BAKE WORKS ที่เซ็นทรัล ปิ่นเกล้า เซ็นทรัลเวิลด์ และการปรับปรุงสาขา
สยามเซ็นเตอร์ แบรนด์ Le Boeuf ที่อารีย์ และแบรนด์ DOMINO’S PIZZA สาขาพระราม 4 ปิ่นเกล้า บางซ่อน พีเพิล พาร์ค 
ลาดพร้าว 112 ประชาสงเคราะห์ และ สุขุมวิท 71 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2563 โดยลดลงจาก 0.56 เท่าเป็น 0.22 เท่า และมีอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว
ลดลงจาก 0.30 เท่าในปี 2563 เป็น 0.07 เท่าในปี 2564 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ระยะสั้นทั้งจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและ
บุคคลอื่นและการลดลงของเงินสดและเงินฝากธนาคาร เพื่อนำมาใช้ในการขยายสาขา และใช้ในการดำเนินกิจการโดยเฉพาะช่วง 
COVID-19 ที่ผ่านมา ซึ่งระยะเวลาของมาตรการควบคุมนานกว่าปี 2563 นอกจากนี้ทางเจ้าหนี้มีการขอขยายเครดิตการชำระเงิน         
ทำให้สภาพคล่องลดลง 

สำหรับวงจรเงินสด (Cash Cycle) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ (39) วัน ซึ่งมีระยะเวลาสั้นลง 87 วันเมื่อเทียบกับ           
ปี 2563 ที่มีวงจรเงินสด 48 วัน เนื่องจากปี 2564 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจธุรกิจอาหารเป็นหลักซึ่งส่วนใหญ่เป็นการขายเงินสด ทำให้
ระยะเวลาในการขายและระยะเวลาเก็บหนี้สั้นลง  ส่งผลทำให้ Cash Cycle สั้นลง โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 4 วัน ระยะเวลาขาย
สินค้าเฉลี่ย 46 วัน  และระยะเวลาชำระหนี้เฉลีย่ 89 วัน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 45 วัน ระยะเวลาขาย
สินค้าเฉลี่ย 67 วัน  และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 63 วัน) ทั้งนี้บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้ท่ียาวขึ้นแสดงให้เห็นถึงความสามารถใน
การเจรจาต่อรองในการยืดระยะเวลาจ่ายเงินให้เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 

ความสามารถในการชำระหนี ้

บริษัทฯ มุ่งมั่นจะดำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม โดยมีต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ เพื่อรักษาความสามารถในการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทฯ และที่สำคัญคือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มียอดหนี้สินรวม 647 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวม 673 ล้านบาท  โดยบริษัทฯ มี
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่ากับ 0.96  ซึ่งเพิ่มขึ้นมากจาก ณ สิ้นปี 2563 ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน เท่ากับ 
0.35) โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่เพิ่มขึ้นจำนวน 315 ล้านบาท จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หรือ คิดเป็นร้อยละ 
95 โดยการเพิ่มขึ้นมีสาเหตุมาจาก 1) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้น จำนวน 235 ล้านบาท โดยเป็นเงินกู้ สำหรับเพิ่มสภาพคล่อง
ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 และขยายสาขาบริษัทย่อย 2) การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำนวน 49 
ล้านบาท เนื่องจากการได้รับเครดิตจากคู่ค้าที่มากข้ึน 3) หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 28 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทบันทึก
รายการสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเกิน 1 ปี ในระหว่างปี เป็นรายการหนี้สินตามสัญญาเช่า 
  

สำหรับความสามารถในการชำระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน รวมถึงการจ่ายเงินปันผล ไม่นำมาพิจารณา เนื่องจากบริษัทฯ มี
ผลการดำเนินงานติดลบ 
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ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติม 

  

 อัตราดอกเบี้ยต่อปี ประเภทการกู้ยืม ระยะเวลาครบกำหนด จำนวนเงินกู้ยืม 

 (ร้อยละ) 
  ณ 31 ธ.ค. 

2564 
 
เงินกู้ยืมระยะสัน้    (หน่วย: พันบาท) 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR สัญญาเบิกเงินเกินบัญชี -         7,792  
เงินกู้ยืมระยะสั้น 6.00 - 15.00 ตั๋วสัญญาใช้เงิน 28 ก.พ. 65, 31 พ.ค. 65 

และ 30 ม.ิย. 65 
       256,941  

หนี้สินภายใต้สญัญาทรสัตร์ีซีท MLR - 2 สัญญาสินเช่ือ -         8,274  
เงินกู้ระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 6.00 สัญญาเงินกู้ เมื่อทวงถาม 28,536 
     
เงินกู้ยืมระยะยาว     
เงินกู้ยืมระยะยาว MLR - 1 สัญญาเงินกู้ ม.ีค. 70 9,628 
เงินกู้ยืมระยะยาว ไม่มดีอกเบี้ย สัญญาเงินกู้ พ.ค. 73 521 
เงินกู้ยืมระยะยาว MLR - 2 สัญญาเงินกู้ ก.ย. 66 402 
เงินกู้ยืมระยะยาว ปีท่ี 1-2 : 2 

ปีท่ี 3-5 : 6 
ปีท่ี 6: MRR+1 

สัญญาเงินกู้ พ.ค. 71 5,912 

  
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องกู้ยืมเงินเพิ่มขึ้น เพื่อนำมาใช้เป็นเงินทุนเวียนในการดำเนินงาน เนื่องจากต้องใช้กระแสเงินสดที่

เพียงพอ และทันท่วงทีต่อการดำเนินธุรกิจ และในการขยายสาขาของร้านอาหารในเครือของบริษัทฯ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น 
นอกจากนี้การได้รับผลกระทบจากมาตรการของรัฐที่มุ่งบรรเทาการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งระยะเวลาของมาตรการ
ควบคุมนานกว่าปี 2563  ทำให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงในช่วงเวลาดังกล่าว รวมถึงยังคงต้องแบกรับต้นทุน
คงที่ ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน และค่าเช่าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีความจำเป็นมากกว่าในช่วงปกติที่จะต้องได้รับการอัดฉีดเงิน
ลงทุนไปยังกลุ่มบริษัท ทั้งเพื่อการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ การปรับรูปแบบการขายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงการทำ
แคมเปญการตลาดและโฆษณาประชาสัมพันธ์ เพื่อให้สามารถรักษาฐานลูกค้าและยอดขายไว้ได้ และการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
 
4.1.5 ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกีย่วกับสัญญาเช่าและบริการ และสญัญาเกีย่วกับงาน
ก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์ ซึ่งมีกำหนดชำระดังนี ้

     (หน่วย: พันบาท) 

 ปี 2564  ปี 2563   เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ค่าเช่าและบริการ      

ไม่เกิน 1 ปี 21,842          28,580           (6,738) 

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี    13,595          17,450           (3,855) 
  35,437          46,030         (10,593) 
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ส่วนปรับปรุงอาคารระหว่างก่อสร้างและซ้ือสินทรัพย์     
ไม่เกิน 1 ปี 17,029          2,644                 14,385    

 
 ภาระผูกพันที่กลุ่มบริษัทมีส่วนใหญ่เกิดจากการเข้าทำสัญญาเช่าพื้นที่และบริการเพื่อประกอบธุรกิจขายอาหารและ
เครื่องดื่ม ซึ่งความเสี่ยงที่จะทำให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถชำระหนี้สินดังกล่าวได้ หากผลประกอบการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่ง
ตลอดปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทสามารถบริหารงานในกลุ่มธุรกิจอาหารได้ดีขึ้น และในช่วงที่เจอสถานการณ์ COVID-19 ที่ทำให้รายได้
จากการขายลดลง กลุ่มบริษัทก็สามารถต่อรองกับผู้ให้เช่าให้ปรับลดค่าเช่าลงได้หลายราย ตลอดจนในอดีตที่ผ่านมา กลุ่มบริษัท             
ก็ไม่เคยประสบปัญหาด้านการชำระเงินแก่ผู้ให้เช่า โดยกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาอย่างถูกต้อง 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต 
 แม้ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ต้องประสบกับความไม่แน่นอนและผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคมต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ผลประกอบการ อาทิ การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ความไม่แน่นอนทางการเมือง ข่าวสารที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
ซึ่งเป็นปัจจัยลบต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงวางแผนที่จะรักษาผลประกอบการและส่วนแบ่งตลาด
ของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มไว้ให้เป็นไปตามที่คาดหวัง โดยคาดว่าจะมีปัจจัยบวกจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ทำให้กำลังซื้อของ
ผู้บริโภคเพิ่มขึ้น ความสำเร็จจากการฉีดวัคซีน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ วางแผนรับมือกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินงานใน
อนาคตของบริษัทฯ ดังนี้ 

 ในปี 2565 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่สร้างยอดขายและควบคุมค่าใช้จ่ายให้ถึงจุดคุ้มทุนและมีกระแสเงินสดที่เป็นบวกจากการ
ดำเนินงาน โดยปัจจัยที่จะสร้างยอดขายของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2565 นี้ คือ การทำการตลาดผ่าน Data  Analysis 
กล่าวคือ การนำข้อมูลในเชิงลึกมาเพื่อกำหนดแนวทางในการทำการตลาดและการวางแผนกลยุทธ์ เช่น การทำ Market Research 
หรือการวิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า เพื่อกำหนดราคาและออกสินค้าใหม่ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าที่ลูกค้าสามารถจับต้องได้จริง เช่น การให้สิทธิประโยชน์พิเศษต่าง ๆ หากลูกค้าไม่ได้รับการบริการตาม
มาตรฐานของแต่ละแบรนด์ที่ตั้งไว้   

 สำหรับแบรนด์ในเครือบริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ในปี 2565 บริษัทฯ จะสานต่อความสำเร็จจากปี 2564 โดยมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาสินค้าให้คงความนิยมอยู่เสมอ ๆ ทันความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และเพิ่มการเปิดสาขาเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ จะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน ความสามารถการเจรจากับผู้ให้เช่าพื้นที่และ 
ซัพพลายเออร์ เพื่อเพิ่มความสามารถในการทำกำไร บริหารช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าให้มากขึ้น เช่น การร่วมมือกับ Delivery 
ชั้นนำต่าง ๆ ในเมืองไทย เพื่อความสะดวกในการจัดส่งอาหารที่มีคุณภาพให้ถึงมือลูกค้าได้ง่ายขึ้น และเพิ่มช่องทางการชำระเงินท้ัง
ออนไลน์และพันธมิตรบัตรเครดิต ทั้งนี้บริษัทฯ จะยังคงให้ความสำคัญกับสุขอนามัยของลูกค้า แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19 บรรเทาลง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนการขยายธุรกิจเพื่อต่อยอดจากธุรกิจเดิม เช่น การลงทุนทำร้านอาหาร
ในโรงแรมแบบครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการอาหารเช้า กลางวัน เย็น การรับจัดเลี้ยง และ การจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มใน
ห้องพัก (Room dining) โดยกลุ่มลูกค้าจะเป็นทั้งแขกที่เข้าพักในโรงแรมและบุคคลภายนอก และจะต่อยอดธุรกิจที่กำลังเป็นที่นิยม
อยู่ในขณะนี้ เช่น การให้บริการอาหารแบบ Fine dining การให้บริการอาหารที่เน้นความสดใหม่ของวัตถุดิบแบบ Farm to table 
รวมถึงการขยายสาขาของแบรนด์ต่าง ๆ ในทำเลที่มีศักยภาพ 
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 ทั้งนี้ การเข้าลงทุนในธุรกิจ DOMINO’S PIZZA จะเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนธุรกิจที่สำคัญของบริษัทฯ            
ในปี 2565 เนื ่องจากขนาดของธุรกิจพิซซ่าในประเทศมีขนาดใหญ่  และ DOMINO’S PIZZA ก็ถือเป็นแบรนด์ Quick Service 
Restaurant (QSR) ช้ันนำของโลกท่ีได้รับความนิยมในหลายประเทศ และมีเทคโนโลยีที่จะช่วยให้บริษัทฯ นำมาใช้พัฒนาการบริการ
ได้ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการขายสินค้าที่มีลักษณะเป็น Combo Set ที่มีความคุ้มค่า (ราคาต่อคน) ที่ใกล้เคียงกับร้านอาหารประเภท 
QSR และอาหารทั่วไป ที่ทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึงได้ โดยตั้งแต่ที่รับโอนกิจการมา บริษัทฯ ได้สร้างแบรนด์ให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่ม
ผู้บริโภคเรื่องความคุณภาพและความคุ้มค่า โดยพร้อมท่ีจะขยายสาขาให้สามารถครอบคลุมพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑลได้ในปี 2565 
เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคมากข้ึน โดยคำนึงถึงทำเลที่มีศักยภาพในการสร้างยอดขาย ภายใต้ค่าเช่าท่ีเหมาะสม คาดว่าจะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถเติบโตอย่างก้าวกระโดด 
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5.1 ข้อมูลทัว่ไป ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท  : บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์ : W 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : W เป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000041 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681, 0-2004-5729 

โทรสาร 0-2093-1684 
เว็บไซต์  : www.wowfactor.co.th 
ทุนจดทะเบียน :  1,144,559,696  บาท  
ทุนเรียกชำระแล้ว :  813,913,390  บาท  
จำนวนหุ้นสามัญชำระแล้ว :  813,913,390  บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ :  1   บาท  
รอบระยะเวลาบัญชี  : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 

 2) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัท : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 750,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 600,000,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางตรง) 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 430,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 430,000,000 บาท 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
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สัดส่วนการถือหุ้น : 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางตรง) 

3) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยทางอ้อม 

ช่ือบริษัท : บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 574 ซอย 27 (การเคหะฯ) แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิ

กรุงเทพมหานคร 10240 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 1,000,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางอ้อม) 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 74,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 74,000,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางอ้อม) 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 8,163,300 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 8,163,300 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางอ้อม) 
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สัดส่วนการถือหุ้น : 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางตรง) 

3) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยทางอ้อม 

ช่ือบริษัท : บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 574 ซอย 27 (การเคหะฯ) แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิ

กรุงเทพมหานคร 10240 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 1,000,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางอ้อม) 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 74,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 74,000,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางอ้อม) 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศัพท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทุนจดทะเบียน : 8,163,300 บาท 
ทุนที่เรียกชำระแล้ว : 8,163,300 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 100% 
สถานะท่ีเกี่ยวข้องกัน : บริษัทย่อย (ผู้ถือหุ้นทางอ้อม) 
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4) ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์: 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991  
SET Contact center: 0-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบัญช ี :  1. นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785  
2. นางสาวกัญญาณัฐ  ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6549  
3. นายนรินทร์  จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 
4. นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9919 
5. นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10853 
บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 
ชั้น 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท ์0-2205-8222 
โทรสาร 0-2654-3339  
Website: www.grantthornton.com 

 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย :  บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จำกัด 
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท:์ 0-2645-8800 
โทรสาร: 0-2645-8880 

   

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 
 -ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
5.3.1 การเรียกร้องค่าเสียหายตามบันทึกข้อตกลงซ้ือหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด  

ตามมต ิท ี ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิษ ัทฯ คร ั ้ งท ี ่  8/2556 เม ื ่อว ันท ี ่  4 ธ ันวาคม 2556 และมต ิท ี ่ประช ุมว ิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 มีมติอนุมัติให้ลงทุนในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด โดยบริษัทฯ ได้ลงนาม
ในบันทึกข้อตกลง ลงวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2557 สำหรับการลงทุนในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด ในอัตราร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้น
ทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 500 บาท รวมมูลค่าการลงทุน 245 ล้านบาทนั้น บริษัทฯ ได้จ่ายเงินล่วงหน้า จำนวน 70 ล้านบาท และได้ทำ
สัญญาซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวแล้วในวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 โดยในสัญญาระบุวันจ่ายชำระเงินไว้ภายในวันท่ี 
14 พฤษภาคม ถึง วันท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 14/2557 ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 มีมติอนุมัติให้แก้ไขสัญญา โดยมีการขยาย
ระยะเวลาการชำระค่าหุ้นจากวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2557 เป็นวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และเงื่อนไขการจ่ายชำระค่าหุ้นดังกล่าว 
โดยในปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ได้ดำเนินการซื้อหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด แล้วจำนวน 302,000 หุ้น ในมูลค่าทั้งสิ้น 152 ล้านบาท 

ต่อมาเมื่อวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2558 มีมติอนุมัติการยกเลิกสัญญาซื้อขายหุน้
บริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด สำหรับหุ้นสามัญส่วนท่ีเหลือจำนวน 188,000 หุ้น และเรียกชำระเงินมัดจำค่าหุ้นจำนวน 70 ล้านบาทคืน
จากนางสาวพรพันธ์ ศิริวงศ์ ณ อยุธยา (“นางสาวพรพันธ์”) ผู้ถือหุ้นบริษัทดังกล่าว ในครั้งนี้นางสาวพรพันธ์ตกลงว่าจะคืนเงินมัดจำ 
ค่าหุ้นจำนวน 70 ล้านบาท ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ลงวันที่ 27 มีนาคม 2558 โดยมีกำหนดชำระเงินวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 แต่
เมื่อถึงกำหนดชำระปรากฎว่า นางสาวพรพันธ์ไม่สามารถชำระเงินได้ และผัดผ่อนการชำระเงินมาโดยตลอด  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 10/2558  เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2558 มีมติอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการคืนเงิน
จ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นจำนวน 70 ล้านบาท เป็นภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา ร้อยละ 3.5 ต่อปี โดยเริ่ม
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2558 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จสิ้น ทั้งนี้ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการขยายระยะเวลาในการ
จ่ายชำระหนี้ให้กับนางสาวพรพันธ์หลายครั้งแต่ก็ยังไม่ได้รับการชำระหนี้แต่อย่างใด  

ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 16/2559 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 พิจารณาแล้วเห็นว่า นางสาวพรพันธ์
ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามจำนวนและกำหนดระยะเวลาที่ได้กำหนดไว้  จึงได้มีมติให้ดำเนินคดีกับนางสาวพรพันธ์เรียกร้องเงินมัดจำ
จำนวน 70,000,000 บาท ตามที่บริษัทฯ ได้วางเงินมัดจำเพื่อชำระค่าหุ้นตามสัญญาซื้อขายหุ้นดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการ
ฟ้องร้องคดีแพ่งต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 ซึ่งเป็นคดีดำหมายเลขดำที่ พ. 2516/2559 เพื่อเรียกเงินมัดจำจำนวน 
70,000,000 บาทคืน และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2558 โดยดอกเบี้ยคิดถึงวันฟ้องเป็นเงิน 
3,289,041.10 บาท รวมเป็นเงินต้นและดอกเบี้ยที่เรียกชำระจำนวน 73,289,041.10 บาท โดยศาลนัดสืบพยานในวันที่ 20 มีนาคม 
2560 

เมื ่อวันที่ 12 กันยายน 2560 บริษัทฯ และนางสาวพรพันธ์ ได้ทำสัญญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล ศาลจึงมี  
คำพิพากษาตามยอมให้คดีเสร็จเด็ดขาดไปตามสัญญาประนีประนอมยอมความ ตามคำพิพากษาคดีแดงที่ พ.1841/2560 โดยนางสาว 
พรพันธ์ ตกลงชำระหนี้เต็มจำนวนยอดหนี้ตามฟ้อง เป็นจำนวนเงิน 73,289,041.10 บาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 3.5 ต่อปี
ให้แก่บริษัทฯ นับแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2560 จนกว่าจะชำระหนี้เสร็จสิ้นโดยผ่อนชำระเป็นรายเดือน เดือนละ 2,500,000 บาท (สอง
ล้านห้าแสนบาทถ้วน) และต้องชำระให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2562 นอกจากนี้ หากนางสาวพรพันธ์ ผิดนัดชำระหนี้งวดใดงวด
หนึ่งหรือผิดสัญญา บริษัทฯ สามารถบังคับคดีได้ทันที รวมทั้งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดที่ค้างชำระ นับถัดจากวันท่ี
ผิดนัดเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จสิ้น 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับชำระหนี้จากจำเลย จำนวน 5 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561  
บริษัทฯ ได้รับชำระหนี้จากจำเลยอีกจำนวน 2 ล้านบาท บริษัทฯ บันทึกรายการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 จำนวน 7 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
นางสาวพรพันธฯ์ ไม่สามารถจ่ายชำระหนี้ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาประนีประนอม 

เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ศาลแพ่งได้ออกหมายบังคับคดีเพื่อทำการยึดทรัพย์ ของนางสาวพรพันธ์ โดยเจ้าพนักงาน
บังคับคดีได้ดำเนินการอายัดหุ้นในบริษัทที่นางสาวพรพันธ์ มีกรรมสิทธิ์เป็นผู้ถือหุ้นมูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ 24.94 ล้านบาท และเมื่อ
วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ทนายความของบริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องร้องคดีล้มละลายกับนางสาว พรพันธ์  จำนวน 68.93 ล้านบาท ซึ่ง
ประกอบด้วยเงินคงค้างทั้งสิ้นจำนวน 67.85 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 จนถึง
วันฟ้องร้อง 

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับวิธีการชำระหนี้คงเหลือเพื่อปลดภาระหนี้
ระหว่างกันและเพื่อให้คดีทั้งปวงเป็นอันยุติข้อพิพาท โดยตกลงจ่ายชำระหนี้จำนวน 50 ล้านบาทให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ เมื่อบริษัทฯ ได้รับ
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ชำระหนี้ครบถ้วน จำนวน 50 ล้านบาท บริษัทฯ ตกลงจะยื่นคำร้องขอถอนฟ้องคดีล้มละลายที่บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนางสาว พรพันธ์ และ
จะถอนการอายัดหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด ที่นางสาวพรพันธ์ถือกรรมสิทธิ์อยู่ อย่างไรก็ตามหากนางสาวพรพันธ์ ไม่สามารถ
จ่ายชำระได้ตามข้อตกลง ให้ถือว่าบันทึกข้อตกลงฉบับนี้เป็นอันยกเลิกและบริษัทฯ สามารถริบเงินที่ได้รับชำระมาแล้ว และกลับเข้าสู่
กระบวนการฟ้องร้องคดีล้มละลาย 

ต่อมาปรากฎว่านางสาวพรพันธ์ มีการชำระเงินให้แก่บริษัทฯ เพียง 10.90 ล้านบาท และผิดนัดการชำระหนี้ตามบันทึก
ข้อตกลงข้างต้น  

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนให้ทราบว่า ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำเนินการทุกประการเพื่อการดำเนินการให้
นางสาวพรพันธ์ชำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้ทนายความดำเนินการทางกฎหมายเพื่อบังคับชำระหนี้ดังกล่าว ทั้งนี้ ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการฟ้องร้องคดีต่อนางสาวพรพันธ์และบุคคลเกี่ยวข้องต่อศาลจำนวนทั้งสิ้น 4 คดี โดยมีรายละเอียดและสถานะคดีดังนี้  

 คดีที่บริษัทฯ ได้ฟ้องร้อง ศาลที่ฟ้องคดี หมายเลขคดี สถานะคด ี
1.  คดีแพ่ง- ฟ้องฐานผิดสัญญา

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ ▪ คดีหมายเลขดำที่ 

พ.2516/2560 
▪ คดีหมายเลขแดงที่ 

พ.1841/2560 

ศ า ล ไ ด ้ ม ี ค ำ พ ิ พ า ก ษ า ต า ม ส ั ญ ญ า
ประนีประนอมยอมความ และคดีถึงที่สุด
แล ้ว โดยทนายความของบร ิษ ัทฯ ได้
ดำเนินการบังคับทรัพย์สินดังต่อไปนี้ของ
นางสาวพรพันธ์เพ่ือชำระหนี้ 
▪ หุ้นบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด 

จำนวน 4,800,000 หุ้น มูลค่า 
24,000,000 บาท 

▪ หุ้นบริษัท เอพี พาร์คกิ้ง จำกัด จำนวน 
93,750 หุ้น มูลค่า 937,500 บาท 

ทั ้งนี ้ เนื ่องจากลูกหนี ้ถูกพิทักษ์ทรัพย์
เด็ดขาดแล้ว เมื่อมีการบังคับคดียึดหุ้นขาย
ทอดตลาด เง ินท ี ่ ได ้จะถูกส ่งเข ้ากอง
ทร ัพย์ส ินของล ูกหนี ้ในคด ีล ้มละลาย 
อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้ได้นำหุ้นดังกล่าวไป
จำนำไว้กับบุคคลภายนอกจึงไม่สามารถ
ขายทอดตลาดได้ และปัจจุบันนี้บริษัท 
สมาร์ท แทรฟิค จำกัด ได้ยื ่นคำร้องขอ
ฟื้นฟูกิจการและอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาล 

2.  คดีล้มละลาย  ศาลล้มละลายกลาง ▪ คดีหมายเลขดำที่ 
ล.2435/2561 

▪ คดีหมายเลขแดงที่ 
ล.4713/2562 

ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์
นางสาวพรพันธ์เด็ดขาด และมีคำสั่งให้
จำเลยเป็นบุคคลล้มละลายแล้ว  ซึ่งได้ทำ
การขอรับชำระหนี้ในฐานะเจ้าหนี้ผู้เป็น
โจทก์แล้ว ซึ่งกระบวนการ ณ ปัจจุบัน อยู่
ระหว ่างการนำส ่งเอกสารตามท ี ่ เจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต้องการเพิ่มเติม คือ 
เอกสารรายการคำนวณจำนวนหนี้ที่ชำระ
มาแล้วท้ังหมด 

3.  คดีอาญา- ฟ้องความผิดฐาน
โกงเจ้าหนี ้

ศาลอาญาพระโขนง ▪ คดีหมายเลขดำที่ 
อ.3136/2562 

สืบเนื่องจาก ปลายปี 2562 บริษัทฯ ตรวจ
พบว่านางสาวพรพันธ ์ ได ้ทำการโอน
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ชำระหนี้ครบถ้วน จำนวน 50 ล้านบาท บริษัทฯ ตกลงจะยื่นคำร้องขอถอนฟ้องคดีล้มละลายที่บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนางสาว พรพันธ์ และ
จะถอนการอายัดหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด ที่นางสาวพรพันธ์ถือกรรมสิทธิ์อยู่ อย่างไรก็ตามหากนางสาวพรพันธ์ ไม่สามารถ
จ่ายชำระได้ตามข้อตกลง ให้ถือว่าบันทึกข้อตกลงฉบับนี้เป็นอันยกเลิกและบริษัทฯ สามารถริบเงินที่ได้รับชำระมาแล้ว และกลับเข้าสู่
กระบวนการฟ้องร้องคดีล้มละลาย 

ต่อมาปรากฎว่านางสาวพรพันธ์ มีการชำระเงินให้แก่บริษัทฯ เพียง 10.90 ล้านบาท และผิดนัดการชำระหนี้ตามบันทึก
ข้อตกลงข้างต้น  

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนให้ทราบว่า ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำเนินการทุกประการเพื่อการดำเนินการให้
นางสาวพรพันธ์ชำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้ทนายความดำเนินการทางกฎหมายเพื่อบังคับชำระหนี้ดังกล่าว ทั้งนี้ ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการฟ้องร้องคดีต่อนางสาวพรพันธ์และบุคคลเกี่ยวข้องต่อศาลจำนวนทั้งสิ้น 4 คดี โดยมีรายละเอียดและสถานะคดีดังนี้  

 คดีที่บริษัทฯ ได้ฟ้องร้อง ศาลที่ฟ้องคดี หมายเลขคดี สถานะคด ี
1.  คดีแพ่ง- ฟ้องฐานผิดสัญญา

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ ▪ คดีหมายเลขดำที่ 

พ.2516/2560 
▪ คดีหมายเลขแดงท่ี 

พ.1841/2560 

ศ า ล ไ ด ้ ม ี ค ำ พ ิ พ า ก ษ า ต า ม ส ั ญ ญ า
ประนีประนอมยอมความ และคดีถึงที่สุด
แล ้ว โดยทนายความของบร ิษ ัทฯ ได้
ดำเนินการบังคับทรัพย์สินดังต่อไปนี้ของ
นางสาวพรพันธ์เพ่ือชำระหนี้ 
▪ หุ้นบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จำกัด 

จำนวน 4,800,000 หุ้น มูลค่า 
24,000,000 บาท 

▪ หุ้นบริษัท เอพี พาร์คกิ้ง จำกัด จำนวน 
93,750 หุ้น มูลค่า 937,500 บาท 

ทั ้งนี ้ เนื ่องจากลูกหนี ้ถูกพิทักษ์ทรัพย์
เด็ดขาดแล้ว เมื่อมีการบังคับคดียึดหุ้นขาย
ทอดตลาด เง ินท ี ่ ได ้จะถูกส ่งเข ้ากอง
ทร ัพย์ส ินของล ูกหนี ้ในคด ีล ้มละลาย 
อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้ได้นำหุ้นดังกล่าวไป
จำนำไว้กับบุคคลภายนอกจึงไม่สามารถ
ขายทอดตลาดได้ และปัจจุบันนี้บริษัท 
สมาร์ท แทรฟิค จำกัด ได้ยื ่นคำร้องขอ
ฟื้นฟูกิจการและอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาล 

2.  คดีล้มละลาย  ศาลล้มละลายกลาง ▪ คดีหมายเลขดำที่ 
ล.2435/2561 

▪ คดีหมายเลขแดงท่ี 
ล.4713/2562 

ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์
นางสาวพรพันธ์เด็ดขาด และมีคำสั่งให้
จำเลยเป็นบุคคลล้มละลายแล้ว  ซึ่งได้ทำ
การขอรับชำระหนี้ในฐานะเจ้าหนี้ผู้เป็น
โจทก์แล้ว ซึ่งกระบวนการ ณ ปัจจุบัน อยู่
ระหว ่างการนำส ่งเอกสารตามท ี ่ เ จ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ต้องการเพิ่มเติม คือ 
เอกสารรายการคำนวณจำนวนหนี้ที่ชำระ
มาแล้วท้ังหมด 

3.  คดีอาญา- ฟ้องความผิดฐาน
โกงเจ้าหนี ้

ศาลอาญาพระโขนง ▪ คดีหมายเลขดำที่ 
อ.3136/2562 

สืบเนื่องจาก ปลายปี 2562 บริษัทฯ ตรวจ
พบว่านางสาวพรพันธ ์ ได ้ทำการโอน
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 คดีที่บริษัทฯ ได้ฟ้องร้อง ศาลที่ฟ้องคดี หมายเลขคดี สถานะคด ี

 ทรัพย์สินอันมีลักษณะเป็นการกระทำ
ความผิดฐานโกงเจ้าหนี ้ บริษัทฯ จึงได้
มอบหมายให้ทนายความฟ้องร้องลูกหนี้ใน
คดีอาญาฐานโกงเจ้าหนี้ โดยเมื่อวันที่ 10 
ส.ค. 2563 ศาลไต่สวนมูลฟ้องแล้ว ศาลมี
คำส ั ่ งว ่าคด ีม ีม ูล ให ้น ัดพร ้อม สอบ
คำให้การ และตรวจสอบพยานหลักฐาน
ในวันท่ี 15 มนีาคม 2565    

4.  คดีเช็ค   เนื ่องจากในขณะดำเนินคดีแพ่งและคดี
ล้มละลาย (ตามคดีลำดับที่ 1 และลำดับที่ 
2) ลูกหนี้ได้ทำบันทึกข้อตกลงฉบับวันที่ 8 
พ.ย. 2561  โดยนางสาว     พรพันธ์ ได้มี
การชำระหนี้ด้วยเช็คสั่งจ่ายของบุคคลที่ 3 
จำนวน 3 ฉบับ มูลค่ารวม 40 ล้านบาท 
และต่อมาปรากฎว่าธนาคารปฏิเสธการ
จ ่ าย เง ิน  บร ิษ ัทฯ จ ึ งมอบหมายให้
ทนายความแจ้งความดำเนินคดีที ่สถานี
ตำรวจนครบาลมักกะสัน จำนวน 2 คดี  

คดีที่ 1 
ผู้ต้องหา: นายปิยะ จินดา
ประดิษฐ ์
เช็ค 2 ฉบับ จำนวนเงิน 
10,000,000 บาท 

-รอส่งฟ้อง- -รอส่งฟ้อง- พนักงานอัยการส่งสอบข้อเท็จจริงเพิ่มเติม 

คดีที่ 2 
ผู้ต้องหา: นายปิยะ จินดา
ประดิษฐ ์
เช็ค 1 ฉบับ จำนวนเงิน 
30,000,000 บาท 

ศาลแขวงพระนคร
เหนือ 

▪ คดีหมายเลขดำที่ 
อ.267/2564 

 

พนักงานอัยการได้ยื่นฟ้องนายปิยะ จินดา
ประด ิษฐ ์  เป ็นจำ เลยต ่อศาล  และ
ทนายความของบริษัทฯ ได้ยื่นคำร้องขอ
เข้าเป็นโจทก์ร่วมกับพนักงานอัยการ และ
ศาลมีคำสั่งอนุญาตแล้ว โดยมีนัดพิจารณา
คดีในวันท่ี 10 มีนาคม 2565  

 

5.3.2 คดีที่บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด ถูกฟ้องร้อง 

เมื ่อวันที ่ 3  กันยายน 2563 บริษัท ฟู ้ดโฮลดิ ้ง จำกัด (“จำเลย”) ถูกฟ้องเป็นคดีแรงงานต่อศาลแรงงานกลาง  โดย 
นางสาวศิริกาญจน์ ทับเคลียว (“โจกท์”) อดีตพนักงานของจำเลย เป็นคดีหมายเลขดำที่ ร 4671/2563 คดีหมายเลขแดงที่ ร 98/2565 
โดยโจกท์กล่าวอ้างว่าถูกบังคับกดดันและมีความเครียดจึงจำเป็นต้องเขียนใบลาออก จึงฟ้องเรียกค่าเสียหายและค่าชดเชยจากจำเลย 
ทั้งนี ้ จากข้อเท็จจริงศาลรับฟังได้ว่า จำเลยไม่ได้เลิกจ้างโจทก์ แต่โจทก์ลาออกด้วยความสมัครใจ จำเลยจึงไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย  
ค่าสินจ้างแทนการบอกกล่าวล่วงหน้าและค่าเสียหายจากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรมพร้อมดอกเบี้ยแก่โจทก์ 

ต่อมา เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2565 ศาลแรงงานกลางมีคำพิพากษายกฟ้องคำฟ้องของนางสาวศิริกาญจน์ ทับเคลียว (โจทก์) 
จำเลยจึงไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย ค่าสินจ้างแทนการบอกล่าวล่วงหน้า และค่าเสียหายจากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรม 
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5.3.3 คดีที่บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด ถูกฟ้องร้อง 

เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด (“จำเลย”) ถูกฟ้องเป็นคดีแรงงานต่อศาลแรงงานกลางโดย
นางสาวสิริกานต์ จันทรชาติธาดา (“โจทก์”) อดีตพนักงานของจำเลย เป็นคดีหมายเลขดำที่ 2504/2564 โดยโจทก์กล่าวอ้างว่าถูกจำเลย
เลิกจ้างไม่เป็นธรรมจึงฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจากจำเลย 

ต่อมา เมื ่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 โจทก์และจำเลยตกลงประนีประนอมยอมความกันได้ โจทก์จึงขอถอนฟ้องคดีต่อศาล
แรงงานกลาง โดยต่อมาศาลได้มีคำสั่งอนุญาตให้โจทก์ถอนฟ้องคดี และจำหน่ายคดีออกจากสารบบความ 
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การกำกับดูแลกิจการ                 
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ส่วนที ่2 การกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกบัดูแลกิจการ  
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อรักษาและเสริมสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบด้วยโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และ
กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง การกำหนดกลยุทธ์ การรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงแนวปฏิบัติจรรยาบรรณธุรกิจ และจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ตลอดจนบุคคลอื่น ๆ ที่กระทำการในนามของบริษัทฯ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพอนามัย 
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย สิ ่งแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน การทุจริตคอร์รัปช่ัน   
การควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูล เป็นต้น ทั้งนี้ ตามหลักมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และหลักในการปฏิบัติดังกล่าวทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.wowfactor.co.th เพื่อความสะดวกของกรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการเข้าถึงและใช้ในการ
อ้างอิง ทั้งนี้ การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ประเมินผลการบังคับใช้
เอกสารการกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งระดับของการปฏิบัติตาม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการถือปฏิบัติหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
ได้อ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ทั้งนี้ รายละเอียด
โดยสรุปของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีแบ่งออกเป็น 5 หมวด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการ ซึ่ง
วางแนวทางสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและแนะนำเป็นข้อปฏิบัติที่ดทีี่สุด นโยบาย
นี้ได้มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2548 และได้มีการปรับปรงุเป็นระยะ ๆ ให้ทันสมัยเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางข้อปฏิบัติทาง
ธุรกิจที่ดีที่สุด  

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ สามารถแยกได้เป็น 5 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(2) การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี 

(4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 

 

6. นโยบายการกำกับดูแลกจิการ 
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หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและมีหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่คำนึงว่าจะเป็นรายย่อย ต่างชาติ สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมและเหมือนกันทุกอย่าง ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1) สิทธิในการได้รับใบหุ้นและการโอนหุ้น และทั้งได้รับทราบถึงผลการดำเนินงานและนโยบายการบริหารจัดการในเวลาที่
เหมาะสม 

2) สิทธิของการรับเงินปันผลเท่าเทียมกัน 

3) สิทธิในการเข้าร่วมประชุม การลงมติและให้คำแนะนำในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องสำคัญ ๆ ในการดำเนินกิจการ อาทิ
เช่น การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกและการออกหุ้นใหม่ของ
บริษัทฯ 

4) สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ 

นอกเหนือไปจากสิทธิตามหัวข้อข้างต้น ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกอย่าง ดังที่กำหนดไว้ใน
ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่โปร่งใสในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่เสมอ และจัดทำขั้นตอนในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เหมาะสมให้
สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็นและซักถามข้อมูลได้ทุกอย่างที่เกี่ยวกับวาระการ
ประชุมและประเด็นที่กำลังอภิปราย ในการนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ในระหว่างวันที่ 
20 พฤศจิกายน 2563 ถึง วันท่ี 15 มกราคม 2564 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการดำเนินการ
ดังกล่าวโดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอบุคคล
เข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด ประธานในที่ประชุมต้องจัดสรรช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละหัวข้อในวาระการประชุมเพื่อสนับสนุนให้ผู้
เข้าประชุมทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพูดคุยและแสดงความคิดเห็นของตนเอง โดยที่กรรมการทุกคนมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือ
หุ้นทุกครั้ง เพื่อตอบทุกข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอันพึงจะมีขึ้น 

บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคน 
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ และทั้งสองฝ่ายจะได้รับการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิลงมติในแต่
ละหัวข้อตามวาระการประชุม  

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินการ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม และบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อีกด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้นโดย หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
มีรายละเอียดประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอและครบถ้วน พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งระบุอย่าง
ชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา และแนบหนังสือมอบฉันทะตามแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด รวมทั้งเสนอ
รายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะเพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง 
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้รับ
มอบฉันทะมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้น โดยในแต่ละวาระที่ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงได้ ยกเว้นผู้รับมอบฉันทะตามแบบ ค. บริษัทฯ 
จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) ทำหน้าที่กำกับดูแลการประชุมและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น“เห็นด้วย” 
“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันภายหลัง
จากการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัตติ่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้
ดำเนินการต่าง ๆ ดังนี ้

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นที่เกิดขึ้นในปี 2564 ประธานในที่ประชุมได้
ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม โดยไม่แจ้งให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าแต่อย่างใด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมี
สิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท ฯ 
หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
ประกาศกำหนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญภายนอกและมีความเป็นอิสระ ดำเนินการแทนบริษัทฯ ในการลงทะเบยีน
และนับคะแนนเสียง ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ โดยในวาระ
การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
เป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส และมีการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงไว้สำหรับการตรวจสอบในภายหลัง  บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และจัดให้มีการเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การดำเนินการเพ่ือการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

1. การใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะจากการเข้าถึงโดยผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต ซึ่ง

อาจนำไปใช้ทางที่ผิด 

กรรมการและผู้บริหารทุกคนจะยึดมั่นในกระบวนการลงโทษทางวินัยตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 อย่างเคร่งครัด  

กรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างทุกระดับทุกคน จะไม่นำข้อมูลภายในที่สำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ 
หรือบริษัทในเครือไปใช้เพื่ออำนวยประโยชน์ต่อตนเองหรือต่อบุคคลอื่น  

กรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างทุกระดับทุกคน จะต้องมีสิทธิในการลงทุนและซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างไรก็
ตามเพื่อเป็นการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและพนักงานทุกคนควรหลีกเลี่ยงหรือระงับการซื้อขายในระยะเวลาหนึ่ง
เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินทุกชนิดต่อสาธารณะ 
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ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทราบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ทำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 

2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยง 
กรรมการ ผู้จัดการและลูกจ้างทุกคน ต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ของตนเองกับบริษัทใด ที่อาจจะมีการติดต่องานด้วย ตาม

หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ก่อนการตกลงทำธุรกิจใด ๆ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
หุ้นส่วนธุรกิจและกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัทฯ ผู้ซึ่งจะดำเนินธุรกิจร่วมกันกับบุคคลเหล่านั้น 

คำนิยามของ "ความสัมพันธ์" ได้กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยข้อมูลและพระราชบัญญัติบริษัทจดทะเบียน เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและมีนโยบายที่มั่นใจถึงความสำคัญของสิทธิเหล่านี้ โดยการจัดลำดับตาม
ความสำคัญที่เหมาะสมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ดังต่อไปนี้ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า หุ้นส่วน เจ้าหนี้และสังคม ความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องทำให้สอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบของพวกเขา เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนิน
กิจการได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม 

เพื่อรักษามาตรฐานระดับสงู จริยธรรมระดับสงู บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติหนา้ที่
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีนโยบายดูแลทุกแง่มุมของธุรกิจ และมั่นใจว่าได้รักษา
ลำดับความสำคัญที่เหมาะสมสำหรับผู้ถือหุ้นทุกคน พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า หุ้นส่วน เจ้าหนี้ ประชาชนและชุมชนขนาดใหญ่ บริษัทฯ 
ต้องอำนวยความสะดวกให้ความร่วมมือตอ่กลุ่มผูม้ีสว่นไดส้่วนเสยีให้สอดคลอ้งกับบทบาทและหน้าท่ี เพื่อสร้างความเป็นธรรม และรักษา
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจให้ดำเนินไปอย่างราบรื่นเพื่อผลประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

(1) การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ถูกต้องและมีจริยธรรม บริษัทฯ ยังคง
ทำงานอย่างหนักเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลตอบแทนที่เหมาะสมคืนให้แก่นักลงทุน ความรับผิดชอบ
หลักของบริษัทฯ คือ 

1) เพื่อดำเนินบทบาทด้วยความโปร่งใสและซื่อสัตย์ รวมถึงการตัดสินใจอย่างรอบคอบและยุติธรรมเพื่อสร้าง
ความมั่งคั่งสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

2) เพื่อควบคุมทรัพย์สินของบริษัทฯ และลดการสูญเสียและค่าเสื่อมราคา 

3) เพื่อมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบเกี่ยวกับนโยบายและแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ 

4) เพื่อมั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่นำข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือบุคคลที ่มีความเกี ่ยวข้อง และ/หรือทำธุรกรรมใด ๆ อันอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทราบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ทำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 

2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยง 
กรรมการ ผู้จัดการและลูกจ้างทุกคน ต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ของตนเองกับบริษัทใด ที่อาจจะมีการติดต่องานด้วย ตาม

หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ก่อนการตกลงทำธุรกิจใด ๆ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
หุ้นส่วนธุรกิจและกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัทฯ ผู้ซึ่งจะดำเนินธุรกิจร่วมกันกับบุคคลเหล่านั้น 

คำนิยามของ "ความสัมพันธ์" ได้กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยข้อมูลและพระราชบัญญัติบริษัทจดทะเบียน เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและมีนโยบายที่มั่นใจถึงความสำคัญของสิทธิเหล่านี้ โดยการจัดลำดับตาม
ความสำคัญที่เหมาะสมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ดังต่อไปนี้ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า หุ้นส่วน เจ้าหนี้และสังคม ความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องทำให้สอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบของพวกเขา เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนิน
กิจการได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม 

เพื่อรักษามาตรฐานระดับสงู จริยธรรมระดับสงู บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติหนา้ที่
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีนโยบายดูแลทุกแง่มุมของธุรกิจ และมั่นใจว่าได้รักษา
ลำดับความสำคัญที่เหมาะสมสำหรับผู้ถือหุ้นทุกคน พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า หุ้นส่วน เจ้าหนี้ ประชาชนและชุมชนขนาดใหญ่ บริษัทฯ 
ต้องอำนวยความสะดวกให้ความร่วมมือตอ่กลุ่มผูม้ีสว่นไดส้่วนเสยีให้สอดคลอ้งกับบทบาทและหน้าท่ี เพื่อสร้างความเป็นธรรม และรักษา
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจให้ดำเนินไปอย่างราบรื่นเพื่อผลประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

(1) การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ถูกต้องและมีจริยธรรม บริษัทฯ ยังคง
ทำงานอย่างหนักเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลตอบแทนที่เหมาะสมคืนให้แก่นักลงทุน ความรับผิดชอบ
หลักของบริษัทฯ คือ 

1) เพื่อดำเนินบทบาทด้วยความโปร่งใสและซื่อสัตย์ รวมถึงการตัดสินใจอย่างรอบคอบและยุติธรรมเพื่อสร้าง
ความมั่งคั่งสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

2) เพื่อควบคุมทรัพย์สินของบริษัทฯ และลดการสูญเสียและค่าเสื่อมราคา 

3) เพื่อมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบเกี่ยวกับนโยบายและแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ 

4) เพื่อมั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่นำข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือบุคคลที ่มีความเกี ่ยวข้อง และ/หรือทำธุรกรรมใด ๆ อันอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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2. นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า 

ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นปัจจัยหลักสู่ความสำเร็จของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) ตอบสนองความพอใจของลูกค้าด้วยคุณภาพ ราคา การส่งมอบและการบริการ 

2) ส่งมอบสินค้าและบริการทันเวลา หรือสร้างความพึงพอใจเกินความคาดหวังของลูกค้าด้วยราคาที่ยุติธรรม 

3) จัดหาข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัยและเพียงพอแก่ลูกค้า ไม่นำเสนอข้อมูลที่เกินจริงอันอาจจะทำให้ลูกค้าเกิดการ
เข้าใจผิด 

4) ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ 

5) มีระบบในการจัดการกับข้อร้องเรียนของลูกค้าในด้านคุณภาพ ปริมาณ เวลาและการส่งมอบ 

6) เก็บข้อมูลของลูกค้าเป็นความลับและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของพนักงาน กรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

3.  นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ขาย 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ขายทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการให้ความยุติธรรมแก่ทุกรายและเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 

1) ไม่ใช้ รับ หรือทำสิ่งใด ๆ ท่ีเป็นการทุจริตจากผู้ขายทุกราย 

2) เปิดเผยรายละเอียดและประสานงานกับผู้ขายในการแก้ไขที่เกี่ยวข้องใด ๆ ตามความต้องการ การรับหรือมี
ประโยชน์ท่ีทุจริต 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดขึ้นในสัญญากับผู้ขายอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ 
บริษัทฯ จะต้องแจ้งผู้ขายให้ทราบล่วงหน้าเพื่อที่จะได้หาวิธีอื่นต่อไป 

4. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

นโยบายการแข่งขันของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการมาตรฐานและกฎหมายทางการค้า บริษัทฯ จะต้องไม่บาดหมาง
กับคู่แข่ง หรือได้มาซึ่งข้อมูลอันเป็นความลับอย่างผิดกฎหมาย โดยมีวิธีการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1)  แข่งขันกับผู้อื่นภายใต้กฎระเบียบของการแข่งขัน 

2)  ไม่ได้มาซึ่งข้อมูลลับของคู่แข่งโดยวิธีการทุจริตหรือไม่เหมาะสม 

3)  ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการหมิ่นประมาท 

5. นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า พนักงานคือปัจจัยสำคัญในความสำเร็จของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมการ
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมในแง่ของการให้โอกาส ค่าตอบแทน การแต่งตั้ง การโอนและย้ายพนักงาน รวมถึงการพัฒนา
ความสามารถ ตามหลักการต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และเคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของแต่ละคน 

2) จ่ายตอบแทนพนักงานอย่างยุติธรรม 

3) รักษาสภาพแวดล้อมท่ีทำงานให้ปลอดภัยทั้งต่อตัวพนักงานและทรัพย์สิน 
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4) พิจารณาเกี่ยวกับการแต่งตั้ง การโอน การให้รางวัลและวินัยอย่างเหมาะสม 

5) ยึดมั่นในการพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงาน 

6) รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน โดยอิงจากความรู้ระดับมืออาชีพ 

7) ปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

8) หลีกเลี่ยงความไม่เป็นธรรมหรือความกดดัน ซึ่งอาจกระทบต่อขีดความสามารถในการทำงานและภาวะอารมณ์
ของพนักงาน 

6. การรักษาศีลธรรมพนักงาน 

พนักงานต้องปฏิบัติตามหลักศีลธรรมด้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธา พนักงานต้องตระหนักถึงพฤติกรรมของตน
ตลอดเวลาและหลีกเลี ่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี หากพนักงานมีคำถามใด ๆ สามารถที่จะสอบถามได้จากผู้บังคับบัญชา และ/หรือฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายบริหารทุกระดับมีหน้าท่ี ดังนี้ 

1) สนับสนุนหลักศีลธรรมและปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 

2) นำปฏิบัติเป็นตัวอย่างและรับฟังความคิดเห็นอันเกี่ยวกับศีลธรรม 

3) จัดให้พนักงานรับผิดชอบในหน้าท่ีที่เหมาะสมและจัดหาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับกฎและระเบียบ
ของบริษัทฯ 

4) ติดตามการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่ามีการยึดมั่นในกฎและระเบียบของบริษัทฯ 

5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

7.  การตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการติดตามข้อมูลในกรณีที่มีการกระทำผิดใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎและระเบียบ
ของบริษัทฯ จากนั้นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ สำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

8.  การยึดถือกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

1) พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎและระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

2) จะไม่มีการพิจารณาใด ๆ สำหรับพนักงานท่ีกระทำผิดแล้วกล่าวอ้างว่าตนทำหน้าท่ีเพิ่มผลกำไรให้กับบริษัทฯ 

หรือเหตุผลอื่นในความผิดตามกฎหมาย มติผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ หลักการและคำสั่งของบริษัทฯ 

9.  ระเบียบเกี่ยวกับหลักทรัพย์และการเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

1) พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อ 
ผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณะ 

2) การเปิดเผยข้อมูลใด ๆ ซึ่งเป็นข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะถือเป็นความผิด 
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4) พิจารณาเกี่ยวกับการแต่งตั้ง การโอน การให้รางวัลและวินัยอย่างเหมาะสม 

5) ยึดมั่นในการพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงาน 

6) รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน โดยอิงจากความรู้ระดับมืออาชีพ 

7) ปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

8) หลีกเลี่ยงความไม่เป็นธรรมหรือความกดดัน ซึ่งอาจกระทบต่อขีดความสามารถในการทำงานและภาวะอารมณ์
ของพนักงาน 

6. การรักษาศีลธรรมพนักงาน 

พนักงานต้องปฏิบัติตามหลักศีลธรรมด้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธา พนักงานต้องตระหนักถึงพฤติกรรมของตน
ตลอดเวลาและหลีกเลี ่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี หากพนักงานมีคำถามใด ๆ สามารถที่จะสอบถามได้จากผู้บังคับบัญชา และ/หรือฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายบริหารทุกระดับมีหน้าท่ี ดังนี้ 

1) สนับสนุนหลักศีลธรรมและปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 

2) นำปฏิบัติเป็นตัวอย่างและรับฟังความคิดเห็นอันเกี่ยวกับศีลธรรม 

3) จัดให้พนักงานรับผิดชอบในหน้าท่ีที่เหมาะสมและจัดหาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับกฎและระเบียบ
ของบริษัทฯ 

4) ติดตามการดำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่ามีการยึดมั่นในกฎและระเบียบของบริษัทฯ 

5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

7.  การตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการติดตามข้อมูลในกรณีที่มีการกระทำผิดใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎและระเบียบ
ของบริษัทฯ จากนั้นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ สำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

8.  การยึดถือกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

1) พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎและระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

2) จะไม่มีการพิจารณาใด ๆ สำหรับพนักงานท่ีกระทำผิดแล้วกล่าวอ้างว่าตนทำหน้าท่ีเพิ่มผลกำไรให้กับบริษัทฯ 

หรือเหตุผลอื่นในความผิดตามกฎหมาย มติผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ หลักการและคำสั่งของบริษัทฯ 

9.  ระเบียบเกี่ยวกับหลักทรัพย์และการเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

1) พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำกับอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อ 
ผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณะ 

2) การเปิดเผยข้อมูลใด ๆ ซึ่งเป็นข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะถือเป็นความผิด 
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3) การเปิดเผยข้อมูลทุกชนิดที่อาจกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้เปิดเผยข้อมูลในส่วนนั้นเองหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นเป็น
ผู้กระทำการแทนตน 

4) กรรมการและเลขาน ุการบร ิษ ัท ม ีความร ับผ ิดชอบในการเป ิด เผยข ้อม ูลท ั ่วไปต ่อสาธารณะและ 
นักลงทุน  

10. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1) การปฏิบัติตรงหรือเกินกว่ากฎหมายสิ่งแวดล้อมท้ังหมด  

2) การจำกัดการใช้สารเคมีอันตรายในการกระบวนการผลิตและการดำเนินกิจการ 

3) การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในการควบคุมบริหารจัดการและการปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน ตลอดจนการลด
ของเสียจากกระบวนการผลิต 

4) การให้ความรู้และควบคุมพนักงานทุกคนในการบังคับใช้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

(2) การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ สนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนที่ประกาศใช้ในนานาประเทศซึ่งรวมถึงปฏิญญาและอนุสัญญาต่าง ๆ ของ

สหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนบุคคลอื่นใดที่กระทำการในนามของ
บริษัทฯ จะต้องเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ตนได้มีการติดต่อด้วยในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน โดยจะต้องไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใด ๆ ทั้งนี้ ตามที่กำหนดไว้ในหลักการกำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุกิจของบริษัทฯ  

(3) การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ห้ามกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์
รัปชันน้ีอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน  
คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนัก  และให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันและ
ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3) ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม
และสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับและข้อกำหนดของ
กฎหมาย 
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4) ผู้ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฏหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้
มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัต ิ 

1) กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ
จรรยาบรรณบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) พนักงานบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้
ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือ
ข้อซักถามให้ปรึกษากับฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่กำหนดหน้าที่ให้รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบรษิทัฯ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการ
รับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy)  

4) ผู้ที่กระทำคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ 
กำหนดไว้ นอกจากน้ีอาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้ 

6) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

ข้อกำหนดในการดำเนินการ 

1) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การเลื ่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้
ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู ่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การดำเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณบริษัทฯ นโยบาย
และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯ จะกำหนดขึ้นต่อไป 

3) เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

3.1) ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย 

การให้ มอบ หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามที่กำหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ 
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3.2) เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงิน
บริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

3.3) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ จะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ันเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ และมีแนวทางที่จะเข้าร่วม
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ต่อไป โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้
กำหนดแผนงานการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมอย่างยั่งยืนซึ่งรวมถึงการต่อต้านทุจริตเพื่อให้พนักงานและสังคมได้มีความเข้าใจ
รวมทั้งสนับสนุนบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

(4) การดำเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ กำหนดในระเบียบปฏิบัติในเรื่องนโยบายรับข้อร้องเรียนจากทั้งพนักงาน บุคคลภายนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (Whistleblower Policy) และยังสนับสนุนให้มีการแจ้งพฤติกรรมที่ผิดจริยธรรม ชี้เบาะแส แจ้งข้อร้องเรียน เรื่องทุจริต (ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องที่ขัดต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) เพื่อทำการสืบสวนและตรวจสอบ  

โดยผู้ร้องเรียนสามารถส่งเรื่องราวมาได้ตามช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
1) อีเมล: whistleblower@wowfactor.co.th (อีเมลนี้จะถูกส่งไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง) 
2) ทางไปรษณีย์:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองในเรื ่องราวที่ร้องเรียนและถือเป็นความลับสูงสุด ข้อร้องเรียนจะได้รับการ
ตรวจสอบอย่างเหมาะสมและเป ็นความลับ โดยการตรวจสอบอย่างเป ็นระบบและสามารถต ิดตามได้  เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว่า  
ผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่งร้ายจากเรื่องที่ร้องเรียนหรือช้ีเบาะแส 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส  

สำนักเลขานุการบริษัทฯ ภายใต้การกำกับดูแลคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อสาธารณชน และนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงต้องเปิดเผยข้อมูลตามที่กำหนด
โดยกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

1) วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

2) สถานะการเงินของบริษัทฯ และผลการดำเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และสิทธิในการลงมติ 

3) รายชื่อกรรมการและค่าตอบแทน รวมถึงประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
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4) ผู้ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฏหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้
มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัต ิ 

1) กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ
จรรยาบรรณบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) พนักงานบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้
ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือ
ข้อซักถามให้ปรึกษากับฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่กำหนดหน้าที่ให้รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบรษิทัฯ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการ
รับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy)  

4) ผู้ที่กระทำคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ 
กำหนดไว้ นอกจากน้ีอาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้ 

6) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำธุรกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

ข้อกำหนดในการดำเนินการ 

1) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การเลื ่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำหนดให้
ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู ่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การดำเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณบริษัทฯ นโยบาย
และคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทฯ จะกำหนดขึ้นต่อไป 

3) เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

3.1) ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่าย 

การให้ มอบ หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามที่กำหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ 
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3.2) เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงิน
บริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

3.3) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ จะต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ันเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ และมีแนวทางที่จะเข้าร่วม
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ต่อไป โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้
กำหนดแผนงานการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมอย่างยั่งยืนซึ่งรวมถึงการต่อต้านทุจริตเพื่อให้พนักงานและสังคมได้มีความเข้าใจ
รวมทั้งสนับสนุนบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

(4) การดำเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ กำหนดในระเบียบปฏิบัติในเรื่องนโยบายรับข้อร้องเรียนจากทั้งพนักงาน บุคคลภายนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (Whistleblower Policy) และยังสนับสนุนให้มีการแจ้งพฤติกรรมที่ผิดจริยธรรม ชี้เบาะแส แจ้งข้อร้องเรียน เรื่องทุจริต (ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องที่ขัดต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) เพื่อทำการสืบสวนและตรวจสอบ  

โดยผู้ร้องเรียนสามารถส่งเรื่องราวมาได้ตามช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
1) อีเมล: whistleblower@wowfactor.co.th (อีเมลนี้จะถูกส่งไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง) 
2) ทางไปรษณีย์:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองในเรื ่องราวที่ร้องเรียนและถือเป็นความลับสูงสุด ข้อร้องเรียนจะได้รับการ
ตรวจสอบอย่างเหมาะสมและเป ็นความลับ โดยการตรวจสอบอย่างเป ็นระบบและสามารถต ิดตามได้  เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว่า  
ผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่งร้ายจากเรื่องที่ร้องเรียนหรือช้ีเบาะแส 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส  

สำนักเลขานุการบริษัทฯ ภายใต้การกำกับดูแลคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อสาธารณชน และนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงต้องเปิดเผยข้อมูลตามที่กำหนด
โดยกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

1) วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

2) สถานะการเงินของบริษัทฯ และผลการดำเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และสิทธิในการลงมติ 

3) รายชื่อกรรมการและค่าตอบแทน รวมถึงประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
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4) โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและนโยบาย รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน 
การรายงานของประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องทุกชนิด 

5) จำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน และ/หรือ สมาชิกคณะอนุกรรมการแต่ละคนในการเข้ารว่ม
ประชุมของตนต่อจำนวนครั้งของการประชุมกรรมการทั้งหมด และ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี ทั้งหมดนี้ควรจะ
เปิดเผยในรายงานประจำปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลทุกชนิดตามกฎหมาย หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอ่ผล
การปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารในการตัดสินใจ และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ จัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารที่ชัดเจน และได้ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรม
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ดำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งได้อุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่
เข้มแข็ง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร เพื่อ ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำเป็น 
โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และได้กำหนดนโยบาย บทบาท หน้าที่รับผิดชอบ กระบวนการทำงานไว้
อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น
อย่างดี พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน โดยได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน โดยในปีที่ผ่านมากรรมการ
ทุกท่านได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการที่ต้องเข้าประชุม
คณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ได้รวบรวมแนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณธุรกิจที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และปรับปรุงหัวข้อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ 
รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ  และได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อักษร และเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 
ซึ่งถือเป็นมาตรฐานการดำเนินงาน และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร โดยมีคณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการ
กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีกลไกสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในการยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยจรรยาบรรณ
ธุรกิจประกอบด้วย หัวข้อดังต่อไปน้ี 

1. สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับสิ่งแวดลอ้ม สุขภาพ และความ
ปลอดภัย และกำหนดให้มีการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย มาตรฐาน และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความ
ปลอดภัย ในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาระบบงาน หรือเทคโนโลยีที่ลดการใช้ทรัพยากร 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสญัญา ข้อตกลงร่วมกัน และการเคารพวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่
แตกต่าง ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง เคารพวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี
ในทุกพื้นที่ ที่เข้าไปดำเนินธุรกิจ และยดึมั่นในพันธสัญญาและข้อตกลงต่างๆ ท่ีให้ไว้ 
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3. สิทธิมนุษยชนและทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทุกการตัดสินใจต้องมุ่งเน้นที่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ การตัดสินใจที่เอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง หรือผู้อื่นโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศีลธรรม 
จริยธรรม เป็นเรื่องต้องห้าม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดขึ้นได้ แต่เมื่อรู้แล้วจะต้อง  
ไม่เกี่ยวข้อง ตัดสินใจ หรือเลือกประโยชน์เพื่อตนเองเป็นหลัก โดยไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. การจัดการกับข้อมูลและทรัพย์สิน การใช้และการเก็บรักษาข้อมูลและทรัพย์สินต้องมีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดี 
โดยคำนึงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจได้วา่ข้อมูล 
และทรัพย์สินต่างๆ นำไปใช้งานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้งานในลักษณะที่อาจเกิดความ
เสียหายกับบริษัทฯ 

6. การรักษาความลับ และความโปร่งใสในการเปิดเผยสารสนเทศ ข้อมูลทุกชนิด ทุกประเภทที่เกิดมีขึน้ หรือไดม้า
ในช่วงใดๆ ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีถอืเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ และตอ้งไม่เปิดเผยให้บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ ข้อมูล
นั้นได้มีการเผยแพร่ออกสูส่าธารณะโดยถูกต้องตามกฎหมาย ในการนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสยีต่างๆ ของบริษัทฯ 

7. การต่อต้านคอร์รัปชัน บริษัทฯ ต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
การต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกพื้นที่ที่เข้าดำเนินธุรกิจ ตลอดจนไม่เข้าไปมีส่วนในการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม 

8. ของกำนัลและการเลี้ยงรับรอง การรับหรือให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด หรือการ
อำนวยความสะดวกต่างๆ หรือการเลี้ยงรับรองให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ในแต่ละท้องถิ่น หรือแต่ละประเทศ รวมทั้งกกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามมูลค่าที่เหมาะสม 

9. การดำเนินการด้านการเมือง บริษัทฯ ให้ความเคารพกับระบอบการปกครองในแต่ละพื้นที่ที่เข้าดำเนินธุรกิจ และ
พร้อมสนับสนุนให้พนักงานในแต่ละพื้นที่ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับระบอบการปกครอง ซึ่งอาจมีแนวทางที่แตกตา่ง
กัน บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่หรือสนับสนุนด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่นแก่พรรคการเมือง กลุ่ม
แนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำนาจทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม และพร้อมให้การสนับสนุนภาครัฐในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม 

10. การแข่งขันทางการค้า บริษัทฯ มีนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบ
กิจการค้า และกฎหมายแข่งขันทางการค้า  

11. การฟอกเงิน บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โดยจะไม่รับโอน หรือเปลี่ยน
สภาพทรัพย์สิน หรือ สนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด 
เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทฯ เป็นช่องทาง หรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออำพรางแหล่งที่มา 
ของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการใน
รอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล อันจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงได้ทบทวนความเหมาะสม ความเพียงพอของนโยบายและแนว
ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน
กฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2564 ได้รวบรวมแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ ใช้ปฏิบัติอยู่แล้ว มา
ปรับปรุง และเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดี และจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ เพื่อให้บุคลากรทั้งบริษัทฯ และบริษัทในเครือสามารถใช้ปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ซึ่งจัดทำโดย 
ก.ล.ต. และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน โดยได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ CG Code แต่ละหลักปฏิบัติ เทียบเคียงกับนโยบาย และการดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ด ีโดยเห็นว่าภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนินงานท่ีสอดคลอ้งกับหลักปฏบิัติ CG Code 
เหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี ้มีแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ มีแผนการดำเนินการเพิ่มเติมในปี 2565 คือ การปรับปรุงนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อเตรียมความพร้อมการเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(Collective Action Coalition) โดยบริษัทฯ กำหนดแผนการดำเนินการ และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก
เพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง ตามหลักปฏิบัติข้อ 6.4 ตาม CG Code ของก.ล.ต. 
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7.1 โครงสร้างบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร และพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัท 

สำนักเลขานกุารบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบัญชี/การเงิน 

ฝ่ายขาย/ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ (รักษาการ) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน /กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก รองประธานกรรมการ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 
สรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน /กรรมการอิสระ 

(ลาออกวันท่ี 27 มกราคม 2565) 

3. นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ กรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (ไดร้ับเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565) 
(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

4. นายเจนวิทย์ จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

5. นายกุศล สังขนันท์ กรรมการ 

6. นายเริงฤทธิ์ แมคอินทอช กรรมการ 

(ลาออกวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

7. นายสิทธิพงษ์ เนติพัฒน์ กรรมการ (ไดร้ับเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565) 

8. นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ กรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน (ไดร้ับเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565) 

9. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน (ได้รับเลือกตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565) 

โดยมีนายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ (รักษาการ) เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการ
ประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

กรรมการ ซึ่งมีอำนาจลงลายมือช่ือเพื่อผูกพันบริษัทฯ คือ 

“นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ นายกุศล สังขนันท์ นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ นายสิทธิพงษ์ เนติพัฒน์ กรรมการสองในสี่คนนี้
ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ” 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

▪ คณะกรรมการต้องประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญที่มีความหลากหลายด้วยประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ควรจะมีกรรมการ
ควบคุมและดูแลบริษัทฯ ที่เพียงพอไม่น้อยกว่า ห้า (5) คน (ตามที่กฎหมายกำหนด) ในคณะกรรมการ กรรมการอย่าง
น้อยหนึ่งคนควรจะมีประสบการณ์ในด้านการลงทุน และกรรมการอย่างน้อยอีกหน่ึงคนควรมีประสบการณ์ในด้านการเงิน
และการบัญชี 
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▪ กรรมการอย่างน้อยหนึ่งในสาม และไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการต้อง
เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลที่ดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร 

▪ การแต่งตั้งกรรมการควรให้สอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายไทยทุกชนิดที่เกี่ยวข้อง การเลือกกรรมการ
ต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน และดำเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาฯ ควรจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและ
ประวัติการทำงานของผู้ถูกเสนอช่ือ จัดหาข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นทุกคนในการตัดสินใจ 

▪ วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ กรรมการที่หมดวาระสามารถได้รับเลือกตั้งเข้า
ดำรงตำแหน่งได้อีก 

คุณสมบัติของกรรมการ 

▪ กรรมการจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถและซื่อสัตย์ แสดงความสมบูรณ์แบบสูงสุด ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

▪ กรรมการต้องมีคุณสมบัติที่จำเป็นสำหรับการดำรงตำแหน่งของตน และไม่ได้ถูกตัดสิทธิ ์ใด ๆ ตามพระราชบัญญัติ
กฎหมายมหาชน พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

▪ กรรมการสามารถดำรงแหน่งในคณะกรรมการบริษัทอื่นได้ ซึ่งจะต้องไม่ให้กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตนในบริษัทฯ 

▪ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตรงตามที่ระบุไว้ในหมวดคุณสมบัติทั้งหมด และขอบเขตการดำเนินงานในหลักเกณฑ์
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการอิสระ
จะต้องมีหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคนด้วยความยุติธรรมและเป็นกลาง เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ กรรมการอิสระจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของตนด้วยความเป็นอิสระ 

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ข้อบังคับของบริษัท ได้กำหนดอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ มีดังน้ี 

(1) ปฏิบัติและรับผิดชอบหน้าที่ของตนด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ  
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

(2) มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจระยะยาว จัดระบบ
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจในแต่ละวัน 

(3) อนุมัติกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ค่านิยม และความคาดหวังในการเป็นผู้นำของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาอนุมัติตัดสินใจในการเข้าทำธุรกรรมที่สำคัญและดำเนินการใด ๆ และในบางกรณี มอบอำนาจในการตัดสินใจให้
บุคคลอื่นโดยเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

(5) ดำเนินการให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อันเป็นที่ยอมรับทั่วไปเกี่ยวกับการกำกับดูแลและการควบคุมกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(6) อนุมัต ิให้ความเห็นชอบและควบคุมดูแลเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน รวมทั ้งการเปลี ่ยนแปลง  
ใด ๆ ในเป้าหมายและกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานดังกล่าว 

(7) จัดให้มีรายงานการประกอบกิจการและการเงินของบริษัทฯ ซึ่งถูกต้องและครบถ้วนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนโดยทั่วไป 
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(8) ติดตามตรวจสอบการควบคุมภายในเกี ่ยวกับการจัดทำรายงานทางการเงิน ( Internal Control over Financial 
Reporting) อย่างเพียงพอเพื่อให้การกำกับดูแลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อกำหนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ 

(9) ประเมินและหารือเกี่ยวกับโครงสร้างทุนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Optimal Capital Structure) นโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล กลยุทธ์ในการจัดหาเงินทุน และการจัดสัดส่วนเงินทุนที่เหมาะสม (Optimal Funding Composition) เป็น
ประจำ 

(10) พิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรสมควรพอที่จะ
ทำเช่นนั้น 

(11) มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจทานร่างงบการเงิน ซึ่งจัดทำโดยคณะผู้บริหาร โดยตรวจทานให้มั่นใจว่า งบการเงินจัดทำขึ้น
อย่างถูกต้องและครบถ้วนและสะท้อนสถานะทางการเงินของบริษัทฯและผลประกอบการ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ลงทุนทั่วไป 

(12) จัดทำรายงานประจำปีร่วมกับคณะผู้บริหาร 

(13) พิจารณา อนุมัติ และกำหนดโครงสร้างการดำเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(14) วางแผนเชิงรุกเพื่อบริหารความเสี่ยงและจัดการกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญของบริษัทฯ โดยจะต้องพิจารณาความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ ทางการเงิน และทางกฎหมายเป็นสำคัญ 

(15) ดำเนินการให้ธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น ทำข้ึนเช่นเดียวกับการทำธุรกรรมปกติกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใต้เงื่อนไขทางการค้าปกติ และไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

(16) จัดให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม
ตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานความล้มเหลวหรือจุดอ่อนในการควบคุมต่าง ๆ ที่สำคัญ รวมถึง
เสนอแนะวิธีการแก้ไข 

(17) จัดเตรียมวาระและความเห็นท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(18) สรรหาผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลัก 

(19) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

(20) มีอำนาจแต่งตั้งและถอดถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ติดตามตรวจสอบและจัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นรายปี 

(21) ติดตามตรวจสอบให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและการป้องกัน บุคลากร ข้อมูล และสินทรัพย์  
อื่น ๆ ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(22) ดำเนินการให้บริษัทฯ มีขั้นตอนกระบวนการที่เพียงพอสำหรับการป้องกันมิให้บริษัทเกี่ยวพันกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

(23) จัดให้มีการประเมินผลงาน หน้าท่ี และความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการและได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องประกอบด้วยอย่างน้อยสาม (3) คน กับอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติทั้งหมดตรงตามที่ระบุไว้ในหมวดคุณสมบัติและขอบเขตของงานในหลักเกณฑ์ของคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และระบุไว้ในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่านดังนี ้

1. นายวีรยุทธ โพธารามิก  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายเจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 จำนวน 1 ท่าน และมีนายศริัตน์ 
รัตนไพฑูรย์ (รักษาการ) เลขานุการบริษัท ทำหน้าเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบด้วย เพื่อให้ทำหน้าที่ดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

▪ สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่
รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
ได้  

▪ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน 

▪ สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

▪ พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคำนึงถึง ความน่าเชื่อถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผู้สอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  

▪ พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศ
ข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

▪ สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัทฯ  

▪ จัดทำรายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ รวมทั้งให้
ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำ และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ถึงความถูกต้องครบถ้วนและเช่ือถือได้ 
และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

▪ ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาผลงานการแต่งตั้ง การถอดถอน และกำหนดค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน ในการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ พิจารณาการคัดเลือก และ/หรือ การเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน มีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือพนักงานของ
บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น  
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▪ สอบทานและให้ความคิดเห็นในการทำธุรกรรมทางธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และตัวแทน รายไตรมาสและรายปี โดยอาศัย
ราคาและเงื่อนไขทางธุรกิจที่กำหนดไว้ในสัญญาตัวแทน การตรวจทานและความคิดเห็นจะต้องรายงานไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการและได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยอย่างน้อยสาม (3) คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

1. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3. นายเจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

โดยนางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ และมีความเป็นกลางในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมี นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ (รักษาการ) เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนด้วย เพื่อให้ทำ
หน้าท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ให้ถูกต้องครบถ้วน  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

▪ คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา และคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ 
ความหลากหลายของทักษะ (Skill Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะดา้น ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ความสมดุลในสาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ  
(Directors' Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือประกอบด้วย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

▪ พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ หรือ  วิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมี
หลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

▪ พิจารณาแนวทาง / กำหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์
หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

▪ พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งตาม
ความเหมาะสม  

▪ ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

▪ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก 

▪ ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควร
มาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 107

การกำ�กับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 106 
 

 
 การก ากบัดูแลกจิการ 

▪ สอบทานและให้ความคิดเห็นในการทำธุรกรรมทางธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และตัวแทน รายไตรมาสและรายปี โดยอาศัย
ราคาและเงื่อนไขทางธุรกิจที่กำหนดไว้ในสัญญาตัวแทน การตรวจทานและความคิดเห็นจะต้องรายงานไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการและได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยอย่างน้อยสาม (3) คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

1. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3. นายเจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

โดยนางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ และมีความเป็นกลางในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมี นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ (รักษาการ) เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนด้วย เพื่อให้ทำ
หน้าท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ให้ถูกต้องครบถ้วน  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

▪ คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา และคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ 
ความหลากหลายของทักษะ (Skill Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะดา้น ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ความสมดุลในสาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ  
(Directors' Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือประกอบด้วย เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

▪ พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ หรือ  วิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมี
หลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

▪ พิจารณาแนวทาง / กำหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์
หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

▪ พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตั้งตาม
ความเหมาะสม  

▪ ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

▪ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก 

▪ ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควร
มาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 
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▪ ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเป็นจำนวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทั้งหมดที่มีอยู่
ในตำแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม  

▪ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียง  ลงคะแนนในเรื่อง
นั้น ๆ ยกเว้นกรณีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังคณะ  

▪ ในการออกเสียงกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงขา้ง
มากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 
1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด  

▪ รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และ
จัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ และลง
นามโดยประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

▪ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจำปีต่อ คณะกรรมการบริษัทฯ 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะผู้บริหารบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) มีจำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายศิรัตน์ รตันไพฑรูย ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร /  
(รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

เดิม ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน การดำรงตำแหน่งปัจจุบนั 
มีผลตั้งแต่วันท่ี 7 มกราคม 2565 

2. นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน เดิม ดำรงตำแหน่งผู ้อำนวยการฝ่าย
การเงินและบัญชี การดำรงตำแหน่ง
ปัจจุบัน มีผลตั้งแต่วันที่ 7 มกราคม 
2565 

อน่ึง เนื่องจากโครงสร้างบริษัทฯ จะมีพนักงานท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติการอยู่ท่ีบริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางอ้อมเพื่อ
ติดตามการดำเนินงานของกิจการอย่างใกล้ชิด ดังนั้น จึงจะเห็นว่าจำนวนผู้บริหารในบริษัทฯ จะมีจำนวนน้อยราย โดยในบางตำแหน่งจะ
ใช้กำลังพลจากบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม โดยมิได้จ้างตำแหน่งประจำที่บริษัทฯ และให้ต้นสังกัดเรียกเก็บค่าบริการระหว่างกัน
จากบริษัทฯ แทน 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประจำปี 2564 ในจำนวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

– ประธานกรรมการ   30,000   บาทต่อครั้งการประชุม 
– กรรมการ    20,000   บาทต่อครั้งการประชุม 

 
2) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

– ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000   บาทต่อครั้งการประชุม 
– กรรมการตรวจสอบ   20,000   บาทต่อครั้งการประชุม 

3) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยอื่น 

– ประธานกรรมการ   15,000   บาทต่อครั้งการประชุม 
– กรรมการ    10,000   บาทต่อครั้งการประชุม 

ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการอื่น ๆ ให้กำหนดตามความเหมาะสมตามผลประกอบการของบริษัทฯ 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 1) จำนวนพนกังาน 

บริษัทฯ บริษัทย่อยรวมถึงบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย มีจำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 รวมทั้งสิ้น 952 คน โดยแบ่งเป็น บุคลากรของบริษัทฯ จำนวน 11 คน พนักงานของบริษัทย่อย จำนวน 648 คน และบริษัทที่
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย จำนวน 293 คน 

2) ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 

โครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงานและผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 

โครงสร้างค่าตอบแทน เป้าหมายหลัก 
1. เงินเดือน และผลประโยชน์คงที่ การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันกับตลาดโดยรวมได้ เช่น 

เงินเดือนและค่าล่วงเวลา เป็นต้น 
2. ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงานระยะสั้น พัฒนาการบริหารจัดการทีมของหัวหน้างาน และผลักดันให้การปฏิบัตงิาน

บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ของบริษัท เช่น การกำหนดการจ่ายโบนัส 

3. ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงานระยะยาว เพื่อท่ีจะสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัท เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
4. สวัสดิการ และผลประโยชน์อ่ืน เสนอแผนประกันและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ที่

เกิดขึ้นในแต่ละช่วงชีวิต โดยพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจ และมาตรฐาน
การครองชีพ เช่น ปี จัดให้มีรางวัล เพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่พนักงานที่มี
อายุงานมาก จัดสวัสดิการด้านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยขยัน เงินชดเชย
และเงินชดเชยพิเศษแก่พนักงานที ่เกษียณอายุ การรักษาพยาบาล
พนักงาน และการจัดกิจกรรม งานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ  
อาทิเช่น การจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงาน การส่งพนักงานไปศึกษาดูงาน 
เป็นต้น 

ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานคิดเป็นจำนวนเงินรวม 13,131,678 บาท  โดยเป็นค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง จำนวน 2 คน คิดเป็นเงินรวม 5,791,000 บาท 
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การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ -ไม่มี- 

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายด้านการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ เพราะตระหนักว่าบุคลากรเป็นสิ่งที่สำคัญ
ในการให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายและความสำเร็จได้ บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดฝึกอบรม/สัมมนา ทั้ง
ภายในและภายนอก โดยวิทยากรที่ทรงคุณวุฒิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างจิตสำนึกและการฝึกอบรมในเรื่องการทำงานเป็นทีม การ
ให้บริการที่ดี การรักองค์กร และการพัฒนาระบบงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างขวัญและกำลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน ด้วยการกำหนด
ผลตอบแทนและความก้าวหน้าในองค์กร บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทั้งการจัดให้มีระบบสวัสดิการที่
เหมาะสม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานให้ดีขึ้น 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ  
7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

1) เลขานุการบริษัท 

ตามท ี ่ คณะกรรมการบร ิษ ัทฯ คร ั ้ งท ี ่  5/2563 เม ื ่ อว ันท ี ่  22 ม ิถ ุนายน 2563 ได ้แต ่ งต ั ้ ง  นายส ุว ิศ ิษฏ์   
ข่อยพานิชย์ ให้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท และดำรงตำแหน่งถึงวันที่ 27 ตุลาคม 2564 เนื่องจากลาออกจากการเป็นพนักงาน
บริษัทฯ ซึ่งในระหว่างที่ยังไม่มีบุคคลที่เหมาะสมดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ จึงทำหน้าที่ (รักษาการ)
เลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งเลขานุการบริษัท รับผิดชอบ
การจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปี
ของบริษัทฯ  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร รวมทั้งดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ โดย
คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

2) ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสริตา สุวงศ์เครือ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

ตั้งแต่วันท่ี 12 มกราคม 2565 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

3) ผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบ ัต ิงานของบริษัท 
(Compliance) 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนายทนงศักดิ์ 
ประดิษฐาน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ (Compliance) และนางสาวณัฎฐน์รี 
วรนิติเยาวภา เป็นผู้ปฏิบัติงานงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ   โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสมัพันธ์  

     -ไม่มี- 
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 ซึ่งกำหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู ้สอบ
บัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อ
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นสำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์
หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง ดังนี้ 

นายสมคิด เตียตระกูล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 หรือ  
นางสาวกัญญาณัฐ   ศรีรัตน์ชัชวาลย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6549 หรือ  
นายนรินทร์  จูระมงคล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 หรือ  
นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9919 หรือ 
นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10853  

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2564 และกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
สำหรับรอบปี 2564 และค่าสอบทานงบรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ รวมเป็นเงินจำนวนท้ังสิ้น 5,685,000 บาท 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด สำนักงานสอบบัญชีท่ี

ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด สำหรับปี 2564 ดังนี ้

บริษัท ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญชี (บาท) 

บริษัทฯ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 2,435,000 

บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 130,000 

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 675,000 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 770,000 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 675,000 

บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 1,000,000 

รวมค่าสอบบัญช ี  5,685,000 

(2)  ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 

-ไม่มี- 
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 ซึ่งกำหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู ้สอบ
บัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อ
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นสำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์
หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2564 เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง ดังนี ้

นายสมคิด เตียตระกูล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 หรือ  
นางสาวกัญญาณัฐ   ศรีรัตน์ชัชวาลย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6549 หรือ  
นายนรินทร์  จูระมงคล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 หรือ  
นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9919 หรือ 
นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10853  

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2564 และกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
สำหรับรอบปี 2564 และค่าสอบทานงบรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ รวมเป็นเงินจำนวนท้ังสิ้น 5,685,000 บาท 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด สำนักงานสอบบัญชีท่ี

ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด สำหรับปี 2564 ดังนี ้

บริษัท ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าสอบบัญชี (บาท) 

บริษัทฯ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 2,435,000 

บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 130,000 

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 675,000 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 770,000 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 675,000 

บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จำกัด บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 1,000,000 

รวมค่าสอบบัญช ี  5,685,000 

(2)  ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 

-ไม่มี- 
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8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน โดยมีกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี 2 ท่าน และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จำนวน 2 ท่าน และมีกรรมการ 2 ท่านเป็น
ผู้บริหารของบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกรรมการและกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 4 บริษัท โดยใน
ปัจจุบัน ไม่มีกรรมการคนใดในบริษัทฯ เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 3 บริษัท และบริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็น
ผู้บริหารดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 2 บริษัท ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน
ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องเข้าไปกำกับดูแลการบริหารจัดการ เพื่อประสิทธิภาพของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการ
มากกว่า 1 ท่านที่มีประสบการณ์การทำงานเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการกำกับดูแล โดยนอกจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน แล้ว บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้ครอบคลุมมากขึ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ควบคุมการบริหารความเสี ่ยง โดยมีคณะ
กรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ทำหน้าที่เสนอแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไม่ได้กำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่าประธานกรรมการและ
กรรมการของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจำเป็นต่อการ
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมและถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งมีกลไกซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายว่าการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบ และปราศจากการครอบงำ
หรือการช้ีนำในทางความคิดในระหว่างการพิจารณา  

(1) กรรมการอิสระ 
 บริษัทฯ ได้กำหนดนิยามกรรมการอิสระ เพื่อใช้ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม ดังน้ี 

▪ ถือหุ ้นมูลค่าไม่เกินร ้อยละ 1 ของจำนวนหุ ้นที ่ม ีส ิทธิออกเสียงทั ้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

▪ ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

▪ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น  
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
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 การก ากบัดูแลกจิการ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 
ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

▪ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

▪ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ และมีจำนวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะกำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คนตามกฎหมายและไม่
เกิน 12 คน โดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ดา้น
บัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อว่าความหลากหลายของกรรมการจะช่วยให้คณะกรรมการมีมุมมองที่กว้างขวางซึ่งจะช่วยให้
กระบวนการตัดสินใจดีขึ้นและสามารถทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น องค์ป ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีความ
หลากหลายทั้งในด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา และต้องมีสัดส่วนของกรรมการสภาพสตรอีย่างน้อยหนึ่งคน อย่างไรก็ตามใน
การคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำคัญกับประสบการณ์การทำงานและคุณวุฒิของกรรมการแต่ละคนประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  โดยมีกรรมการอิสระอย่าง
น้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งคณะและมจีำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน    

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายและพิจารณาถึงองค์ประกอบที่สำคัญเพื่อ
การพิจารณาตัดสินใจและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ได้
กำหนดแนวทางในการพิจารณาองค์ประกอบตามที่กำหนดโดยจัดทำตารางระบุความชำนาญการ (Board Skill Matrix) เพื ่อเป็น



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 113

การกำ�กับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 112 
 

 
 การก ากบัดูแลกจิการ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 
ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

▪ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

▪ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ และมีจำนวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะกำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คนตามกฎหมายและไม่
เกิน 12 คน โดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ดา้น
บัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อว่าความหลากหลายของกรรมการจะช่วยให้คณะกรรมการมีมุมมองที่กว้างขวางซึ่งจะช่วยให้
กระบวนการตัดสินใจดีขึ้นและสามารถทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น องค์ป ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีความ
หลากหลายทั้งในด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา และต้องมีสัดส่วนของกรรมการสภาพสตรอีย่างน้อยหนึ่งคน อย่างไรก็ตามใน
การคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำคัญกับประสบการณ์การทำงานและคุณวุฒิของกรรมการแต่ละคนประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  โดยมีกรรมการอิสระอย่าง
น้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งคณะและมจีำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน    

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายและพิจารณาถึงองค์ประกอบที่สำคัญเพื่อ
การพิจารณาตัดสินใจและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ได้
กำหนดแนวทางในการพิจารณาองค์ประกอบตามที่กำหนดโดยจัดทำตารางระบุความชำนาญการ (Board Skill Matrix) เพื ่อเป็น
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เครื่องมือท่ีช่วยในการสรรหากรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะและประสบการณ์ที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจด้านพลังงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท การพัฒนาธุรกิจและวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบัญชีและการเงิน การ
จัดการความเสี่ยง ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในแต่ละทักษะต้องมีกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเป็น
พิเศษในด้านนั้น ๆ ไม่น้อยกว่าหนึ่งคน 

กรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติของการเป็นกรรมการและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด และจะต้อง  
ไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 4 บริษัท และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะต้องไม่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการใน
บริษัทอื่นและบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 3 บริษัท ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้
กรรมการสามารถปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้รับผิดชอบกระบวนการสรรหากรรมการของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการเป็นกรรมการของบริษัทฯ สรุปผลการสรรหาก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

กรรมการของบริษัทฯ มีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี และกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งให้กลับเข้าดำรง
ตำแหน่งอีกได้ การแต่งตั้งถอดถอน หรือการพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และเลือกตั้ง
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกรณีกรรมการออกระหว่างวาระและคณะกรรมการมีมติ เลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่
ลาออกโดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนท่ี เว้นแต่วาระของกรรมการที่ลาออกจะเหลือน้อยกว่า
สองเดือน ก็ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 

- ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำนวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ พ้นจากตำแหน่ง โดยให้
กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งก่อนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งไปแล้วอาจได้รับเลือกให้เข้าดำรง
ตำแหน่งอีกได้ 

- ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ 
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเพียงคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดเพียงใดไม่ได้ 
- ผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดเรียงตามลำดับจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในกรณีที่ได้รับคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่า

จำนวนกรรมการที่พึงเลือกในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ชี้ขาด 

ในกรณีที่กรรมการท่านใดประสงค์จะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกจะมีผลนับแต่วันที่ 
บริษัทฯ ได้รับใบลาออก อย่างไรก็ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการออกจากตำแหน่งก่อนวาระได้โดยต้องมีคะแนนเสียง
สนับสนุนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้น
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะต้องมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ภายใต้ขอบเขต

หน้าท่ีรับผิดชอบ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการกำหนดวันเวลาประชุมและวาระหลักในการประชุมแต่ละครั้งล่วงหน้า
ทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน 
โดยต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่เป็นใน
กรณีจำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม ในการประชุมแต่ละครั้งจะมีผู้บริหาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียดและตอบข้อซักถาม ทั้งนี้ ประธานที่ประชุมมีหน้าที่ในการเปิดโอกาสให้
กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยก่อนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแต่ละวาระการประชุม กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระนั้น ๆ  
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คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการได้พิจารณาและทบทวนการปฏบิัติงานของคณะกรรมการฝา่ยบรหิาร และบรษิัทฯ รวมถึง
พิจารณาและอภิปรายประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการหรืออยู่ในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการยังกำหนดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้า
ประชุมหารือกับคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งอีกด้วย  

เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่จัดทำบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมและจัดเก็บสำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื ่อความสะดวกสำหรับกรรมการและ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จำนวน 5 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 4 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวน 1 ครั้ง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการดังนี้ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้า
ประชุม 

หมายเหตุ 

1 นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ (รักษาการ) ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

5/5  

2 นายวีรยุทธ โพธารามิก รองประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
อิสระ 

5/5  

3 นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 5/5  

4 นายเจนวิทย์ จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

4/5  

5 นายกุศล สังขนันท์ กรรมการ 5/5  

6 นายเริงฤทธิ์ แมคอินทอช กรรมการ 4/5  

7 นายสิทธิพงษ์ เนติพัฒน์ กรรมการ - ได ้ ร ั บเล ื อกตั้ ง
วันที่ 7 ม.ค.2565 

8 นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ย
การเงิน 

- ได ้ ร ั บเล ื อกตั้ ง
วันที่ 7 ม.ค.2565 
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 การก ากบัดูแลกจิการ 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้า
ประชุม 

หมายเหตุ 

นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4  

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ กรรมการตรวจสอบ 4/4  

นายเจนวิทย์ จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการตรวจสอบ 4/4  

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้า
ประชุม 

หมายเหตุ 

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

1/1  

นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 1/1  

นายเจนวิทย์ จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 1/1  

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายชื่ออนุกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้า
ประชุม 

หมายเหตุ 

นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ ประธานคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

2/2  

นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2  

นายสุวิศิษฏ์ ข่อยพานิชย ์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ลาออกวันที่ 27 ต.ค. 
2564 

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2564 ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้า
ประชุม 

หมายเหตุ 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์ ประธานกรรมการ 5/5 ลาออกวันที่ 21 ธ.ค. 
2564 

นางแสงเดือน   อิ๋วบำรุง กรรมการ/(รักษาการ) ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร 

5/5 ลาออกว ันที่  9 ธ.ค. 
2564 
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 การก ากบัดูแลกจิการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะเป็นประจำทุกปี เพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสรุปได้ดังนี้ 

• เลขานุการบริษัทฯ จัดทำและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

• เลขานุการบริษัทฯ ดำเนินการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง และ
นำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและ
ดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อได้แก่ (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำ
หน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์ของฝ่ายบริหาร และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร และมีเกณฑ์การ
ประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมินผลปฏิบัติการทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้งรวบรวม
ข้อเสนอแนะจากกรรมการทุกท่านและนำไปใช้เป็นแผนงานในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ่ง
ข้อเสนอแนะส่วนใหญ่เป็นเรื่องสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ่งได้
ดำเนินการไปบ้างแล้ว 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดและอนุมัติกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ มีส่วนผสมและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่จูงใจทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว รวมถึงพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ บรรทัดฐานของตลาดและอุตสาหกรรม 
สภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นต้น คณะกรรมการบริษัท ฯ กำหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุก ๆ 3 ปี ท้ังนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มของตลาดและอุตสาหกรรม 

ปัจจุบัน ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมเท่านั้น และบริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนในรูปสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ ให้แก่กรรมการของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนประกอบด้วยเบี้ยประชุมซึ่งจ่ายตามจำนวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดังนี ้
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะเป็นประจำทุกปี เพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสรุปได้ดังนี้ 

• เลขานุการบริษัทฯ จัดทำและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

• เลขานุการบริษัทฯ ดำเนินการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง และ
นำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและ
ดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อได้แก่ (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำ
หน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์ของฝ่ายบริหาร และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร และมีเกณฑ์การ
ประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมินผลปฏิบัติการทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้งรวบรวม
ข้อเสนอแนะจากกรรมการทุกท่านและนำไปใช้เป็นแผนงานในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซ่ึง
ข้อเสนอแนะส่วนใหญ่เป็นเรื่องสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ่งได้
ดำเนินการไปบ้างแล้ว 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดและอนุมัติกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ มีส่วนผสมและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่จูงใจทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว รวมถึงพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ บรรทัดฐานของตลาดและอุตสาหกรรม 
สภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นต้น คณะกรรมการบริษัท ฯ กำหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุก ๆ 3 ปี ท้ังนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มของตลาดและอุตสาหกรรม 

ปัจจุบัน ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมเท่านั้น และบริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนในรูปสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ ให้แก่กรรมการของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนประกอบด้วยเบี้ยประชุมซึ่งจ่ายตามจำนวนครั้งที่
เข้าร่วมประชุม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดังนี ้
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รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทน (บาท) 
รวม หมายเหตุ คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาฯ 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์ 150,000 - - 150,000  

นายวีรยุทธ โพธารามิก 100,000 120,000 10,000 230,000  

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ 100,000 80,000 15,000 195,000  

นางแสงเดือน อ๋ิวบำรุง - - - -  

นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ - - - -  

นายเจนวิทย์ จิวะกลุชัยนันท์ 80,000 80,000 10,000 170,000  

นายกุศล สังขนันท์ 100,000 - - 100,000  

นายเริงฤทธิ์ แมคอินทอช 80,000 - - 80,000  

รวม 610,000 280,000 35,000 925,000  

 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดังนี้ 

บริษัทฯ จะเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยดำเนินการโดยฝ่ายบริหาร บริษัทฯ 
กำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย โดยบุคคลที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยนั้น ๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) 
และบริษัทฯ ได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงใน
เรื่องสำคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ กำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้นต้องดูแลให้บริษัท
ย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยงการได้มาหรือจำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทฯ ดังกล่าว 
ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของ  
บริษัทฯ รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มี 2 บริษัทย่อย คือ บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จำกัด และบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค 
จำกัด ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 100% บริษัทฯ มีอำนาจในการจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทย่อย  

ในปัจจุบัน บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแก้ไขปรับปรงุแนวทางกำกับดูแล 
บริษัทย่อย และ บริษัทย่อยทางอ้อม  เพื่อกำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแล บริษัทย่อย และ บริษัทย่อยทางอ้อมที่ชัดเจน พร้อมทั้ง
กำหนดขอบเขตการมอบอำนาจให้ตัวแทนที่ส่งไปเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทฯ ในฐานะที่เป็น
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บริษัท Holding Company มีการดำเนินงานที่เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องของหน่วยงานกำกับดูแล  ตลอดจน
สอดคล้องเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์  ซึ่งฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำแนวทางกำกับ
ดูแล เพื่อกำหนดนโยบายและระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การกำกับดูแล (Corporate Governance Policy) และควบคุม (Control 
Policy) บริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางอ้อม  หากได้มีการจัดทำเรียบร้อยแล้ว จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
และจะได้เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีต่อไป 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

(1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 การตัดสินใจในทุกเรื่องของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องมุ่งเน้นที่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคำนึงถึง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ การตัดสินใจที่เอื้อประโยชน์ให้กับตนเอง หรือผู้อื่นโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศีลธรรม จริยธรรม 
เป็นเรื่องต้องห้าม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดขึ้นได้ แต่เมื่อรู้แล้วจะต้องไม่เกี่ยวข้อง ตัดสินใจ หรือเลือก
ประโยชน์เพื่อตนเองเป็นหลัก โดยไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

การดำเนินการ 

1.  ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ กรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือในนิติบุคคลที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ แต่ในกรณีที่ไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที 

2.  ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการทำธุรกรรมกับคู่สัญญาที่มีความเกี่ยวพันกับตน เช่น เป็นครอบครัว ญาติสนิท บุคคลที่มี
ความใกล้ชิด หรือที่ตนเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน แม้ว่าจะเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ก็ตาม 

3.  ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือสิ่งท่ีตนหรือผู้อื่นรู้ เนื่องมาจากตำแหน่งหน้าท่ีงาน และความรับผิดชอบ 
4.  หลีกเลี่ยงการทำงานอื่น เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกเหนือจากการทำงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตน 
5.  หลีกเลี่ยงการใช้เวลาทำงานในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ หรือซื้อขายหลักทรัพย์หรือสินทรัพย์ใดๆ อย่างเป็นประจำ 

เพื่อประโยชน์สำหรับตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
6.  หากมีรายการที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันท ี

 ทั้งนี้ ในการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ในส่วนของพนักงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ติดตาม
เพื่อให้พนักงานยืนยันการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย 

 ในส่วนของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ซึ่งมีหน้าที่ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์กำหนด บริษัทฯ ได้จัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร เพื่อให้กรรมการและผู้บริหาร
รายงานให้บริษัทฯ ทราบ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง  

(2) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้สรุปนโยบายสำคัญเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

(2.1) ในการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารทุกคนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
และให้แจ้งให้แก่เลขานุการคณะกรรมการในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต.  นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ รายงานสถานะการถือครองหลักทรัพย์และการ
เปลี่ยนแปลงในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ และผู้บริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ 
ทุกไตรมาส นอกจากนั้น ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย 
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(2.2) ห้ามไม่ให้กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมม่ีหน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบ
การเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้ง
หมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือว่าเป็นการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ  หากกรรมการ 
ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่สำคัญ คนใดกระทำผิดจรรยาบรรณจะได้รับโทษตั้งแต่  การ
ตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ
และราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ดำเนินการหรือ
มอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้รับผิดชอบต่อการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

(3) การต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน 

เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม 
เพื่อป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้าน
ทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัตอิย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น 
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

ในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักสำคัญใน
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  และนำมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใส โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื่องการต่อต้านการติด
สินบน และการคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1) ไม่เสนอให้ค่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกร้อง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบ 
ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือ
หวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัทฯ 

2) ไม่ทำธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม  

3) ไม่บริจาคเงิน หรือจ่ายเงินเพื่ออำนวยความสะดวก หรือให้เงินสนับสนุนใด ๆ แก่บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อ
เป็นช่องทางในการจ่ายสินบน  

4) ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อ่ืนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือบุคคล
ใดที่เกี่ยวพันกับการเมือง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ เพื่ อประโยชน์ของตนเอง
และพวกพ้อง  

โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามการดำเนินงานต่างๆ ในรอบปี 2564 ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การติดสินบนและการคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต และนโยบายการ
สอบสวนเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต เพื่อคุ้มครองบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงผู้ร้องเรียนหรือให้เบาะแส ผู้ถูก
ร้องเรียน บุคคลต่างๆ ที่ให้ความช่วยเหลือในขั้นตอนใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือให้เบาะแสที่สะดวก ปลอดภัย 
และมีขั้นตอนกระบวนการที่โปร่งใส น่าเชื่อถือ เพื่อป้องปรามการกระทำผิดและการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และ
เป็นเครื่องมือทางการบริหารในการตรวจจับเหตุทุจริตหรือการกระทำผิด และลดความเสียหายจากการกระทำผิดหรือการทุจริตด้วย ซึ่งได้
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กำหนดหน้าที่และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของพนักงานและผู้บริหารในระดับต่าง ๆ  โดยเปิดให้ร้องเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจได้ในทุกระดับชั้น และมีขั้นตอนการสืบสวนสอบสวนที่เป็นธรรมโดยคณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษที่
แต่งตั้งจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในแต่ละฝ่ายและทุกคนต้องไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น การดำเนินการถือเป็นความลับเพื่อให้มีผลกระทบกับ 
ผู้ร้องเรียนน้อยที่สุด รวมถึงมีมาตรการกางลงโทษที่เป็นธรรม โดยเรื่องนี้ต้องมีการรายงานผลไปยังคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

โดยผู้ร้องเรียนสามารถส่งเรื่องราวมาได้ตามช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
1) อีเมล: whistleblower@wowfactor.co.th (อีเมลนี้จะถูกส่งไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง) 
2) ทางไปรษณีย์:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองในเรื่องราวที่ร้องเรียนและถือเป็นความลับสูงสุด ข้อร้องเรียนจะได้รับการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสมและเป็นความลับ โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได้ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง
ร้ายจากเรื่องที่ร้องเรียนหรือช้ีเบาะแส 

ทั้งนี ้ในรอบป ี2564 พบว่าไม่มีการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริตผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำหนดแต่
อย่างใด 
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8.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น (ปรากฎตามเอกสารแนบ 6) 
8.3 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
นิติบุคคลดังกล่าว ภายใน 30 วัน ตั้งแต่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องรายงานต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ โดยสรุปการถือหลักทรัพย์ “W” ของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล 
จำนวนที่ถือ จำนวนที่ถือ 

เพ่ิม (ลด) 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2563 ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2564 

กรรมการและผู้บริหาร    

1 นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ ไม่ม ี ไม่ม ี - 

2 นายวีรยุทธ โพธารามิก ไม่ม ี ไม่ม ี - 

3 นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ 43,870,264 41,080,264 (2,790,000) 

4 นายเจนวิทย ์จิวะกลุชัยนันท์ ไม่ม ี ไม่ม ี - 

5 นายกุศล สังขนันท์ ไม่ม ี ไม่ม ี - 

6 นายเริงฤทธิ ์แมคอินทอช ไม่ม ี ไม่ม ี - 

7 นายสิทธิพงษ ์เนติพัฒน์ * ไม่เปดิเผย 946,667 ไม่เปดิเผย 

8 นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ ** ไม่เปดิเผย ไม่ม ี ไม่เปดิเผย 

9. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย *** ไม่เปดิเผย 1,530,000 ไม่เปดิเผย 

 

หมายเหตุ   *  ได้รับการเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565 
 **  ได้รับการเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565 
 *** ได้รับการเลือกตั้งเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ ์2565 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 122

การกำ�กับดูแลกิจการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 122 
 

 
 การก ากบัดูแลกจิการ 

 
 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การ

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตาม
ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการ
เห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลให้หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบภายในอย่างอิสระ ใช้ความรู้ 
และประสบการณ์ในการให้ข้อเสนอแนะกับผู้ปฏิบัติงานได้เข้าใจและปฏิบัติเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบติังานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้อนุมัติให้จ้างบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนายทนงศักดิ์ 
ประดิษฐาน และนางสาวณัฎฐ์นรี วรนิติเยาวภา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ (Compliance) โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 ซึ่งการแต่งตั้ง ถอด
ถอนหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
9.2 รายการระหว่างกัน  
 9.2.1 การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 

 

 

 

 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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 การก ากบัดูแลกจิการ 

9.2.2 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นหัวข้อที่ชัดเจน อีกทั้งได้จัดให้มีขั้นตอนในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และระเบียบปฏิบัติเรื่อง
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ หากรายการใดจะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น รายการดังกล่าวจะได้รับการพิจารณากลั ่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการดังกล่าว และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นที่แตกต่าง
จากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ก็จะมีการเปิดเผยความเห็นท่ีแตกต่างดังกล่าวด้วย โดยในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
วาระใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนั้นรายการระหว่างกันของบริษัทย่อยที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีแนวโน้มที่จะมีต่อไปในอนาคต เนื่องจากข้อผูกพันตามสัญญายังไม่พ้นกำหนดระยะเวลา ทั้งนี้นอกจากการดำเนินการตาม
ขั้นตอนท่ีกล่าวข้างต้นแล้วนั้น การดำเนินการตามรายการดังกล่าว จะเป็นไปโดยยุติธรรมและเป็นไปตามหลักธุรกิจการค้า (Fair and at 
arm’s length) 

 

9.2.3 ราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน -ไม่มี- 
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9.2.2 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ หากรายการใดจะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น รายการดังกล่าวจะได้รับการพิจารณากลั ่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการดังกล่าว และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นที่แตกต่าง
จากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ก็จะมีการเปิดเผยความเห็นท่ีแตกต่างดังกล่าวด้วย โดยในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
วาระใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนั้นรายการระหว่างกันของบริษัทย่อยที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน มีแนวโน้มที่จะมีต่อไปในอนาคต เนื่องจากข้อผูกพันตามสัญญายังไม่พ้นกำหนดระยะเวลา ทั้งนี้นอกจากการดำเนินการตาม
ขั้นตอนท่ีกล่าวข้างต้นแล้วนั้น การดำเนินการตามรายการดังกล่าว จะเป็นไปโดยยุติธรรมและเป็นไปตามหลักธุรกิจการค้า (Fair and at 
arm’s length) 

 

9.2.3 ราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน -ไม่มี- 
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 รายงานทางการเงนิ 

 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำ

ขึ้น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ การบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ และนำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมี การเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็นในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่ความรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี ่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้มั ่นใจได้ว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จากกรรมการที่เป็นอิสระและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ดูแล
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง รวมถึงสอบทานความเพียงพอของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่
น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปสีิ้นสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย ์ นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ 
    กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นของบริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                    
  

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564   งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่นรวมและเฉพาะของบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและเฉพาะของบรษิทั และงบกระแสเงนิสด
รวมและเฉพาะของบรษิทั ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั รวมถงึสรุป
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั  

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั วาว แฟคเตอร์ จ ากดั 
(มหาชน) และบรษิัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะของบรษิทั และกระแสเงนิสดรวมและ
เฉพาะของบรษิทั ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของ
ผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัในรายงานของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่ม
บรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนด
เหล่านี้ ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบั
เรื่องเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบญัชี 
 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความ
นิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนใน
บรษิทัย่อย จ านวน 771 ลา้นบาท ค่าความนิยม จ านวน 
516 ล้านบาท และมีสินทรพัย์ไม่มตีวัตน จ านวน 365 
ล้านบาท ซึ่งเกดิจากการลงทุนในกลุ่มธุรกจิรา้นอาหาร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มบรษิทัตอ้งมี
การทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์ดังกล่าวทุกครัง้ที่
รายงาน ซึ่งการทดสอบการดอ้ยค่านัน้ต้องใชดุ้ลยพนิิจ
ทีส่ าคญัและขอ้สมมตฐิานของผูบ้รหิารทีม่คีวามซบัซอ้น 
โดยเฉพาะขอ้สมมตฐิานส าหรบัการประมาณการกระแส
เงนิสดของธุรกจิรา้นอาหาร และการพจิารณาอตัราคดิ
ลดในการก าหนดมลูค่ากระแสเงนิสดซึง่อาจมผีลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ 
ส ถ า น ก า ร ณ์ ต ล า ด ปั จ จุ บั น แ ล ะ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่
เฉพาะเจาะจงของสนิทรพัย ์
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบการดอ้ยค่าของ
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ค่าความนิยม และสนิทรพัย์ไม่
มีตัวตน เนื่ องจากมูลค่ าของสินทรัพย์ดังก ล่ าว                     
มีสาระส าคญัต่องบการเงินและกลุ่มบริษัทได้เปิดเผย
ขอ้มลูไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 16 และ 
17 
 

 
วิธีการประเมินการจดัท าประมาณการผลการ
ด า เนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย  และ
แบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของบริษทั
ได้จดัท าขึ้น มีดงัน้ี 
 
• ท าความเข้าใจและประเมินข้อสมมติฐานและ

วธิกีารที่ผู้บรหิารใช้ในการค านวณประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 

• ประเมนิความรู ้ความสามารถและความเป็นอิสระ
ของผูเ้ชีย่วชาญ 

• ปร ะ เมิน อัต ร าคิด ลด โ ดย อ้ า ง อิ ง จ ากกา ร
เปรยีบเทยีบขอ้มลูของบรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม 
เพื่อให้มัน่ใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้อยู่ใน
เกณฑท์ีเ่หมาะสม 

• ทดสอบการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื  
• สอบทานการวิเคราะห์การอ่อนไหวที่จดัท าโดย

ฝ่ายบริหารและพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนื  

• ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ    
การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับ                   
ขอ้สมมตฐิาน และมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย  ค่าความนิยม และ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 

 
เรือ่งอืน่ 

งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ที่
แสดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่นทีเ่คยอยู่ในส านักงานเดยีวกบัขา้พเจา้ ซึ่งแสดงความเหน็อย่างไม่มี
เงือ่นไข ตามรายงานลงวนัที ่1 มนีาคม 2564 
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เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบญัชี 
 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความ
นิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนใน
บรษิทัย่อย จ านวน 771 ลา้นบาท ค่าความนิยม จ านวน 
516 ล้านบาท และมีสินทรพัย์ไม่มตีวัตน จ านวน 365 
ล้านบาท ซึ่งเกดิจากการลงทุนในกลุ่มธุรกจิรา้นอาหาร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มบรษิทัตอ้งมี
การทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์ดังกล่าวทุกครัง้ที่
รายงาน ซึ่งการทดสอบการดอ้ยค่านัน้ต้องใชดุ้ลยพนิิจ
ทีส่ าคญัและขอ้สมมตฐิานของผูบ้รหิารทีม่คีวามซบัซอ้น 
โดยเฉพาะขอ้สมมตฐิานส าหรบัการประมาณการกระแส
เงนิสดของธุรกจิรา้นอาหาร และการพจิารณาอตัราคดิ
ลดในการก าหนดมลูค่ากระแสเงนิสดซึง่อาจมผีลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ 
ส ถ า น ก า ร ณ์ ต ล า ด ปั จ จุ บั น แ ล ะ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่
เฉพาะเจาะจงของสนิทรพัย ์
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบการดอ้ยค่าของ
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ค่าความนิยม และสนิทรพัย์ไม่
มีตัวตน เนื่ องจากมูลค่ าของสินทรัพย์ดังก ล่ าว                     
มสีาระส าคญัต่องบการเงินและกลุ่มบริษัทได้เปิดเผย
ขอ้มลูไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 16 และ 
17 
 

 
วิธีการประเมินการจดัท าประมาณการผลการ
ด า เนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย  และ
แบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของบริษทั
ได้จดัท าขึ้น มีดงัน้ี 
 
• ท าความเข้าใจและประเมินข้อสมมติฐานและ

วธิกีารที่ผู้บรหิารใช้ในการค านวณประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 

• ประเมนิความรู ้ความสามารถและความเป็นอิสระ
ของผูเ้ชีย่วชาญ 

• ปร ะ เมิน อัต ร าคิด ลด โ ดย อ้ า ง อิ ง จ ากกา ร
เปรยีบเทยีบขอ้มลูของบรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม 
เพื่อให้มัน่ใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้อยู่ใน
เกณฑท์ีเ่หมาะสม 

• ทดสอบการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื  
• สอบทานการวิเคราะห์การอ่อนไหวที่จดัท าโดย

ฝ่ายบริหารและพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนื  

• ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ    
การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับ                   
ขอ้สมมตฐิาน และมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย  ค่าความนิยม และ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 

 
เรือ่งอืน่ 

งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ที่
แสดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่นทีเ่คยอยู่ในส านักงานเดยีวกบัขา้พเจา้ ซึ่งแสดงความเหน็อย่างไม่มี
เงือ่นไข ตามรายงานลงวนัที ่1 มนีาคม 2564 
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ขอ้มลูอืน่ 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
เฉพาะของบรษิทัและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลู
อื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั  คอื การอ่านขอ้มูลอื่นตามทีร่ะบุ
ขา้งต้นเมื่อจดัท าแล้ว และพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทหรอืกบั
ความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั
หรอืไม่   

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้ต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิ 

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 

ผู้บริหารมีหน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท   ผู้บริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบั
การด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่อง
ต่อไปได ้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของ
บรษิทัโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงู
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
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• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและเฉพาะของ
บรษิทัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดง
ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผู้บรหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้
สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวาม
ไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองขา้พเจ้า โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและ     งบการเงนิเฉพาะของบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัที่         ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัต้อง
หยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอโครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบ
การเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัแสดงรายการและเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควร
หรอืไม่    

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั ขา้พเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็
ของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจ้าไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกบัผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาด
ความเป็นอสิระ 
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รายงานทางการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 131 
 

 
 รายงานทางการเงนิ 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และเฉพาะของบรษิทัในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
 
นางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณิชย ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
ทะเบยีนเลขที ่9919 
 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
25 กมุภาพนัธ ์2565 
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รายงานทางการเงิน

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 28,012,938         43,416,317         3,464,748           27,868,706         

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 9 36,336,959         26,061,301         21,932,149         10,429,354         

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                    -                    569,749,317        315,481,426        

สนิคา้คงเหลอื 10 35,117,378         20,234,961         -                    -                    

เงนิจา่ยล่วงหน้าค่าหุน้ 11 -                    -                    -                    -                    

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน          99,467,275          89,712,579         595,146,214         353,779,486

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�มภีาระคํ�าประกนั 12 800,000              200,000              -                    -                    

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 13 -                    -                    771,204,289        771,204,289        

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 14 146,679,704        103,166,431        817,630              1,074,976           

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 15 147,944,688        122,950,478        2,050,672           2,331,888           

ค่าความนิยม 16 516,102,452        516,102,452        -                    -                    

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 364,852,435        414,367,234        82,831               113,729              

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 44,746,435         34,043,707         156,349              148,810              

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 1,221,125,714     1,190,830,302     774,311,771        774,873,692        

รวมสินทรพัย์      1,320,592,989      1,280,542,881      1,369,457,985      1,128,653,178

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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รายงานทางการเงิน

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสั �น 18 273,006,512        26,696,694          256,940,863        9,597,246            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19 116,237,453        67,133,601          10,089,164          4,992,245            

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 28,536,468          40,266,238          28,536,468          40,532,226          

หนี�สนิระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 3,142,316            1,436,132            -                     -                     

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 21 30,184,556          23,249,586          1,117,322            609,203              

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 624,471              527,183              -                     -                     

รวมหนี�สินหมุนเวียน 451,731,776        159,309,434        296,683,817        55,730,920          

หนี�สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 13,201,129          9,466,935            -                     -                     

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 21 120,982,864        100,361,141        988,710              1,735,936            

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 22.2 34,653,115          40,299,014          -                     -                     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 6,952,248            6,194,384            1,268,807            805,628              

กาํไรรอตดับญัชจีากการขายแลว้เชา่กลบัคนื -                     23,899                -                     -                     

ประมาณการหนี�สนิในการรื�อถอนสนิทรพัย์ 19,056,499          16,057,137          -                     -                     

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 608,000              725,000              -                     -                     

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 195,453,855        173,127,510        2,257,517            2,541,564            

รวมหนี�สิน 647,185,631        332,436,944        298,941,334        58,272,484          

ส่วนของผู้ถือหุ้น 24

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท

ทุนจดทะเบยีน 1,144,559,696 หุน้ 

(2563: 17,168,095,768 หุน้) 24.5 1,144,559,696      17,168,095,768    1,144,559,696      17,168,095,768    

หุน้ที�ออกและเรยีกชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 813,913,390 หุน้

(2563: 12,208,700,478 หุน้) 24.5 813,913,390        12,208,700,478    813,913,390        12,208,700,478    

ส่วนตํ�ามลูค่าหุน้ 24.5 -                     (10,320,878,089)   -                     (10,320,878,089)   

ส่วนเกนิทุนจากการลดทุน 24.5 257,402,745        -                     257,402,745        -                     

กาํไร (ขาดทุน) สะสม 

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24.3, 26 -                     13,726,481          -                     13,726,481          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (397,911,552)       (953,445,708)       (799,484)             (831,168,176)       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 673,404,583        948,103,162        1,070,516,651      1,070,380,694      

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 2,775                 2,775                 -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 673,407,358        948,105,937        1,070,516,651      1,070,380,694      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,320,592,989      1,280,542,881      1,369,457,985      1,128,653,178      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม
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รายงานทางการเงิน

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุและกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 30 412,455,935       415,615,163       -                   -                   

ตน้ทุนขาย 30 (219,011,056)      (285,991,706)      -                   -                   

กาํไรขั �นต้น 193,444,879       129,623,457       -                   -                   

รายไดค้า่บรหิารจดัการ 6 -                   -                   12,134,400         -                   

กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน (319,941)            7,182,440           -                   -                   

กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                   -                   -                   1,200                

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 -                   22,139,760         -                   -                   

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 13 -                   -                   -                   24,444,038         

โอนกลบัคา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญู -                   3,067,046           -                   -                   

รายไดด้อกเบี�ย 10,090               144,990             23,507,464         10,433,962         

รายไดอ้ื�น 13,755,564         4,126,700           173,147             245,133             

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 206,890,592       166,284,393       35,815,011         35,124,333         

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจําหน่าย (281,033,820)      (133,147,353)      -                   -                   

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (181,270,768)      (116,296,192)      (19,097,857)        (17,299,656)        

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 6 (9,904,338)          (14,880,232)        (7,504,338)          (8,274,852)          

ขาดทุนจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                   (119,790,528)      -                   -                   

รวมค่าใช้จ่าย (472,208,926)      (384,114,305)      (26,602,195)        (25,574,508)        

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (265,318,334)      (217,829,912)      9,212,816           9,549,825           

ตน้ทุนทางการเงนิ (16,779,404)        (16,583,786)        (9,077,231)          (3,001,743)          

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (282,097,738)      (234,413,698)      135,585             6,548,082           

ผลประโยชน์ (คา่ใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ 22 5,645,899           (2,716,335)          -                   -                   

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี (276,451,839)      (237,130,033)      135,585             6,548,082           

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�ไม่ต้องจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

กําไรตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 23 1,752,888           2,822,572           -                   1,332,781           

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี 1,752,888           2,822,572           -                   1,332,781           

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (274,698,951)      (234,307,461)      135,585             7,880,863           

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)
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รายงานทางการเงิน

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) 

ส่วนที�เป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (276,451,839)    (238,811,188)    135,585           6,548,082        

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม -                 1,681,155        -                 -                 

(276,451,839)    (237,130,033)    135,585           6,548,082        

การแบง่ปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (274,698,951)    (235,988,616)    135,585           7,880,863        

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม -                 1,681,155        -                 -                 

(274,698,951)    (234,307,461)    135,585           7,880,863        

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน 27.1

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) (0.340)             (0.351) 0.000 0.010

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หน่วย : หุน้) 813,913,390     679,458,535     813,913,390     679,458,535     

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรบัลด 27.2

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้) (0.333)             (0.351)             0.000              0.010              

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หน่วย : หุน้) 830,770,437     679,458,535     830,770,437     679,458,535     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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รายงานทางการเงิน

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (282,097,738)      (234,413,698)      135,585             6,548,082          

รายการปรบัปรงุกระทบกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด

    สุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคา 35,630,550         35,238,646         422,164             301,814             

ค่าตดัจาํหน่าย 84,427,592         56,595,735         1,127,627          225,420             

ค่าเผื�อการลดมลูค่าสนิคา้ -                   3,747,237          -                   -                   

โอนกลบัค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู -                   (3,067,046)         -                   -                   

ประมาณการหนี�สนิในการรื�อถอน 2,999,362          11,557,137         -                   -                   

กําไรจากการขายและเช่ากลบัคนื (23,899)             (744,250)            -                   -                   

ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 286,284             (989)                 -                   -                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ 4,522,210          2,772,327          137,264             -                   

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                   -                   -                   (24,444,038)        

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยใ์ม่มตีวัตน -                   (22,139,760)        -                   -                   

กลบัรายการขาดทุนจากการชดเชยค่าเสยีหาย -                   (11,811,978)        -                   -                   

ขาดทุน (กําไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�น 73,871              (692,609)            -                   -                   

กําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนชั �วคราว -                   (303,576)            -                   -                   

ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมในกองทุนรวม -                   265,070             -                   -                   

ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                   119,790,528       -                   (1,200)               

ผลประโยชน์พนักงาน 2,608,040          2,631,024          463,179             437,247             

ดอกเบี�ยรบั (10,090)             (144,990)            (23,507,464)        (10,433,962)        

ดอกเบี�ยจ่าย 16,779,404         16,583,786         9,077,231          3,001,743          

เงินสดใช้ไปในการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

    ในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน (134,804,414)      (24,137,406)        (12,144,414)        (24,364,894)        

    สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น):

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (10,275,658)        2,842,709          (11,502,795)        (1,460,600)         

สนิคา้คงเหลอื (14,882,417)        (24,069,563)        -                   -                   

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (10,702,728)        (3,005,239)         (7,539)               370,601             

    หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง):

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 35,272,780         19,747,720         5,096,919          (11,478,493)        

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (117,000)            98,000              -                   -                   

เงินสดใช้ไปในการดาํเนินงาน (135,509,437)      (28,523,779)        (18,557,829)        (36,933,386)        

ดอกเบี�ยรบั 10,090              144,990             754,648             1,539,599          

ดอกเบี�ยจ่าย (3,546,637)         (1,735,178)         (2,489,129)         (2,717,109)         

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (139,045,984)      (30,113,967)        (20,292,310)        (38,110,896)        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

(หน่วย : บาท)
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รายงานทางการเงิน

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนชั �วคราว -                   5,000,000          -                   -                   

เงนิสดรบัสาํหรบัลงทุนในเงนิลงทุนชั �วคราว -                   5,000,000          -                   -                   

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                   61,822,005         -                   118,581,265       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                   -                   (231,515,075)      (42,088,990)        

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการอื�นเพิ�มขึ�น -                   (65,850,000)        -                   (65,850,000)        

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�มภีาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (600,000)            (215,336)            -                   -                   

จ่ายซื�อสนิทรพัยแ์ละสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (73,432,926)        (37,468,110)        (302,082)            (734,237)            

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์ 60,750              261,993             -                   -                   

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                   (314,520,297)      -                   (322,500,000)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (73,972,176)        (345,969,745)      (231,817,157)      (312,591,962)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น 247,681,970       34,530,604         238,050,000       19,661,180         

เงนิสดจ่ายคนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น (10,665,770)        (30,117,612)        -                   (20,261,180)        

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุน 372                  338,088,083       372                  338,088,083       

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 46,905,000         109,958,345       46,905,000         110,224,333       

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั (55,820,886)        (69,750,840)        (56,070,810)        (69,750,840)        

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 6,000,000          10,552,000         -                   -                   

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (608,606)            (255,689)            -                   -                   

จ่ายชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่า (35,877,299)        (15,239,856)        (1,179,053)         (199,500)            

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 197,614,781       377,765,035       227,705,509       377,762,076       

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน

ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                     -                363,168                     -                       -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (15,403,379)        2,044,491          (24,403,958)        27,059,218         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 43,416,317         41,371,826         27,868,706         809,488             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 28,012,938         43,416,317         3,464,748          27,868,706         

ข้อมลูเพิ�มเติมประกอบกระแสเงินสด

โอนเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการอื�นเป็นเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -                                       -                       -          130,850,000

โอนเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงนิกูย้มืระยะสั �น 2,943,738                              -   2,943,738                              -   

โอนภาระหนี�สนิใหแ้ก่ผูซ้ื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                                       -                       -   31,075,800         

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่า 56,729,943         208,326,081                    815,513 2,515,984          

โอนสนิทรพัยเ์ป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ -                   88,803,081                             -   -                   

เจา้หนี�ค่าซื�อสนิทรพัย์ 13,757,201                             -                       -                       -   

ลดทุนจดทะเบยีนเพื�อลดขาดทุนสะสม 11,137,384,715                       -   11,137,384,715                       -   

ลดสว่นตํ�ากว่ามลูค่าหุน้เพื�อลดขาดทุนสะสม (10,320,878,089)                      -   (10,320,878,089)                      -   

ลดสาํรองตามกฎหมายเพื�อลดขาดทุนสะสม 13,726,481                             -   13,726,481                             -   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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รายงานทางการเงิน
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บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 
1. ลกัษณะการด าเนินธรุกิจ 
 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) จดทะเบียนเป็นบริษัทในประเทศไทยและจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย บริษัทด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการขายอาหารและ
เครื่องดื่มและกลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิเกีย่วกบัการขายอาหารและเครื่องดื่ม 

 
  บรษิทัและบรษิทัย่อยรวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิทั” 
 

บริษัทเป็นนิติบุคคลที่จ ัดตัง้ขึ้นในประเทศไทย หุ้นของบริษัทได้รับการจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรพัย์               
แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 2546 บริษัทมีที่อยู่จดทะเบียน เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 

   
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจผลิตและส่งออกอะไหล่            
อเิลก็ทรอนิกส ์กลุ่มบรษิทัจงึด าเนินธุรกจิหลกัในการขายอาหารและเครื่องดื่ม ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 
2. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

2.1 เกณฑก์ารถอืปฎบิตั ิ
 
งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฎบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดย
สภาวชิาชพีบญัช ีและตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการจดัท า
และน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  โดยจดัท าเป็นทางการ
เป็นภาษาไทย การแปลงบการเงนิฉบบันี้เป็นภาษาอื่น ใหย้ดึถอืงบการเงนิทีจ่ดัท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่าง
อื่นเป็นการเฉพาะ 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี่
ส าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึง่จดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มบรษิทั
ไปถอืปฏบิตั ิการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซ้อน หรอืขอ้สมมตฐิานและประมาณ
การทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 5 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 
 
งบการเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทั วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัมี
อ านาจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 

 
  ประเทศที ่ อตัรารอ้ยละของ 

ชื่อกจิการ ลกัษณะธุรกจิ จดทะเบยีน หุน้ทีถ่อืโดยบรษิทั 
   2564 2563 
บริษทัย่อย     
บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ      

     อาหารและเครื่องดื่ม 
ไทย 99.80 99.80 

บรษิทั โดมโิน่ เอเซยี แปซฟิิค จ ากดั ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย 99.99 99.99 
     
บริษทัย่อยทางอ้อม  
    (บริษทัย่อยของบริษทั ฟู๊ ดโฮลด้ิง จ ากดั) 

    

บรษิทั เบค ชสี ทารต์           
    (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย - - 

บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี  
    (ประเทศไทย) จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย - - 

บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค.  
    ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย - - 

 
ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิทั รายการคา้ระหว่างกนัทีม่สีาระส าคญัไดต้ดัออกจากงบการเงนิรวมแลว้ 
 
ยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในบญัชขีองบรษิทัไดต้ดักบัส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแลว้ 
 
ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ หรอืไม่รวมในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีเ่ขา้ซื้อหุน้ หรอืวนัทีจ่ าหน่าย
เงนิลงทุน ตามล าดบั 
 
งบการเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีเดยีวกนัส าหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์           
ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนัส าหรบัการจดัท างบการเงนิของบรษิทั 

 
2.3 ฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิัทมหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนจ านวน 352.3 ล้านบาท 
(2563: 69.6 ล้านบาท) และมขีาดทุนสะสม โดยมสีาเหตุจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัย่อยทางออ้ม  

อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารมแีผนการเพิม่ทุนโดยการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้เดมิตามที่
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ ขอ้ 36.1 เพื่อใชใ้นการสนับสนุนแผนการด าเนินงานและขยายธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทัเพื่อใหม้กี าไรในอนาคตอนัใกล ้ดงันัน้งบการเงนิจงึถูกจดัท าภายใตเ้กณฑก์ารด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
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2.4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 
 
จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท างบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2563 โดยถือปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิทางการบญัช ีเรื่อง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรบัทางเลอืกเพิม่เตมิ
ทางการบญัชเีพื่อรองรบัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 อย่างไรกต็าม 
แนวปฏบิตัดิงักล่าวสิน้สุดการมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และในปี 2564 กลุ่มบรษิทัพจิารณาถงึ
ผลกระทบจากการสิ้นสุดการถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติดังกล่าวซึ่งไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมี
สาระส าคญั ยกเว้นเรื่องการยนิยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวขอ้งกบั Covid-19 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ   
งบการเงนิขอ้ 3.1.5 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานและแนวปฏิบตัิทางบญัชทีี่ประกาศใช้ใหม่และมกีาร

เปลีย่นแปลงทีเ่ริม่ในหรอืวนัที ่1 มกราคม 2564 
 

3.1.1 มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เรื่อง 
นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 
 
มกีารปรบัปรุงค านิยามของ ”ความมสีาระส าคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึการน าความมสีาระส าคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึน้
ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 ทัง้นี้ การปรบัปรุงดงักล่าวยงัท าใหม้กีารปรบัปรุง TFRS ฉบบัอื่น ไดแ้ก่ 
TAS 8 TAS 10 TAS 34 และ TAS 37 

 
3.1.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรื่อง การรวมธุรกจิ 

 
มาตรฐานฉบบันี้ มกีารปรบัปรุงขอ้พจิารณาเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

 
- เพิ่มทางเลือกให้กับกิจการในการท า “การทดสอบการกระจุุกตัว (Concentration Test)” เพื่อ

ประเมนิว่ารายการทีซ่ื้อมานัน้เป็นสนิทรพัยห์รอืการรวมธุรกจิ 
 

- มกีารปรบัปรุงค านิยามของ “ธุรกจิ” ใหม่ ซึ่งก าหนดใหก้ารไดม้าซึ่งธุรกจิต้องรวมถงึขอ้มูลปัจจยั
น าเขา้และกระบวนการทีส่ าคญัเป็นอย่างน้อยซึง่เมื่อน ามารวมกนัมส่ีวนอย่างมนีัยส าคญัท าใหเ้กดิ
ความสามารถในการสรา้งผลผลติ รวมทัง้ปรบัปรุงค านิยามของ “ผลผลติ” โดยใหค้วามสนใจในตวั
ของสนิคา้และบรกิารทีใ่หก้บัลูกคา้ และตดัเรื่องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 
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3.1.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ และมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ ฉบบัที ่7 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 
 
มาตรฐานเหล่านี้ได้มีการปรับเปลี่ยนข้อก าหนดการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะ เพื่อลด
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความไมแ่น่นอนทีเ่กดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ รวมถงึผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดตามสญัญา หรอืความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิขึน้
จากการเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงไปใช้อตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่นแทน เช่น อตัราดอกเบี้ยอ้างอิงที่
ก าหนดจากธุรกรรมการกูย้มื (Interbank offer rates - IBORs)  
 
นอกจากนี้ การปรบัปรุงได้ก าหนดให้กิจการให้ขอ้มูลเพิม่เติมเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ของการป้องกัน
ความเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 
 

3.1.4 กรอบแนวคดิส าหรบัการรายงานทางการเงนิ 
 

 กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค านิยามของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในการรบัรูร้ายการสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิในงบการเงนิ โดยมกีารเพิม่เตมิหลกัการและแนวปฏบิตัใินเรื่องต่อไปนี้ 

 
- การวดัมลูค่ารายการ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใชจ้่ายใน

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิออกจากงบการเงนิ 

 
 นอกจากนี้ กรอบแนวคดินี้ยงัอธบิายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบตามหน้าที่ การใชค้วามระมดัระวงั และ

ความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการจดัท าขอ้มลูทางการเงนิ โดยการปรบัปรุงกรอบแนวคดิท าใหม้ี
การปรบัปรุงการอ้างองิกรอบแนวคดิใน TFRS หลายฉบบั ไดแ้ก่ TAS 1 TAS 8 TAS 34 TAS 37 TAS 38 
TFRS 2 TFRS 3 TFRS 6 TFRIC 12 TFRIC 19 TFRIC 20 TFRIC 22 และ TSIC 32 

 
3.1.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า 

 
มาตรฐานฉบบันี้ไดม้กีารผ่อนปรนในทางปฏบิตักิรณีทีผู่้เช่าได้รบัการลดค่าเช่าเนื่องจากสถานการณ์ 
Covid-19 โดยผู้เช่าสามารถเลือกที่จะไม่ประเมินว่าการลดค่าเช่าที่เข้าเงื่อนตามมาตรฐานนั ้น  
เป็นการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขสญัญาเช่า  
 
กลุ่มบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงเป็นครัง้แรกซึ่งมผีลบงัคบั
ใชต้ัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2564 โดยมผีลกระทบจากการถอืปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และขอ้ผ่อนปรนในทางปฏบิตัเิรื่องการยนิยอมการลดค่าเช่าใน
สถานการณ์ Covid-19 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า (TFRS 16) 
ดงัต่อไปนี้ 
 
กลุ่มบรษิทัไดร้บัการยนิยอมการลดค่าเช่าเน่ืองจากสถานการณ์ Covid-19 ท าใหค้่าเช่าส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ลดลงเป็นจ านวน 6.3 ลา้นบาท 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และแนวปฏบิตัทิางบญัชทีีป่ระกาศใชใ้หม่และมกีารเปลี่ยนแปลงทีเ่ริม่ในหรอื

หลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
เรื่อง สญัญาเช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 4 เรื่องสญัญาประกนัภยั และแนวปฏิบตัิทางการ
บญัชเีรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าหรบัธุรกจิประกนัภยั 
 
การปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ-ระยะที ่2 (การปรบัปรุงระยะที ่2) ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายงานทาง
การเงนิทีอ่าจไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบีย้อ้างองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแส
เงนิสดตามสญัญา หรอืความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย
อา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่นแทน โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญั ดงันี้ 
 

- การใชก้ารผ่อนปรนในทางปฏบิตัิ เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญา
ของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิ (รวมถึงหนี้สนิตามสญัญาเช่า) จะต้องเขา้เงื่อนไขทัง้
สองขอ้ คอื 1) การเปลี่ยนแปลงมคีวามจ าเป็นอนัเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบีย้อ้างองิและ 
2) เกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการก าหนดกระแสเงินสดตามสัญญาเทียบเท่ากับเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ  
โดยกิจการไม่ต้องรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในงบก าไรขาดทุนทันที  
ทัง้นี้ กจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเนื่องจากการเปลี่ยน
เกณฑ์การก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื่องจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง ก็ให้ถือปฏบิตัติามวธิี
ปฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 
 

- ผ่อนปรนให้กิจการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่
ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ ทัง้นี้ กจิการ
ยงัคงตอ้งรบัรูส่้วนของความไม่มปีระสทิธผิล 

 
การเปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 มดีงัต่อไปนี้ 

 

- ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ รวมถงึ วธิกีารทีก่จิการใช้
ในการบรหิารจดัการเพื่อเปลีย่นแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่น 

- ขอ้มูลเชงิปรมิาณเกี่ยวกบัเครื่องมอืทางการเงนิทีย่งัไม่มกีารเปลี่ยนแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น  
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน แยกตามอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงที่ส าคญัซึ่งอยู่ภายใต้การปฏิรูปอตัรา
ดอกเบีย้อา้งองิ 

- การเปลี่ยนแปลงในกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่งของกจิการ ทีเ่กดิขึน้จากความเสี่ยงของเครื่องมอืทาง
การเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่น  
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4. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 
4.1 การรบัรูร้ายได ้

 
รายไดร้บัรูเ้มื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ านวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั
คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั ซึ่งไม่รวมจ านวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิม่ โดยแสดงสุทธจิากส่วนลด
การค้า และส่วนลดตามปรมิาณ รายได้รบัรู้ ณ เวลาใด เวลาหนึ่ง หรอื ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อกลุ่มบรษิัท
ปฏบิตัติามภาระผกูพนัเสรจ็สิน้โดยการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาใหก้บัลูกคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารรบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื 
เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไ่ดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัส าหรบัสนิคา้ทีไ่ดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสนิคา้รบัคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 
 
รายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกส ์
รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์รบัรู้เมื่อลูกค้ามอี านาจควบคุมในสินค้าซึ่งโดยทัว่ไป
เกิดขึ้นเมื่อมกีารส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ในกรณีที่สญัญาที่ให้สทิธลูิกค้าในการคืนสนิค้า รายได้จะรบัรู้ใน
จ านวนทีม่คีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยส าคญัของรายได้ที่
รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รายไดท้ีร่บัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคนืสนิคา้ซึง่ประมาณการจากขอ้มลูในอดตี  

 
4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพ
คล่องสงู ซึง่ถงึก าหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้าและไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิใช ้
 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระผกูพนั แสดงไวภ้ายใตส้นิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 
4.3 ลูกหนี้การคา้และค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

 
ลูกหนี้รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิทัมสีทิธทิีไ่ดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงือ่นไข หากกลุ่มบรษิทั
รบัรูร้ายไดก่้อนทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ านวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ที่เกิด
จากสญัญา  
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ลูกหนี้การค้า แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified 
Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกิดขึ้นซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรบัรู้ผลขาดทุนตัง้แต่การรบัรู้
รายการลูกหนี้การคา้ ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ลูกหนี้การคา้จะถูกจดักลุ่มตาม
วนัที่ครบก าหนดช าระ อตัราความเสยีหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวตัิการช าระเงนิและขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดติในอดตีซึง่มกีารปรบัเพื่อสะท้อนขอ้มลูปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกีย่วกบัปัจจยัทาง
เศรษฐกิจที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการช าระหนี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

4.4 สนิคา้คงเหลอื 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสนิคา้
คงเหลือค านวณโดยวิธเีขา้ก่อนออกก่อน มูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะได้รบัประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้
ตามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการท าต่อใหเ้สรจ็หรอืประมาณการตน้ทุนเพื่อท าใหส้นิคา้ขาย
ได ้บรษิทัไดท้ าการตัง้ค่าเผื่อลดมลูค่าส าหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยัหรอืเสื่อมคุณภาพ 

 
4.5 การรวมธุรกจิ 

 
กลุ่มบรษิทับนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยใชว้ธิกีารซื้อ สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบัการซื้อบรษิทัย่อย ต้องวดั
ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีผู่ซ้ื้อโอนใหแ้ละหนี้สนิทีก่่อขึน้และส่วนไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกโดย
กลุ่มบรษิทั รวมถงึมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์หรอืหนี้สนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระ  
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ และวดัมลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าทีร่ะบุได้
และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้  
กลุ่มบรษิัทวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อด้วยมูลค่าของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดข้อง  
ผูถู้กซื้อตามสดัส่วนของหุน้ทีถ่อื 

 
เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทบนัทกึบญัชีด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า 
ต้นทุนจะมกีารปรบัเพื่อสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงสิง่ตอบแทนทีเ่กดิขึน้จากสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บั ต้นทุน
นัน้จะรวมส่วนแบ่งตน้ทุนทางตรง กรณีทีม่ลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้และมลูค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
ในผูถู้กซื้อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื้อธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูถู้กซื้อทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ก่อน 
การรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่าสุทธ ิณ วนัทีซ่ื้อของสนิทรพัย์ทีไ่ดม้าทีร่ะบุไดแ้ละหนี้สนิทีร่บัมา ผูซ้ื้อต้องรบัรูค้่า
ความนิยม หากมลูค่าของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้และมลูค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อ และ
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื้อธุรกิจของส่วนได้เสยีในส่วนของผู้ถอืหุน้ของผูถู้กซื้อที่ผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกจิ 
น้อยกว่ามูลค่าราคายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิทัย่อยเนื่องจากมกีารต่อรองราคาซื้ อ จะรบัรูส่้วนต่าง
โดยตรงไปยงังบก าไรขาดทุน 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรายการบญัชรีะหว่างกลุ่มบรษิทั ยอดคงเหลอื และรายการก าไรหรอืขาดทุนทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้
จรงิระหว่างกลุ่มบรษิทั นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อยไดถู้กเปลี่ยนเพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายการบญัชี
ของกลุ่มบรษิทั 
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บรษิทัย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน และ
โดยทัว่ไปแลว้กลุ่มบรษิทัจะถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมกีารควบคุม
บรษิทัอื่นหรอืไม่กจิการต้องพจิารณาถงึการมอียู่และผลกระทบจากสทิธใินการออกเสยีงที่เป็นไปไดท้ี่กิจการ
สามารถใชส้ทิธหิรอืแปลงสภาพตราสารนัน้ในปัจจุบนัรวมถงึสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได ้ซึ่งกจิการอื่นถอื
อยู่ด้วย กลุ่มบรษิัทรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบรษิัทมีอ านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มบรษิัทจะไม่น างบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีก่ลุ่มบรษิทั
สญูเสยีอ านาจควบคุม 
 
รายการและส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้รายการกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้กลุ่มบรษิทั 
ส าหรบัการขายหุน้ใหส่้วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนที่รบัมาและมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัยสุ์ทธขิองหุน้ทีจ่ าหน่ายในบรษิทัย่อยจะถูกบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้ 

 
4.6 อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์บนัทกึเมื่อเริม่แรกตามราคาทุน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนประกอบดว้ย ราคาซื้อและต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์นัน้ใหอ้ยู่ในสถานที่
และสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิาร 
 
ราคาทุนรวมต้นทุนทีป่ระมาณในเบื้องต้นส าหรบัการซื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย์     
ซึ่งเป็นภาระผูกพนัของกิจการที่เกิดขึ้น เมื่อกิจการได้สินทรพัย์นัน้มาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นัน้      
ในช่วงเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการผลิตสินค้าคงเหลือในระหว่าง             
รอบระยะเวลานัน้ 

 
ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวธิเีสน้ตรง ตามอายุการใชง้านโดยประมาณ ของสนิทรพัยน์ัน้ๆ ดงัต่อไปนี้ 
 

อาคารและโรงงาน 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิและอาคาร และตน้ทุนประมาณการรือ้ถอน 1.5 – 6 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 – 20 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องใชส้ านักงาน 2 – 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
โครงป้ายโฆษณาและตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 10 – 20 ปี 

 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบของอุปกรณ์เป็นส่วนหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งเมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษิทั และจะตดัมลูค่าตาม
บญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจากอุปกรณ์ ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ บรษิัทจะรบัรู้
ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้  
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ก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ จะค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และบนัทกึเป็นก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงาน 

 
4.7 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ประกอบดว้ย ค่าลขิสทิธิ ์เครื่องหมายการคา้ และโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์สดงตามราคาทนุ
หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรงเป็นเวลา 5 - 10 ปี 
 

4.8 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยม คอื ตน้ทุนของเงนิลงทุนทีส่งูกว่ามลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนทีก่ลุ่มบรษิทัมส่ีวนแบ่งในสนิทรพัย์
สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนัน้ ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยแสดงเป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในงบแสดงฐานะการเงนิรวม  
 
ค่าความนิยมที่รบัรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม               
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีร่บัรูแ้ลว้จะไม่มกีารกลบัรายการ  
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงินสด 
โดยทีห่น่วยนัน้อาจจะเป็นหน่วยเดยีวกนัหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึ่งคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากค่าความนิยม
ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ 
 

4.9 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ณ วนัที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่ามขีอ้บ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรพัย์ด้อยค่าลง
หรอืไม่ หากมขีอ้บ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบรษิัทจะท าการประมาณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ 
และหากพบว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้มมีลูค่าสูงกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มบรษิทัจะลดมลูค่า
ของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ใน           
งบก าไรขาดทุน มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์หมายถงึมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายหรอื
มลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 
 
หลงัจากนัน้ หากมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าของสนิทรพัย์ได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่       
คาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัย์นัน้ใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบญัชีและโอนกลบัรายการขาดทุน            
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในปีก่อน เพื่อสะท้อนถึงประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน           
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 

4.10 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัทีเ่ริม่ต้นตามสญัญา และเมื่อกลุ่มบรษิทั
สามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยจ านวนที่รบัรู้
เริ่มแรกของหนี้สินตามสญัญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการปรบัสภาพ
สนิทรพัยแ์ละค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า 
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กลุ่มบรษิัทคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ตามวธิเีส้นตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่ างอายุสนิทรพัย์และ
ระยะเวลาการเช่า รวมถงึประเมนิการดอ้ยค่าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้มื่อมตีวับ่งชี้ 
 
ณ วันที่เริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระ  
ตามสญัญาเช่า กลุ่มบรษิัทจะคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ย 
ตามนัยได ้กลุ่มบรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า 
 
ค่าเช่าทีร่วมในมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) 
ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมูลค่าคงเหลอื และราคา
สทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธิ 
 
ภายหลงัการวดัมลูค่าเริม่แรก หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถู่กวดัมลูค่าใหม่เพื่อสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า เรื่องดงักล่าวเป็นการวดัมูลค่าเพื่อสะทอ้นการประเมนิใหม่ กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ านวนเงนิ
ของการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้อย่างไรกต็าม ถ้ามูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทิธกิารใชม้มีลูค่าลดลงจนเป็นศูนย์แล้ว และมกีารลดลงเพิม่เตมิจากการวดัมูลค่าของ
หนี้สนิตามสญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ านวนคงเหลอืของการวดัมลูค่าใหม่ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีส้นตรง
ตลอดอายุสญัญาเช่า สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน  

 
4.11 ประมาณการหนี้สนิ 

 
กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนี้สนิอนัเป็นภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว้
อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่การช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผล
ใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และตามประมาณการทีน่่าเชื่อถอืของจ านวนทีต่อ้งจ่าย ในกรณีทีบ่รษิทั
คาดว่าประมาณการหนี้สนิเป็นรายจ่ายที่จะได้รบัคนื บรษิัทจะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่า
น่าจะไดร้บัรายจ่ายนัน้คนือย่างแน่นอน 
 
บรษิัทจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิ โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่าย
ช าระภาระผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซึ่งสะทอ้นถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของ
เงนิตามเวลาและความเสีย่งเฉพาะของหนี้สนิทีก่ าลงัพจิารณาอยู่ การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจาก
มลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.12 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีทีม่คี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนี้สนิทีม่คี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลง
ค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้ ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
บนัทกึเป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัช ี
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 
เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงนิ) 
กลุ่มบรษิทักบัพนักงานของกลุ่มบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงาน
จ่ายสะสมและเงนิที่บรษิัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สนิทรพัย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชพีได้แยกออกจาก
สนิทรพัยข์องบรษิทั เงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีเ่กดิรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน  
กลุ่มบรษิทัมภีาระต้องจ่ายเงนิชดเชยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรบัพนักงาน หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
ค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 
ไดท้ าการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ทีเ่กดิจาก
การค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานแสดงรายการไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ก าไรหรอื
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัของผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรบัรู้
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
หนี้สนิของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั
ตามโครงการผลประโยชน์ และก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 
4.14 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัหมายถงึบุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุม
โดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัรวมถงึบรษิทัที่
ท าหน้าที่ถือหุ้นบริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมี
อทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัตลอดทัง้สมาชกิใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการบรษิทัค านึงถึง
เน้ือหาของความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

 
4.15 ขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงานได้จดัท าขึน้โดยอาศยัรายงานภายในของกลุ่มบรษิทัซึ่งจ าแนกขอ้มูลทางการเงนิ       
ตามการใหบ้รกิารหรอืผลติภณัฑข์องแต่ละสายธุรกจิและส่วนงานตามภูมศิาสตร์ 
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4.16 เครื่องมอืทางการเงนิ 
 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิเมื่อกจิการเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนด
ของสญัญาของเครื่องมอืทางการเงนินัน้ 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุด
ลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มบรษิทัไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์
ออกไป 

 
การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
(FVTPL) ตามเกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี้  
 

- ตามโมเดลธุรกจิ (Business model) ของกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 
- ตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ยกเวน้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ซึง่แสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

การวดัมลูค่าภายหลงัของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงือ่นไขดงัต่อไปนี้ 
 

- กจิการถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ตามโมเดลธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคก์ารถอืครองสนิทรพัย์ 
     ทางการเงนิเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
- ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ซึง่ท าใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้ 
     และดอกเบีย้จ่ายจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว ้(SPPI)  

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ไดถ้อืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาหรอืถอืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตาม
สญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  (FVTPL) 
นอกจากนี้หากไม่ค านึงตามโมเดลธุรกจิ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่ขีอ้ก าหนดตามสัญญาไม่ท าใหเ้กดิกระแส
เงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว้ (SPPI) จะตอ้ง
วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มบรษิัทใชว้ธิกีารอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัลูกหนี้การคา้ 
ดงันัน้ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง
ทางดา้นเครดติ แต่จะรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้
การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลูกหนี้นัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกจิ  
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สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัช ีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รบัคนืกระแสเงนิสดตาม
สญัญาอกีต่อไป 
 
การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิ 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหนี้สนิทางการเงนิเป็นหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
หน้ีสนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัไดร้วมถงึเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้ เจา้หนี้การคา้  เจา้หนี้อื่น 
และเงนิกูย้มืระยะยาว 

 
การวดัมลูค่าภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สนิทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย      
โดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ทัง้นี้ ผลก าไรและขาดทุนทีเ่กดิขึ้นจากการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิและการ
ตดัจ าหน่ายตามวธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรอืขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดั
จ าหน่ายค านึงถงึค่าธรรมเนียมหรอืตน้ทุนทีถ่อืเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี้ ค่าตดั
จ าหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงนิในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.17 ภาษเีงนิได ้
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบัปี ประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดปั้จจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได้
ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่ร ับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้หรอืก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช าระโดยค านวณจากก าไรหรอืขาดทุนประจ าปีทีต่อ้งเสยีภาษี                 
ซึ่งแตกต่างจากก าไรขาดทุนที่ปรากฎในงบการเงิน คูณด้วยอัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผล           
บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการการปรบัปรุงทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชบีนัทกึโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิและจ านวนทีใ่ชท้างภาษ ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษทีีค่าดว่าจะ
ใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมื่อมกีารกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรอืที่คาดว่ามผีลบงัคบัใช้           
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถน ามาหกักลบกนัได้เมื่อ
กลุ่มบรษิทัมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้
ของงวดปัจจุบนั และภาษีเงนิไดน้ี้ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนัส าหรบัหน่วยภาษี
เดยีวกนั หรอืหน่วยภาษตี่างกนั ส าหรบัหน่วยภาษตี่างกนันัน้ เมื่อกลุ่มบรษิทัมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช าระหนี้สนิ
และสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายช าระหนี้สนิใน
เวลาเดยีวกนั 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะถูกบนัทกึต่อเมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยี
ภาษเีงนิไดใ้นอนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษี
เงนิไดร้อการตดับญัชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์
ทางภาษจีะมโีอกาสถูกใชจ้รงิ 
 

4.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน ค านวณโดยการหาร ก าไร(ขาดทุน) ส าหรบัปีด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักทีอ่อกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี                                    
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด ค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักทีอ่อกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีบ่รษิทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้
สามญัเทยีบเท่าปรบัลดจากการแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมตวิ่าไดม้ี
การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรอื ณ วนัออกหุน้สามญัเทยีบเท่า 
 

4.19 การวดัมลูค่ายุตธิรรม 
 
มูลค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีไ่ดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สนิในรายการทีเ่กดิขึน้ใน
สถานการณ์ปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีว่ดัมลูค่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิวดัมูลค่ายุตธิรรมในงบแสดงฐานะการเงนิโดยก าหนดล าดบัชัน้ของมูลค่า
ยุตธิรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิมลูค่า ดงันี้ 
 
• ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์
   หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั 
• ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มูลอนันอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดบั 1 ทีส่ามารถสงัเกต
   ไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้ม ส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
• ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดซ้ึง่น ามาใชก้บัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 

 
5. ประมาณการทางการบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 
ในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผู้บรหิารต้องใช้การประมาณการและขอ้สมมติฐาน
หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ านวนเงนิที่เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรพัย์ หนี้สิน และการเปิดเผยขอ้มูล
เกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างจากจ านวนทีไ่ดป้ระมาณการไว้  
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5.1 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจมดีงันี้ 
 

5.1.1 อาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้าน และมูลค่าซาก ส าหรบัอาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบรษิทัและโดยฝ่ายบรหิารจะทบทวนค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเมื่ออายุการใชง้านมี
ความแตกต่างไปจากประมาณการเดมิ หรอืตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการ
ขายหรอืเลกิใช ้

 
5.1.2 การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน 
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจะมกีารประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อพบว่ามูลค่า
ยุตธิรรมดงักล่าวลดลงอย่างมสีาระส าคญั และเป็นระยะเวลานานโดยประเมนิจากผลการด าเนินงานและ
แผนงานในอนาคตของบรษิทันัน้ ซึง่การพจิารณาดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร 

 
5.1.3 การดอ้ยค่าของค่าความนยิม 
 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม โดยประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ขาดทุนจากการดอ้ยค่า รบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชี
ของค่าความนิยมสงูกว่ามลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ขาดทุนจากการดอ้ยค่า บนัทกึในงบก าไรหรอืขาดทุน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสินทรพัย์ที่ไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงนิ  หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของ
สนิทรพัยห์รอืมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทุนในการขาย แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิ
มูลค่าจากการใช้ของสินทรพัย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รบัในอนาคต จะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคดิลดเพื่อใหส้ะทอ้นมลูค่าทีอ่าจประเมนิไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเสีย่งทีม่ตี่อสนิทรพัย ์  
 
ส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ม่ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์ื่น จะพจิารณามูลค่าทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีส่นิทรพัยน์ัน้เกีย่วขอ้งดว้ย 

 
5.1.4 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน              
ประมาณการ ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ข้อสมมติฐานในการประมาณการดังกล่าวรวมถึง                 
อตัราคิดลด จ านวนเงินเดอืนที่คาดว่าจะเพิม่ขึ้นในอนาคต อตัรามรณะ และปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งในเชงิ
ประชากรศาสตร ์
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5.1.5 ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 
 

กลุ่มบรษิัทมภีาระผูกพนัในการรื้อถอนสิง่ตกแต่งและติดตัง้ และปรบัปรุงพื้นที่เช่าคนืแก่ผู้ให้เช่าเมื่อ
สิ้นสุดอายุสญัญาเช่า โดยกลุ่มบริษัทจะรบัรู้ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอนเมื่อมคีวามเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดภาระผูกพนัอนัเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถประมาณการ
จ านวนเงินที่ต้องจ่ายได้อย่างสมเหตุสมผล ในการประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน ฝ่ายบรหิารใช้           
ดุลยพินิจในการคาดการณ์เกี่ยวกับต้นทุนรื้อถอนที่คาดว่าจะต้องจ่าย และอายุการให้ประโยชน์เชงิ
เศรษฐกจิของสนิทรพัย ์

 
5.1.6 สญัญาเช่า 

 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัก าหนดอายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลา
การเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ โดยกลุ่มบรษิทัพจิารณาจากขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง
ทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้
สทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษัทจะปรบัปรุงอายุสญัญา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสญัญาเช่า  
โดยอาจจะเกิดจากกลุ่มบรษิัทใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธ ิหรอืกลุ่มบรษิัทมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใช้
สทิธ)ิ การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มนีัยส าคญัหรอืการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและ  
อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 

 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า โดยใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคล
ที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจยั
ทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 

5.2  การจดัการความเสีย่งในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงาน             
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น  
และเพื่อด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มบรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนื
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้ 
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6. รายการบญัชีกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กลุ่มบรษิัทมรีายการธุรกิจระหว่างกันกบับุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ได้แก่ 
บุคคลหรอืกจิการต่างๆ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยการมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมกีรรมการร่วมกนั 

 
รายละเอยีดความสมัพนัธ์ที่กลุ่มบรษิทัมกีบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ซึ่งมกีารควบคุมหรอืควบคุมร่วมกนัใน
บรษิทั หรอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีม่รีายการบญัชกีบับรษิทั มดีงันี้ 
 

รายชื่อบรษิทั  จดัตัง้ในประเทศ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย (สิน้สุด 1 ต.ค. 2563) 
บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั โดมโิน่ เอเซยี แปซฟิิค จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั เบค ชสี ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั ยนูิทอป รบัเบอร ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัย่อย 

(สิน้สุด 1 ต.ค. 2563) 
บรษิทั แอลอดี ีไลท้ต์ิ้ง จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนักบับรษิทัยอ่ย   

(สิน้สุด 1 ต.ค. 2563) 
บรษิทั สยามโค่ย อเวนิว จ ากดั ไทย กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทั 

(สิน้สุด 21 ธ.ค. 2564) 
 

รายการบญัชทีี่มสีาระส าคญักบับุคคลและบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกนัส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563              
มดีงันี้ 

 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2564 2563 
บรษิทัย่อย      
   รายไดค้่าบรหิารจดัการ ราคาทีต่กลงร่วมกนั         -      -      12,134,400      - 
   ดอกเบีย้รบั ราคาทีต่กลงร่วมกนั         -      -   23,506,599 10,432,189 
   ดอกเบีย้จ่าย ราคาทีต่กลงร่วมกนั         -       - 6,204 14,996 
   ซื้อสนิคา้ ราคาตลาด         -      - 14,966 28,247 
   ค่าบรหิารจดัการ ราคาทีต่กลงร่วมกนั         -      -           - 1,428,000 
      
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   รายไดอ้ื่น ราคาทีต่กลงร่วมกนั         - 519,750           -      - 
ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาทีต่กลงร่วมกนั 1,461,884 1,084,567 1,461,884      - 

      
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - กรรมการ      
ดอกเบีย้จ่าย ราคาทีต่กลงร่วมกนั 340,577 2,701,670 340,577 2,701,670 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 นโยบายการก าหนดราคา 2564 2563 2564 2563 
      
      
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร      
  ผลประโยชน์ปัจจุบนัของพนักงาน ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้

และคณะกรรมการบรษิทั 
 

9,510,700 
 

14,476,074 
 

7,110,700 
 

7,902,906 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 

393,638 
 

404,158 
 

393,638 
 

371,946 

รวม  9,904,338 14,880,232 7,504,338 8,274,852 

 
ยอดคงเหลอืระหว่างบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน    
     บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางออ้ม     -     - 12,983,808     - 
     
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
     บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางออ้ม     -     - 569,749,317 315,481,426 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
     บรษิทัย่อย     -     - 1,596,510 2,390,377 

 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกรรมการ 1,964,263 2,401,343 1,871,884     - 
รวม 1,964,263 2,401,343 3,468,394 2,390,377 

     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
  บรษิทัย่อย     -     - - 265,988 
  บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 28,536,468 40,266,238 28,536,468 40,266,238 

รวม 28,536,468 40,266,238 28,536,468 40,532,226 
     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน     
ผูบ้รหิารคนส าคญั     
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,090,448      696,810 1,090,448       696,810 

 
เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางอ้อมจ านวนเงนิ 569.7 ล้านบาท เป็นเงนิใหกู้ย้มืในสกุลเงนิบาท
โดยไม่มหีลกัประกนั ซึง่มกี าหนดจ่ายคนืเมื่อทวงถามและคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี 
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เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัจ านวน 28.5 ล้านบาท เป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาทโดยไม่มหีลกัประกนั  
ซึง่มกี าหนดจ่ายคนืเมื่อทวงถามและคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี 

7. รายการค้ากบัตวัแทนจ าหน่าย 
 
บรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิกบัตวัแทนจ าหน่าย 2 ราย เพื่อจ าหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ ดงันี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 ประเทศ 2564 2563 2564 2563 
      

ขายสินค้า      
EIC International Co., Ltd. ฮ่องกง     - 12,854,339     -     - 
EIC Semiconductor Inc. สหรฐัอเมรกิา     - 4,513,468     -     - 
      - 17,367,807     -     - 

 
เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2563 บรษิทัไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และไม่ไดร้วมบรษิทัย่อยดงักล่าวในงบการเงนิรวม 
ตัง้แต่วนัทีส่ญูเสยีอ านาจควบคุม 
 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
เงนิสด 1,935,603 833,065 7,902 5,324 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื 
   เมื่อทวงถาม 

 
26,077,335 

 
42,583,252 

 
3,456,846 

 
27,863,382 

รวม 28,012,938 43,416,317 3,464,748 27,868,706 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  
0.00 - 0.25 ต่อปี 
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9. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     

ลูกหนี้การคา้ 5,067,936 3,708,853         -         - 
   
ลูกหน้ีอ่ืน     
ค่าบรหิารจดัการ           -         - 12,983,808         - 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 12,687,598 8,280,522 8,591,951 8,277,336 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 3,282,521 2,622,586       198,018 1,201,698 
เงนิทดรองจ่าย 9,100,604 8,689,304         -        769,785 
เงนิมดัจ าค่าเช่ารอรบัคนื 695,000         -         -         - 
อื่นๆ 5,503,300 2,760,036 158,372 180,535 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 31,269,023 22,352,448 21,932,149 10,429,354 
     
รวม 36,336,959 26,061,301 21,932,149 10,429,354 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ลูกหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระมดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนี้การคา้     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 2,704,364 2,196,800         -         - 
เกนิก าหนดช าระ :     

น้อยกว่า 3 เดอืน 2,109,712 1,508,295         -         - 
3 - 6 เดอืน  10,560 3,758         -         - 
6 - 12 เดอืน 152,272         -         -         - 
มากกว่า 12 เดอืน 91,028         -         -         - 

รวม 5,067,936 3,708,853         -         - 
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10. สินค้าคงเหลือ  
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
  

  
 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 5,361,216 5,832,653        -      - 
วตัถุดบิ 21,721,927 8,783,410        -      - 
วตัถุดบิและสนิคา้ระหว่างทาง 3,259,443 2,336,135        -      - 
วสัดุสิน้เปลอืง 4,774,792 3,282,763        -      - 
รวม 35,117,378 20,234,961        -      - 

 

11. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 48,126,986 48,126,986 
รบัช าระคนื                  -                  - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม             48,126,986 48,126,986 
   
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม (48,126,986) (48,126,986) 
โอนกลบัจากการรบัช าระหนี้คนื                  -                  - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม (48,126,986) (48,126,986) 
   
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ - สุทธ ิ                  -                  - 
 
ในระหว่างปี 2561 บรษิัทได้ยื่นฟ้องผูท้ี่รบัจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าหุน้ในคดลี้มละลาย ซึ่งเมื่อวนัที่ 4 พฤศจกิายน 2562  
ศาลไดม้คี าสัง่ใหพ้ทิกัษ์ทรพัยข์องจ าเลยเดด็ขาด และมคี าสัง่ใหจ้ าเลยเป็นบุคคลล้มละลาย โดยบรษิทัไดย้ื่นค าขอรบั
ช าระหนี้และปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการตรวจค าขอรบัช าระหนี้   
 
ทัง้นี้ บรษิทัไดบ้นัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ดงักล่าวเตม็จ านวนแลว้ 

 
12. เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมมเีงนิฝากธนาคารซึ่งใช้เป็นหลกัทรพัย์ 
ค ้าประกนับตัรเครดติองคก์ร จ านวน 0.8 ลา้นบาท และ 0.2 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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13. เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 
   

ราคาทุน 922,749,625 922,749,625 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน (151,545,336) (151,545,336) 
มลูค่าตามบญัช ี 771,204,289 771,204,289 
   
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงระหว่างปี   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 771,204,289 546,660,316 
ลงทุนเพิม่          - 322,500,000 
จ าหน่ายเงนิลงทุน          - (241,756,200) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุน          - 24,444,038 
กลบัรายการค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าจากการขายเงนิลงทุน          - 119,356,135 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 771,204,289 771,204,289 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 
อุปกรณ์และ 

เครื่องใชส้ านักงาน 
 

รวม 
ราคาทุน    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563                        - 1,555,273 1,555,273 
ซื้อสนิทรพัย ์                        - 713,137 713,137 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - 2,268,410 2,268,410 
ซื้อสนิทรพัย ์  209,610   92,472   302,082  
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                        -  (228,504)  (228,504) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  209,610   2,132,378   2,341,988  
    
ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563                        - (891,620) (891,620) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี                        - (301,814) (301,814) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - (1,193,434) (1,193,434) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                        -  91,240   91,240  
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี  (70,252)  (351,912)  (422,164) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  (70,252)  (1,454,106)  (1,524,358) 
    
มูลค่าสุทธิตามบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        -           1,074,976 1,074,976 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  139,358   678,272   817,630  
    
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2563   301,814 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2564   422,164 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิัทมรีาคาทุนของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหกัค่าเสื่อมราคาสะสมทัง้
จ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่จ านวน 48.5 ลา้นบาท (2563 : 41.5 ลา้นบาท) 
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15. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 สทิธกิารใชท้ีด่นิ 
อาคารและสว่น
ปรบัปรุงอาคาร 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 125,940,254 147,629,434 10,167,670 1,930,396 285,667,754 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ             - 41,261,561         -         - 41,261,561              
ซื้อเพิม่             - 34,334,040         - 2,515,984 36,850,024 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิ 
     ลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
(125,940,254) 

 
(95,535,068)         -         - (221,475,322) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563             - 127,689,967 10,167,670 4,446,380 142,304,017 
ซื้อเพิม่             815,513  53,526,021   2,388,409          -  56,729,943  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564             815,513  181,215,988   12,556,079   4,446,380   199,033,960  
      
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563             - (16,571,966) (1,793,735) (464,353) (18,830,054) 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิ 
     ลงทุนในบรษิทัย่อย 

            
            - 

 
27,955,486 

    
        - 

 
        - 27,955,486 

ส่วนลดค่าเช่า             - (3,279,281)         -         - (3,279,281) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี             - (22,595,988) (2,033,527) (570,175) (25,199,690) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563             - (14,491,749) (3,827,262) (1,034,528) (19,353,539) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี            (360,343) (27,995,338)  (2,257,587)  (1,122,465)  (31,735,733)  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564            (360,343) (42,487,087)  (6,084,849)  (2,156,993)  (51,089,272)  
      
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563             - 113,198,218 6,340,408 3,411,852 122,950,478 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564             455,170 138,728,901 6,471,230 2,289,387 147,944,688 
      
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2563     25,199,690 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2564     31,735,733 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 สทิธกิารใชท้ีด่นิ ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563                        -                 -                        - 
ซื้อเพิม่                        - 2,515,984 2,515,984 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - 2,515,984 2,515,984 
ซื้อเพิม่             815,513                 -  815,513  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  815,513   2,515,984   3,331,497  
    
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563                        -                 -                        - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี                        - (184,096) (184,096) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - (184,096) (184,096) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (360,343)  (736,386)  (1,096,729)  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 (360,343)  (920,482)  (1,280,825)  
    
มูลค่าสุทธิตามบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        -  2,331,888   2,331,888  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 455,170   1,595,502   2,050,672  
    
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2563   184,096 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2564   1,096,729 

 
16. ค่าความนิยม 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2564 2563 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 516,102,452 440,405,598 
เพิม่จากการซื้อธุรกจิ                 - 168,058,190 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า               - (92,361,336) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 516,102,452 516,102,452 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมคี่าความนิยม ส าหรบัธุรกจิขายอาหารและเครื่องดื่มเท่านัน้ 
 
การทดสอบการดอ้ยค่า 
การทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บรหิารค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของธุรกิจโดยได้ว่าจา้งบรษิัทที่ปรกึษา
ทางการเงนิแห่งหนึ่งเพื่อท าการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มที่กลุ่มบรษิทั
ด าเนินงานอยู่เดมิ โดยได้ประมาณการกระแสเงนิสดอ้างอิงจากการประมาณการทางการเงนิ โดยคดิลดและอ้างองิ
จากแผนการเงินและการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจของบริษัท การประเมินมูลค่านี้พิจารณาเป็นข้อมูลระดับ 3  
ใน ล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม  
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ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงนิรวม 
 ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
  
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 1.18 – 6.70 
อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 8.56 

 
17. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
     (หน่วย : บาท) 
  

 
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิ
เฉพาะของ
บรษิทั 

 โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

 
ค่าลขิสทิธิ ์

เครื่องหมาย
การคา้ 

ซอฟต์แวร์
ระหว่างพฒันา 

 
รวม 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

ราคาทนุ       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 1,008,448 30,076,135 244,847,680           - 275,932,263 438,765 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ 3,870,574 206,943,034     -           - 210,813,608      - 
ซื้อเพิม่ 3,434,485 60,000     -           - 3,494,485 21,100 
ตดัจ าหน่าย (25,813)      -     -           - (25,813)      - 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      - (737,792)     -           - (737,792)      - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 8,287,694 236,341,377 244,847,680           - 489,476,751 459,865 
ซื้อเพิม่  1,118,481   2,002,909      -  99,120   3,220,510       - 
ตดัจ าหน่าย      -  (60,000)     -           -  (60,000)      - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  9,406,175   238,284,286  244,847,680   99,120  492,637,261   459,865 
       
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 (564,966) (20,604,042) (20,754,281)           - (41,923,289) (304,812) 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ (2,404,554)      -     -           - (2,404,554)      - 
ตดัจ าหน่าย 16,626      -     -           - 16,626      - 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      - 597,745     -           - 597,745      - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (572,801) (8,224,913) (22,598,331)           - (31,396,045) (41,324) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 (3,525,695) (28,231,210) (43,352,612)           - (75,109,517) (346,136) 
ตดัจ าหน่าย      -  16,550      -           -  16,550       - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี  (1,275,106) (23,187,258) (28,229,495)           - (52,691,859)  (30,898) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  (4,800,801) (51,401,918) (71,582,107)           - (127,784,826)  (377,034) 
       
ค่าเผื่อจากการด้อยค่า       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563      -      - (22,139,760)           -   (22,139,760)      - 
ลดลง      -      - 22,139,760           - 22,139,760      - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563      -      -     -           -        -      - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564      -      -     -           -        -      - 
       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 4,761,999 208,110,167 201,495,068      - 414,367,234 113,729 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  4,605,374  186,882,368  173,265,573   99,120   364,852,435    82,831 
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     (หน่วย : บาท) 
  

 
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิ
เฉพาะของ
บรษิทั 

 โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

 
ค่าลขิสทิธิ ์

เครื่องหมาย
การคา้ 

ซอฟต์แวร์
ระหว่างพฒันา 

 
รวม 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

       
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2563     31,396,045 41,324 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2564     52,691,859 30,898 

 
18. เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 

 
    (หน่วย : บาท) 
 อตัราดอกเบีย้ต่อปี งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  (รอ้ยละ) 2564 2563 2564 2563 
      
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร MOR 7,791,773 7,214,710         -       - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 6.00 - 15.00 256,940,863 9,597,246 256,940,863 9,597,246 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีที MLR - 2 8,273,876 9,884,738         -       - 
รวม  273,006,512 26,696,694 256,940,863 9,597,246 

 
บรษิัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมวีงเงนิหนี้สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีทีจ านวน 10 ล้านบาท และมวีงเงนิเบกิเกนิบญัช ี          
7.9 ลา้นบาท ซึง่ค ้าประกนัโดยกรรมการบรษิทั และสนิทรพัยท์ีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบุคคลดงักล่าว  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เงนิกูย้มืระยะสัน้ในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัจ านวน 256.9 ลา้นบาท ประกอบ
ไปดว้ย 
 

เงนิกูย้มืระยะสัน้  
(ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
ต่อปี (รอ้ยละ) ก าหนดช าระคนื หลกัประกนั 

    
38.2  6.0 28 กมุภาพนัธ ์2565 ไม่มหีลกัประกนั 
3.1  6.0 31 พฤษภาคม 2565 ไม่มหีลกัประกนั 
31.8 8.0 30 มถิุนายน 2565 หุน้ของบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง 
9.7 6.0 30 มถิุนายน 2565 ไม่มหีลกัประกนั 
15.0 8.0 30 มถิุนายน 2565 ไม่มหีลกัประกนั 
159.1 15.0 30 มถิุนายน 2565 ไม่มหีลกัประกนั 
256.9    
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19. เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
เจา้หนี้การคา้ 71,013,891 35,524,422       -   90,263 
เจา้หนี้อื่น     

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 16,877,759 9,642,795 8,993,063 4,619,408 
เจา้หนี้อื่น 24,160,991 19,428,783 155,616 155,616 
เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้ 298,572 825,569       -       - 
อื่นๆ 3,886,240 1,712,032 940,485 126,958 

รวม 116,237,453 67,133,601 10,089,164 4,992,245 
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การเปลีย่นแปลงของบญัชเีงนิกูย้มืระยะยาวส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวม 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564   10,903,067 
บวก เงนิกูเ้พิม่ขึน้   6,000,000 
       ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนยีมเงนิกู้   48,984 
หกั   จ่ายคนืเงนิกู ้   (608,606) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564   16,343,445 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยทางอ้อมมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง จ านวนรวม                
1.1 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2 และ MLR-1 ต่อปี เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการ
ของบรษิทั อย่างไรกต็าม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัย่อยทางออ้มไม่มวีงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
ดงักล่าวแลว้ 
 
ภายใตส้ญัญาเงนิกู ้บรษิทัย่อยทางออ้มตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบุในสญัญา 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัย่อยทางออ้มสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารได ้
 

21. หน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 

 (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ 

ของบรษิทั 
   

หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 123,610,727 2,345,139 
บวก เพิม่ขึน้ระหว่างปี  56,729,943   815,513  
       รบัรูด้อกเบีย้รอตดับญัช ี 6,704,049  124,433  
หกั   จ่ายช าระระหว่างปี (35,877,299) (1,179,053) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 151,167,420  2,106,032  
   
หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 169,087,921  2,207,964  
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (17,920,501) (101,932) 
 151,167,420  2,106,032  
หกั ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (30,184,556) (1,117,322) 
สุทธิ 120,982,864  988,710  
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มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     

ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  30,184,556  23,249,586  1,117,322  609,203 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี  113,098,479  96,042,236  988,710  1,735,936 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี  7,884,385  4,318,905       -       - 
รวม  151,167,420  123,610,727  2,106,032  2,345,139 

 
22. ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  

 
22.1 ภาษเีงนิได ้

 
ภาษเีงนิไดร้บัรูส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี    (5,645,899) 2,716,335     -     - 
 
รายละเอยีดของการกระทบยอดภาษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชก่ีอนภาษ ี (282,097,738) (234,413,698) 135,585 6,548,082 
อตัราภาษ ี(รอ้ยละ 20) (56,419,548) (46,882,740) 27,117 1,309,616 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ (791,972)       - (6,000) (4,888,807)       
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีงนิได ้ 3,859,424 1,095,016 2,764,407       - 
ค่าใชจ้า่ยตอ้งหา้มทางภาษเีงนิได ้ 3,053,695 27,412,037 29,711 1,162,660 
ค่าใชจ้า่ยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (9,349)       -       -       - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไ่มร่บัรูเ้ป็น 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
   47,477,086 

 
10,978,395 

 
      - 

 
2,416,531 

ผลแตกต่างชัว่คราวทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็น 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี

 
(2,815,235) 

 
10,113,627 

 
(2,815,235) 

 
      - 

ผลประโยชน์ (ค่าใชจ้่าย) ภาษ ี    (5,645,899) 2,716,335       -       - 
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22.2 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  บนัทกึใน   

 1 มกราคม 2564 ก าไรหรอืขาดทุน 

 
 

ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

จ าหน่ายเงนิ
ลงทุนใน    
บรษิทัย่อย 

 
 

31 ธนัวาคม 
2564 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :      
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย ์

         ไม่มตีวัตน (40,299,014) 5,645,899       -        - (34,653,115) 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  บนัทกึใน   

 1 มกราคม 2563 ก าไรหรอืขาดทุน 

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

จ าหน่ายเงนิ
ลงทุนใน    
บรษิทัย่อย 

 
31 ธนัวาคม 

2563 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี :       
   ผลขาดทุนทางภาษไีมเ่กนิ 5 ปี 855,868            -       - (855,868)    - 
สญัญาเชา่การเงนิ 6,639,025 (553,914)       - (6,085,111)    - 
ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชย 
    ค่าเสยีหาย 2,362,395 (2,362,395)       -           -    - 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์  
    พนักงาน 1,716,499 108,259       - (1,824,758)    - 
      

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :      
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย ์
    ไม่มตีวัตน (40,390,729) 91,715       -           - (40,299,014) 

 (28,816,942) (2,716,335)       - (8,765,737) (40,299,014) 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมผีลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ช ้และไม่ไดน้ าไปรวมในการค านวณ
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเพื่อรบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเป็นจ านวนเงิน  650 ล้านบาท (2563 : 527  
ล้านบาท) และ 202 ล้านบาท (2563 : 304 ล้านบาท) ตามล าดับ เนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่ได้จดัท าประมาณการ 
ทางการเงนิเพื่อพจิารณาว่าจะมกี าไรทีเ่พยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษจีากรายการดงักล่าวในอนาคต 
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23. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  6,721,567  13,344,637  805,628  1,701,162 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ       - 2,692,267       -       - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  2,472,250  2,302,281  447,792  400,477 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 135,790 328,743 15,387 36,770 
โอนออกเน่ืองจากขายเงนิลงทุนใน  
   บรษิทัย่อย       - (9,123,789) 

 
      - 

    
        - 

ผลก าไรจากการประมาณการ  
   ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (1,752,888) (2,822,572)       - (1,332,781) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 7,576,719 6,721,567 1,268,807 805,628 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 7,576,719 6,721,567 1,268,807 805,628 
หกั ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (624,471) (527,183)         -         - 
สุทธิ 6,952,248 6,194,384 1,268,807 805,628 

 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเกดิขึน้จาก 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
การเปลีย่นแปลงสมมตฐิาน 
    ดา้นประชากรศาสตร ์ 351,134         -         -         - 
การเปลีย่นแปลงสมมตฐิานดา้นการเงนิ 856,614 (245,835)         - (30,510) 
การปรบัปรุงค่าประสบการณ์ 545,140 3,068,407         -    1,363,291 
รวม 1,752,888 2,822,572         - 1,332,781 
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ข้อสมมติหลกัที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วนัที่รายงาน ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่           
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.49 ถงึ 2.87 รอ้ยละ 0.49 ถงึ 2.29 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 5 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.91 ถงึ 45.84 รอ้ยละ 1.91 ถงึ 45.84 
อตัรามรณะ รอ้ยละ 105 ของ        

ตารางมรณะไทยปี 2560 
รอ้ยละ 105 ของ        

ตารางมรณะไทยปี 2560 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตฐิานอื่นๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 
  

งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิเฉพาะ 

ของบรษิทั 

 หนี้สนิเพิม่ขึน้
(ลดลง)  หนี้สนิเพิม่ขึน้ 

(ลดลง) 
    

อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี) (902,323)  (82,545) 
 อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 1 ต่อปี) 1,094,579  99,748 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี) 1,058,924  108,515 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 1 ต่อปี) (890,893)  (92,341) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 ต่อปี) (1,052,871)  (72,612) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 20 ต่อปี) 1,403,760  90,994 

 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 177

รายงานทางการเงิน

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)   บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน)   177 
 

 

24. ทุนเรือนหุ้น 
 

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 มีมติอนุมัติการจดัโครงสร้างทุนของบริษัทฯ           
ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
24.1 การลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทจ านวน 355 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 17,168,095,768 บาท  

เป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 17,168,095,413 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัในส่วนทีย่งัมไิดม้กีารออกจ าหน่าย
จ านวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท หุ้นดงักล่าวซึ่งเหลอืจากการจดัสรรไว้เพื่อรองรบัการใชส้ทิธิ
ตามใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัครัง้ที่ 5 (W-W5) โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุน
แลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่9 เมษายน 2564 

 
24.2 การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 300,027 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ  

1 บาท และจดัสรรหุน้เพิม่ทุนขา้งตน้รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

(1) จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน จ านวน 300,015 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบัสทิธขิอง
ใบส าคญัแสดงสิทธ ิW-W5 ภายหลงัการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท โดยการรวม
มลูค่าทีต่ราไว ้ 

(2) จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน จ านวน 12 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยออกและเสนอขายใหแ้ก่บุคคล
ในวงจ ากดัในราคาหุน้ละ 1 บาท 

 
โดยบรษิัทได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนจ านวน 300,027 บาท และจดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแล้วจ านวน 12 บาท  
(จากการจดัสรรดว้ยการออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนจ านวน 12 หุ้นตามขอ้ 2 ขา้งต้น) แล้วเสร็จเมื่อวนัที ่ 
16 เมษายน 2564 ซึง่ท าใหจ้ านวนทุนจดทะเบยีน และทุนช าระแลว้ของบรษิทั เปลีย่นแปลงดงันี้  

 
 ก่อนการจดทะเบียน ภายหลงัการจดทะเบียนแลว้เสรจ็ 
   
ทุนจดทะเบยีน 17,168,095,413 บาท 17,168,395,440 บาท 
ทุนช าระแลว้ 12,208,700,478 บาท 12,208,700,490 บาท 

 
24.3 การโอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 13,726,481 บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทั 

 
24.4 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทั จากเดมิทีม่มีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นมูลค่าทีต่ราไว ้

หุ้นละ 15 บาท ซึ่งส่งผลให้จ านวนหุ้นของบริษัท ลดลงจ านวน 16,023,835,744 หุ้น จากเดิมจ านวน 
17,168,395,440 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นจ านวน 1,144,559,696 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
15 บาท โดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 
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ภายหลงัการด าเนินการเปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัดงัทีก่ล่าวมาขา้งตน้ บรษิทัไดด้ าเนินการ
จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแล้วเพิม่เตมิ เป็นจ านวน 24 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 15 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ
ทัง้สิน้ 360 บาท ซึง่ส่งผลใหบ้รษิทัมทีนุจดทะเบยีน จ านวน 17,168,395,440 บาท และมทีุนช าระแลว้ จ านวน 
12,208,700,850 บาท โดยบรษิัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนช าระแล้วเสร็จ เมื่อวนัที่ 18 มถิุนายน 
2564 
 

24.5 การลดทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้วของบรษิทั โดยการลดมลูค่าทีต่ราไวข้องหุ้นของบรษิทั จากเดมิมลูค่า 
หุน้ละ 15 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1 บาท ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 
(1) ลดทุนจดทะเบยีน จ านวน 16,023,835,744 บาท จากเดมิจ านวน 17,168,395,440 บาท เป็นจ านวน 

1,144,559,696 บาท 
(2) ลดทุนช าระแล้ว จ านวน 11,394,787,460 บาท จากเดมิจ านวน 12,208,700,850 บาท เป็นจ านวน 

813,913,390 บาท 
(3) ลา้งส่วนต ่ามลูค่าหุน้ จ านวน 10,320,878,089 บาท 
(4) ลา้งขาดทุนสะสมทัง้จ านวนและบนัทกึส่วนต่างเป็นส่วนเกนิทุนจากการลดทุน จ านวน 257,402,745 บาท 
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เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2563 มมีติอนุมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของ
บรษิทัฯ จ านวน 2,817,392,182 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั ตามสดัส่วนจ านวนหุน้
ที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) และต่อมาที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 ได้ก าหนดราคาเสนอขายเป็นจ านวนหุ้นละ  
0.12 บาทนัน้ บรษิทัจงึต้องด าเนินการปรบัอตัราใช้สทิธใิหม่ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิัท
ครัง้ที่ 3 (W-W3) จากใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 2.32054 หุ้นสามัญ เป็นใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 
2.48416 หุน้สามญั 
 
เมื่อวนัที ่16 กรกฎาคม 2563 มผีูม้าใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั (W-W2) จ านวน 1,021 หุน้ในราคา 
1 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับเงินค่าหุ้นครบแล้ว และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัทจาก จ านวน 
9,391,307,275 หุ้น เป็น 9,391,308,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวมเป็นจ านวน 9,391,308,296 บาท  
กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ เมื่อวนัที ่31 กรกฎาคม 2563 
 
เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2563 ที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2563 มมีติอนุมตักิารออกและเสนอขายใบส าคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัครัง้ที่ 5 (W-W5) จ านวนไม่เกิน 4,883,480,196 หน่วย ซึ่งจะจดัสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุ้นโดยไม่มมีูลค่า โดยผู้ถือหุ้นเดมิจะได้รบัการจดัสรร W-W5 ใน
อตัราส่วนเท่ากบั 2.5 หุน้สามญัเดมิต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิก าหนดราคาการใชส้ทิธเิท่ากบั 0.14 บาทต่อหุน้ 
จากการออก W-W5 ท าให้บริษัทต้องแจ้งปรับอัตราสิทธิใหม่ส าหรับใบส าคัญแสดงสิทธิ W-W3 เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้ือใบส าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวไม่ได้ด้อยไปกว่าเดมิ โดยปรบัจากใบส าคญัแสดงสทิธ ิ          
1 หน่วยต่อ 2.48416 หุน้สามญั เป็นใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 2.85710 หุน้สามญั 
 
บรษิทัก าหนดใหว้นัที ่23 ธนัวาคม 2563 เป็นวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรร ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะ
ซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทครัง้ที่ 5 (W-W5) ซึ่งต่อมาได้จดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วรวม 4,883,479,841 หน่วย              
ท าใหบ้รษิทัมหีุน้สามญัเหลอืจากการจดัสรรจ านวน 355 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

26. ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีเป็นเงนิส ารองไมน้่อยกว่ารอ้ยละหา้
ของก าไรสุทธปิระจ าปี สุทธจิากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิส ารองนี้จะมไีม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทุน            
จดทะเบยีน เงนิส ารองนี้จะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ 
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27. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 มีมติอนุมัติการจดัโครงสร้างทุนของบริษัทฯ           
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24 
 
27.1 ผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2564 2563 2564 2563 
     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  
   - ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (บาท) (276,451,839) (238,811,188) 135,585 6,548,082 
     
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช าระแล้ว (หุน้)     
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช าระแล้ว 12,208,700,478 9,391,307,275 12,208,700,478 9,391,307,275 
จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ 372 800,570,746 372 800,570,746 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช าระแล้ว 12,208,700,850 10,191,878,021 12,208,700,850 10,191,878,021 
ลดมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้บรษิทั (เท่า) 15 15 15 15 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช าระแล้ว 813,913,390 679,458,535 813,913,390 679,458,535 
     
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (หุน้) 813,913,390 679,458,535 813,913,390 679,458,535 
     
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.340) (0.351) 0.000 0.010 

 
27.2 ผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2564 
   
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  
   - ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (บาท) (276,451,839) 135,585 
   
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช าระแล้ว (หุน้)   
 จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกและรบัช าระแล้ว  12,208,700,478 12,208,700,478 
 จ านวนหุน้ทีเ่สมอืนเพิม่ขึน้จากการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิ 252,856,084 252,856,084 
 จ านวนหุน้สามญัปรบัลดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 12,461,556,562 12,461,556,562 
   
 ลดมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้บรษิทั (เท่า) 15 15 
   
 จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (หุน้) 830,770,437 830,770,437 
   
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้) (0.333) 0.000 

 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 182

รายงานทางการเงิน

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/รายงานประจำป ี2564 (แบบ 56-1 One Report)   บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน)   182 
 

 

ในการจดัโครงสรา้งทุนของบรษิทั การเปลีย่นแปลงของจ านวนหุน้สามญัไม่ท าใหท้รพัยากรของบรษิทัเปลีย่นแปลงไป 
ดงันัน้ บรษิัทต้องปรบัปรุงจ านวนหุ้นสามญัที่ถือโดยผู้ถือหุ้นก่อนการจดัโครงสร้างดงักล่าว เพื่อการค านวณก าไร 
(ขาดทุน) ต่อหุน้ เสมอืนว่าเหตุการณ์ดงักล่าวไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัเริม่ต้นของงวดแรกทีเ่สนอรายงาน  และบรษิทัต้อง
ปรบัปรุงการค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัทุกงวดทีแ่สดงในงบการเงนิยอ้นหลงั 
 

28. รายได ้
 
กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการจ าแนกรายไดต้ามวธิกีารบนัทกึรายได ้ดงันี้ 
 
       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 
 ผลติและจ าหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่

อเิลก็ทรอนิกส์ 
ขายอาหารและ 

เครื่องดื่ม 
 

รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

       
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง      - 205,905,255 412,541,645 209,985,376 412,541,645 415,890,631 
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง      -           -               -               -                 -                 - 
รวม      - 205,905,255 412,541,645 209,985,376 412,541,645 415,890,631 

 
29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและ 
   งานระหว่างท า 471,437 5,414,424 

 
       - 

 
       - 

วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 188,327,414 210,661,339        -        - 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 188,416,625 125,984,657 13,131,678 12,982,993 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 120,058,142 91,834,381 1,549,791 527,234 
ค่าทีป่รกึษา 16,551,126 15,694,518 9,689,076 8,485,880 
ค่าสาธารณูปโภค 30,420,350 18,711,530 311,072 10,494 
ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื - 3,747,237       -        - 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 4,522,210 2,772,327 137,264        - 
ค่าเช่า 39,783,950 24,096,180 1,224,091 717,960 
 

30. ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ส่วนงานด าเนินงาน เป็นการน าเสนอมุมมองของผูบ้รหิาร โดยขอ้มลูส่วนงานอ้างองิจากขอ้มลูภายในทีไ่ดร้ายงานต่อ
ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการในส่วนงานทางธุรกจิ คอื ขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได ้ก าไร 
และสนิทรพัยท์ัง้หมดทีแ่สดงในงบการเงนิจงึเกีย่วขอ้งกบัส่วนงานทางธุรกจิ งบการเงนิของกลุ่มบรษิทัแสดงตามส่วน
งานธุรกจิ ดงันี้ 
ส่วนงานด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 ขายอาหาร   ตดัรายการ  

 และเครื่องดื่ม บรษิทัใหญ่ รวม ระหว่างกนั รวม 
      

รายไดจ้ากการขาย 412,541,645                      - 412,541,645 (85,710) 412,455,935 
ตน้ทุนขายสนิคา้ (219,029,673)                      - (219,029,673) 18,617 (219,011,056) 

ก าไรขัน้ตน้ 193,511,972                      - 193,511,972 (67,093) 193,444,879 
      
รายไดค้่าบรหิารจดัการ 15,996,000 12,134,400 28,130,400 (28,130,400)              - 
รายไดอ้ื่น 13,643,935 23,680,611 37,324,546 (23,558,892) 13,765,654 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (118,508,351) (1,549,791) (120,058,142)              - (120,058,142) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน (319,941)                      - (319,941)              - (319,941) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (352,941,963) (17,548,066) (370,490,029) 28,243,583 (342,246,446) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร (2,400,000) (7,504,338) (9,904,338)              - (9,904,338) 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย (31,214,975) (9,077,231) (40,292,206) 23,512,802 (16,779,404) 
ผลประโยชน์ภาษเีงนิได้ 5,645,899                      - 5,645,899              - 5,645,899 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (276,587,424) 135,585 (276,451,839)              - (276,451,839) 

      
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 30,857,333 (561,921) 30,295,412              - 30,295,412 
สนิทรพัย์รวม 1,528,742,346 1,369,457,985 2,898,200,331 (1,577,607,342) 1,320,592,989 
หนี้สนิรวม 1,052,988,353 298,941,334 1,351,929,687 (704,744,056) 647,185,631 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่อเิล็กทรอนิกส์ ขายอาหาร   ตดัรายการ  

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม และเครื่องดื่ม บรษิัทใหญ่ รวม ระหว่างกนั รวม 
         

รายไดจ้ากการขาย 172,758,143 33,147,112 205,905,255 209,985,376        - 415,890,631 (275,468) 415,615,163 
ตน้ทุนขาย (151,742,145) (29,114,772) (180,856,917) (105,216,976)        - (286,073,893) 82,187 (285,991,706) 

ก าไรขัน้ต้น 21,015,998 4,032,340 25,048,338 104,768,400        - 129,816,738 (193,281) 129,623,457 
        

รายไดอ้ื่น  1,495,840 16,127,939 10,679,095 28,302,874 (24,031,184) 4,271,690 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (1,325,536) (51,031,895) (344,167) (52,701,598)           - (52,701,598) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น  7,085,932 96,508        - 7,182,440           - 7,182,440 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (15,647,754) (177,915,985) (16,955,489) (210,519,228) 13,777,281 (196,741,947) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร  (4,193,611) (2,411,769) (8,274,852) (14,880,232)           - (14,880,232) 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย  (9,232,840) (14,796,387) (3,001,743) (27,030,970) 10,447,184 (16,583,786) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย            -           - 1,200 1,200 (119,791,728) (119,790,528) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย           - 24,444,038 24,444,038 48,888,076 (48,888,076)        - 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน            - 22,139,760        - 22,139,760           - 22,139,760 
กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  3,067,046           -        - 3,067,046           - 3,067,046 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้            - 91,714        - 91,714 (2,808,049) (2,716,335) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  6,297,415 (78,487,677) 6,548,082 (65,642,180) (171,487,853) (237,130,033) 

        
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  (329,874,090) 522,981,653 226,896,358 420,003,921 (260,561,799) 159,442,122 
สนิทรพัยร์วม            - 1,448,350,044 1,128,653,179 2,577,003,223 (1,296,460,342) 1,280,542,881 
หน้ีสนิรวม            - 697,761,516 58,272,484 756,034,000 (423,597,056) 332,436,944 
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กลุ่มบรษิทัมรีายไดแ้บ่งตามเขตภูมศิาสตร ์ซึง่มมีลูค่ารายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2564 2563 
 จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

     
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่อิเลก็ทรอนิกส์    

ไทย         -       -  33,147,112 8 
เยอรมนั         -       -  12,308,232 3 
ฮ่องกง         -       -  14,571,251 4 
จนี         -       -  16,858,075  4 
อื่นๆ         -       -  129,020,585  31 

รวม         -       - 205,905,255 50 
     
ธรุกิจอาหาร     

ไทย 412,541,645 100 209,985,376 50 
รวม 412,541,645 100 415,890,631         100 

 
31. การปรบักระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
การเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

  
เงนิกูย้มืระยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

เงนิกูย้มื        
ระยะยาวจาก
ธนาคาร   

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า   

 
 รวม 

          
1 มกราคม 2564 19,481,984  40,266,238  10,903,067  123,610,727  194,262,016 

          
รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:         
การจ่ายคนื (12,921,908)  (56,031,609)  (608,606)  (35,877,299)  (105,439,422) 
เงนิสดรบั 247,104,907  46,905,000  6,000,000           -  300,009,907 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การจดัประเภทใหม่ 2,943,738  (2,943,738)             -           -            - 
การไดม้า        8,606,018           340,577             48,984  63,433,992  72,429,571 

31 ธนัวาคม 2564 265,214,739  28,536,468  16,343,445  151,167,420  461,262,072 
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     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

  
เงนิกูย้มืระยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

เงนิกูย้มื        
ระยะยาวจาก

ธนาคาร   
หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า   

 
 รวม 

          
1 มกราคม 2563 17,045,695           -  606,756  88,672,655  106,325,106 

          
รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:         

การจ่ายคนื (30,117,612)    (69,692,107)  (255,689)  (15,239,856)  (115,305,264) 
เงนิสดรบั 32,553,901  109,958,345  10,552,000        -  153,064,246 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า          -           -           -  252,725,518  252,725,518 
โอนออกเนื่องจาก  
    ขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย          -            -           -  (202,547,590)  (202,547,590) 

31 ธนัวาคม 2563 19,481,984  40,266,238  10,903,067  123,610,727  194,262,016 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
เงนิกูร้ะยะสัน้ 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า 

  
 รวม 

        

1 มกราคม 2564 9,597,246  40,532,226  2,345,139  52,474,611 
        
รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:        

การจ่ายคนื (2,256,139)  (56,303,800)  (1,179,053)  (59,738,992) 
เงนิสดรบั 238,050,000  46,905,000              -  284,955,000 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
การจดัประเภทใหม่ 2,943,738  (2,943,738)              -                - 
การไดม้า 8,606,018  346,780  939,946  9,892,744 

31 ธนัวาคม 2564 256,940,863  28,536,468  2,106,032  287,583,363 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
เงนิกูร้ะยะสัน้ 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า 

  
 รวม 

        

1 มกราคม 2563 10,000,000  32,344,200         -  42,344,200 
        
รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคนื (20,063,934)  (69,692,107)  (199,500)  (89,955,541) 
เงนิสดรบั 19,661,180  110,224,333         -  129,885,513 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
การไดม้า        -             -  2,544,639  2,544,639 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย        - 

 
(32,344,200)         -  (32,344,200) 

31 ธนัวาคม 2563 9,597,246  40,532,226  2,345,139  52,474,611 
 

32. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบรษิัทมกีารควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทยีบเท่า           
เงนิสดใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินงานของกจิการและเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดลดลง 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิมวีนัทีค่รบก าหนดของเครื่องมอืทางการเงนินับจากวนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2564 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม 
     
สินทรพัย/์หน้ีสินทางการเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 28,012,938            -            - 28,012,938 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 36,336,959            -            - 36,336,959 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั                   -            - 800,000 800,000 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 273,006,512            -            - 273,006,512 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 116,237,453            -            - 116,237,453 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัและบุคคล 
    ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 28,536,468            -            - 28,536,468 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ                   - 3,142,316 13,201,129 16,343,445 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                   - 30,184,556 120,982,864 151,167,420 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2563 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม 
     

สินทรพัย/์หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 43,416,317            -        - 43,416,317 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 26,061,301            -        - 26,061,301 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั                   -            - 200,000 200,000 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 26,696,694            -        - 26,696,694 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 67,133,601            -        - 67,133,601 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัและบุคคล 
    ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 40,266,238           -        - 40,266,238 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ                   - 1,436,132 9,466,935 10,903,067 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                   - 23,249,586 100,361,141 123,610,727 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม 
     

สินทรพัย/์หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 3,464,748        -        - 3,464,748 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 21,932,149        -        - 21,932,149 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 569,749,317        -        - 569,749,317 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มื 
    ระยะสัน้ 256,940,863        -        - 256,940,863 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 10,089,164        -        - 10,089,164 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัและบุคคล 
    ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 28,536,468        -        - 28,536,468 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                - 1,117,322 988,710 2,106,032 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี รวม 
     

สินทรพัย/์หน้ีสินทางการเงิน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 27,868,706             -             - 27,868,706 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 10,429,354             -             - 10,429,354 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 315,481,426             -             - 315,481,426 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มื 
    ระยะสัน้ 9,597,246             -             - 9,597,246 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 4,992,245             -             - 4,992,245 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัและบุคคล 
    ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 40,532,226             -             - 40,532,226 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                - 609,203 1,735,936 2,345,139 
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ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 
  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผล         
การด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีสินทรพัย์ และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอตัรา
ดอกเบีย้ดงันี้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้

ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
     
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 18,847,505            -           - 18,847,505 
เงนิฝากกระแสรายวนั                 -            - 7,140,257 7,140,257 
เงนิฝากประจ า                 -        89,573                 -        89,573 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 800,000            -           - 800,000 

หน้ีสิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้ 

 
7,791,773 

 
256,940,863 

    
          - 

 
264,732,636 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั                 - 

 
28,536,468 

 
          - 

 
28,536,468 

หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีที 8,273,876            -           - 8,273,876 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                 - 151,167,420           - 151,167,420 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้

ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
     
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 12,798,491            -           - 12,798,491 
เงนิฝากกระแสรายวนั                 -            - 29,784,761 29,784,761 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 200,000            -           - 200,000 

หน้ีสิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้ 

 
7,214,710 

           
9,597,246 

          
          - 

 
16,811,956 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั                 - 2,943,738 37,322,500 40,266,238 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีที 9,884,738            -           - 9,884,738 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                 - 123,610,727           - 123,610,727 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,351,067            -     552,000 10,903,067 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
     
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 846,251              -              - 846,251 
เงนิฝากกระแสรายวนั                 -              - 2,610,595 2,610,595 

หน้ีสิน               
เงนิกูย้มืระยะสัน้                 - 256,940,863              - 256,940,863 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 

           
                - 

 
28,536,468 

 
             - 

 
28,536,468 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า                 - 2,106,032              - 2,106,032 
 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
     
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 1,929,672              -           - 1,929,672 
เงนิฝากกระแสรายวนั                 -              - 25,933,710 25,933,710 

หน้ีสิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้                 - 9,597,246           - 9,597,246 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 

 
                - 3,209,726 

 
37,322,500 

 
40,532,226 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า                 - 2,345,139           - 2,345,139 
  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
 กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศเกี่ยวกบัการรบั - จ่ายค่าสนิคา้ทีส่่งออกและน าเขา้ 
ค่าบริการกับคู่ค้าต่างประเทศเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัทมิได้ท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลีย่นดงักล่าว 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
  2564 2563 
  สนิทรพัย ์ หนี้สนิ สนิทรพัย ์ หนี้สนิ 
      
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา USD        - 3,926,196        -        - 
เยน JPY        - 2,000,164        -      1,848,652 

 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
บรษิัทมคีวามเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้การค้าทัว่ไป ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการ
ก าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชื่อ ลูกหนี้การค้าทัว่ไปมกีารก าหนดวงเงนิสนิเชื่อ และพจิารณา
ความสามารถในการช าระหนี้  

 
33. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 
ตามระเบียบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พนักงานของกลุ่มบริษัทต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็น               
รายเดอืนในอตัรา ร้อยละ 2 - ร้อยละ 5 ของเงนิเดอืนกลุ่มบรษิัทได้แต่งตัง้ผู้จดัการกองทุนภายนอกเป็นผู้จดัการ
กองทุน เพื่อบรหิารกองทุนส ารองเลีย้งชพี ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัที ่2  (พ.ศ. 2532) ออกตาม
ความในพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 เป็นจ านวนเงนิ 0.73 ลา้นบาท (2563: 1.39 ลา้นบาท) 
 

34. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
34.1   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมภีาระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญาเช่าและบริการ และสญัญา

เกีย่วกบังานก่อสรา้ง ซึง่มกี าหนดช าระดงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 
     

ค่าเช่าและบริการ     
ไม่เกนิ 1 ปี  21,842,042  28,580,343  475,000  861,600 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 3 ปี  13,594,654  17,449,838       - 1,869,700 

 35,436,696 46,030,181 475,000 2,731,300 
     

ส่วนปรบัปรงุอาคารระหว่างก่อสร้างและซื้อสินทรพัย ์   

ไม่เกนิ 1 ปี 17,028,958 2,643,879       -       - 
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34.2 บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางอ้อมไดท้ าสญัญาค่าสทิธกิบับรษิทัในต่างประเทศเพื่อการใชเ้ครื่องหมายการคา้ 
และรบัข้อมูลด้านการผลิตและการขาย โดยภายใต้เงื่อนไขตามสญัญาค่าสิทธิ บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าสทิธิ 
รายเดอืนตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา  

 
35. เร่ืองอ่ืน 

 
ปัจจุบนั สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 มผีลท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ 
สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม                 
ฝ่ายบรหิารจะตดิตามสถานการณ์ดงักล่าวอย่างต่อเนื่องและจะประเมนิผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั          
อย่างสม ่าเสมอ 
 

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2565 มมีตพิจิารณาและอนุมตัดิงัต่อไปนี้ 
 
36.1 เหน็ชอบใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เพื่อพจิารณาอนุมตัดิงันี้ 

(1) การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจ านวน 5,060,983 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 1,144,559,696 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 1,144,559,696 บาท ด้วยการตัดหุ้นสามัญในส่วนที่ยังมิได้มีการ
ออกจ าหน่ายจ านวน 5,060,983 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

(2) การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจ านวน 180,869,643 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,139,498,713  
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  1,320,368,356 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่ เกิน 
180,869,643 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้เดมิ (Right Offering) 

(3) การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) จ านวน
ไม่เกนิ 180,869,643 หุน้ ในอตัรา 9 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 2 หุน้สามญัทีอ่อกและเสนอขาย ทีร่าคาเสนอขาย
หุน้ละ 3.30 บาท 

  
36.2 อนุมตักิารเขา้ร่วมลงทุนของบรษิทั เครปส ์แอนด์ โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั (“เครปส ์แอนด์ โค.”) (บรษิทัย่อย

ทางออ้ม) กบับรษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่ง เพื่อจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนใหม่ เพื่อประกอบธุรกจิจ าหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่มพร้อมให้บรกิารภายในโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียนเริม่ต้น 12 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวนทัง้สิน้ 120,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึง่สดัส่วนการถอืหุน้ของเครปส ์แอนด ์โค. คดิรอ้ย
ละ 75 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัร่วมทุนใหม่ 
 

36.3 อนุมตัิการออกเช็คลงวนัที่ล่วงหน้าจ านวน 150 ล้านบาท เพื่อเป็นหลกัประกันการกู้ยืมเงิน โดยเมื่อวนัที่  
24 มกราคม 2565 บริษัทฯเข้าท าสญัญากู้ยืมเงินจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนัจ านวน 150 ล้านบาท อตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ต่อปี ครบก าหนดช าระเงนิคนืวนัที ่30 กนัยายน 2565 

 
37. การอนุมติังบการเงิน 

 
งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2565 
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 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู 
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 การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู 

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอ
รับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากนี้
บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

(1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี /รายงานประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย
แล้ว 

(2)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่
อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้
มอบหมายให้ นางสาววิมล หาญพานิชกิจการเป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย  หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ 
นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ กำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 ช่ือ ตำแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

2. นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน  

ผู้รับมอบอำนาจ 
  

 นางสาววิมล หาญพานิชกิจการ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน  
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
(Compliance) 
 

1. หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบติังานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้อนุมัติให้จ้างบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี
นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 
ของบริษัทฯ และนางสาวณัฎฐ์นรี วรนิติเยาวภา เป็นผู้ปฏิบัติงาน งานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ในปี 2564 โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ (Compliance) ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี ้

ชื่อ-สกลุ/ตำแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งต้ัง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง หน่วยงาน 
นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน  
ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในและหัวหน้า
งานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ 
 ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันท่ี 16 
สิงหาคม 2564 
 
 

▪ ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ 
สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

▪ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ
ผู้จัดการ 

บริษัท เจพี ทิพ 
ออดิท จำกัด 

2545 – 2556  ผู้จัดการ
ตรวจสอบบญัชี
อาวุโส 

บริษัท เอ เอ็นเอส 
ออดิท จำกัด 

2537 – 2545  ผู้ช่วยผู้จัดการ
ตรวจสอบบญัช ี

บริษัท สำนักงานปิ
ติเสวี จำกดั 

นางสาวณัฎฐ์นรี วรนิตเิยาวภา  ▪ ปริญญาตรี บญัชี 
มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย 

▪ ปริญญาโท 
บริหารธรุกิจ 
มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย  

▪ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
แห่งประเทศไทย 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เจพี ทิพ 
ออดิท จำกัด 

2550 – 2556 หัวหน้างาน
ตรวจสอบ 

บริษัท เอ เอ็นเอส 
ออดิท จำกัด 

2549 ผู้ช่วยผู้ตรวจ
สอบบัญช ี

บริษัท เอ เอ็นเอส 
ออดิท จำกัด 

หน้าท่ีของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

(1)  สอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานที่สำคัญของบริษัทฯ โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานจากคู่มือการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีตามแนวทางของ COSO รวมทั้งใช้วิธีการตรวจสอบอื่นที่เห็นว่าจำเป็น 
เพื่อจะได้ผลสรุปเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแผนงานตรวจสอบที่เป็นมาตรฐาน โดยระบบงานที่
สำคัญที่สำนักงานจะดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

▪ ระบบงานบัญชีและการเงิน 
▪ ระบบเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่าย 
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▪ ระบบคลังสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 
▪ ระบบผลิตสินค้า 
▪ ระบบงานจัดซื้อ / ซื้อทรัพย์สิน 
▪ ระบบการจ่ายเงินและการบันทึกเจ้าหนี้ 
▪ ระบบงานขาย ระบบรายได้งานบริการ และการตลาด 
▪ ระบบการรับเงิน และการบันทึกลูกหนี้ 
▪ ระบบงานดูแลทรัพย์สิน 
▪ ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2)  เสนอรายงานต่อบริษัทฯ ถึงข้อเท็จจริงที่พบจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 
(3)  ติดตามผลการสอบทานระบบสำหรับระบบท่ีได้ทำการตรวจสอบไปแล้ว และรายงานผลดังกล่าว อย่างต่อเนื่อง 
(4)  ติดตามผลและให้คำแนะนำการแก้ไขประเด็นจากผู้ตรวจสอบบัญชี (Management Letter) 
(5)  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีเพื่อประเด็นและข้อสังเกตจากการตรวจสอบการควบคุมภายในประจำ

ไตรมาส 

หน้าท่ีของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติงานของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานมีหน้าที่มุ่งให้การปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท ฯ สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้กำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่เสมอ 
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เอกสารแนบ 4  
 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคา
ทรัพย์สิน 

1. ทรัพย์สินถาวรหลัก 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร เป็นเจ้าของ 80.17 ไม่มภีาระผูกพัน 

2. อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน เป็นเจ้าของ 55.41 ไม่มภีาระผูกพัน 

3.  ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 0.02 ไม่มภีาระผูกพัน 

4.  สินทรัพย์ระหว่างทำ  เป็นเจ้าของ 11.08 ไม่มภีาระผูกพัน 

รวม   146.68  

2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะทรัพย์สิน มูลค่า (ล้านบาท) 
1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4.60 
2. ค่าลิขสิทธิ ์ 186.88 
3. เครื่องหมายการค้า 173.27 
4. ซอฟต์แวร์ระหว่างพัฒนา 0.10 
รวม 364.85 

    3. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื ่อเป็นการกระจายความเสี ่ยงในการประกอบธุรกิจจากธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจำหน่ายอะไหล่

อิเล็กทรอนิกส์และเพื่อช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพสำหรับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้การขยายธุรกิจของบริษัทฯ เข้าสู่ธุรกิจอาหาร ทั้งนี้การลงทุนที่หลากหลายนั้น เป็นการ
กระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดี และยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ ต่อไป  

 
กรอบนโยบายการลงทุน  

1. ลักษณะการลงทุน บริษัทฯ จะเข้าซื้อหุ้นสามัญชำระแล้ว หรือเข้าลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุน หรือเข้าซื้อ
สินทรัพย์ หรือดำเนินการด้วยแนวทางอื่นใดที่ทำให้บริษัทฯ  ได้มาซึ่งธุรกิจและมี
ความสอดคล้องกับกรอบนโยบายการลงทุน 

2. คุณสมบัติของบริษัทและ/
หรือธุรกิจที่ลงทุน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจดังต่อไปนี้ 
1. ธุรกิจด้านอาหาร หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการขายและบริการด้านอาหาร 
2. ธุรกิจอื่น ๆ ซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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กรอบนโยบายการลงทุน  
▪ เป็นธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
▪ เป็นธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดรายได้และกระแสเงินสดกับบริษัทฯ ได้

ในทันท ี
▪ ธุรกิจที่ไม่มีความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุหรือ

บริหารความเสี ่ยงได้ ที ่อาจส่งผลให้ธุรกิจดังกล่าวหยุดชะงักใน
อนาคต 

3. อัตราผลตอบแทนข้ันต่ำ บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจใด ๆ ที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น ที่ให้ผลตอบแทน
ไม่ต่ำกว่าต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของบริษัทฯ (Weighted Average 
Cost of Capital หรือ “WACC”) (ซึ่งปัจจุบันมีอัตราอยู่ท่ีร้อยละ 8.56)  
ทั้งนี้ WACC ของบริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงไปขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่นประเภท
ธุรกิจที่ลงทุน หรืออัตราผลตอบแทนท่ีไม่มีความเสี่ยง (Risk Free Rate) ณ เวลานั้น 
โดยบริษัทฯ จะชี ้แจงผลตอบแทนจากการลงทุนและ WACC ของบริษัทฯ โดย
ละเอียดอีกครั้งหนึ่งเมื่อบริษัทฯ ได้เจรจา กำหนดเงื่อนไขการลงทุนที่ชัดเจน และตก
ลงที่จะเข้าซื้อหุ้น รวมถึงลงนามในสัญญาซื้อขายที่เกี่ยวข้องแล้ว 

4. ระยะเวลาคืนทุน ในกรณีลงทุนในการเปิดสาขาใหม่สำหรับธุรกิจอาหาร  
มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 – 3 ปี โดยขึ้นอยู่กับประเภทของอาหาร ทั้งนี้ ในกรณี
ที่เป็นร้านอาหารในลักษณะร้านเพื่อเป็นสัญลักษณ์ของแบรนด์ (Flagship store) 
เพื ่อสร้างการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) อาจมีระยะคืนทุนที่ยาวกว่า 
ร้านค้าในลักษณะอื่น 
ในกรณีเข้าซ้ือธุรกิจอาหาร 
มีระยะเวลาคืนทุนระหว่าง 5 – 10 ปี โดยขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองราคาซื้อขาย 
ในกรณีลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ 
ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อาหาร อย่างไรก็ดี หากบริษัทฯ มีแผนการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ บริษัทฯ จะมุ่งลงทุน
ในธุรกิจที่มีเสถียรภาพ และสร้างกระแสเงินสดที่ต่อเนื่อง  (Recurring Income) 
ให้แก่บริษัทฯ เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า สัมปทานกับภาครัฐ เป็นต้น  ซึ ่งคาดว่าจะมี
ระยะเวลาคืนทุนระหว่าง 5 – 10 ปี ขึ้นอยู่กับประเภทธุรกิจและกระแสเงินสดที่
เกิดขึ้นจริง  
ทั้งนี้ ในอนาคตหากมีการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ตามที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จะ
ชี้แจงระยะเวลาคืนทุนโดยละเอียดอีกครั ้งหนึ่ง โดยการเผยแพร่สารสนเทศตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

5. การพิจารณาความเสี่ยงของ
ธุรกิจที่จะเข้าลงทุน 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเสี่ยงของธุรกิจที่จะเข้าลงทุน โดยพิจารณาทั้งความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและ/หรืออัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากสภาวะการ
แขง่ขัน เป็นต้น และความเสี่ยงจากปัจจัยภายในเช่นความเสี่ยงในการบริหารต้นทุน 
ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสด ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะชี้แจงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่บริษัทฯ จะ
ลงทุนพร้อมท้ังแนวทางบริหารความเสี่ยงอีกครั้งหนึ่ง เมื่อบริษัทฯ ได้เจรจา กำหนด
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กรอบนโยบายการลงทุน  
เงื่อนไขการลงทุนที่ชัดเจน และตกลงที่จะเข้าซื้อหุ้น รวมถึงลงนามในสัญญาซื้อขาย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
-ไม่มี- 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ลงมติอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการ ซึ่ งวางแนวทางสอดคล้องกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและแนะนำเป็นข้อปฏิบัติที่ดีที่สุด นโยบายนี้
มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  2548 และได้มีการปรับปรุงเป็นระยะ ๆ ให้ทันสมัยเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางข้อปฏิบัติทางธุรกิจที่ดีที่สุด  

ทั้งนี ้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ สามารถแยกได้เป็น 5 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นและมีหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกันโดยไม่คำนึงว่าจะเป็นรายย่อย ต่างชาติ สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียม
และเหมือนกันทุกอย่าง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) สิทธิในการได้รับใบหุ้นและการโอนหุ้น และทั้งได้รับทราบถึงผลการดำเนินงานและนโยบายการ
บริหารจัดการในเวลาที่เหมาะสม 

2) สิทธิของการรับเงินปันผลเท่าเทียมกัน 
3) สิทธิในการเข้าร่วมประชุม การลงมติและให้คำแนะนำในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องสำคัญ ๆ ใน

การดำเนินกิจการ อาทิเช่น การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการ การแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีภายนอกและการออกหุ้นใหม่ของบริษัทฯ 

4) สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ 
นอกเหนือไปจากสิทธิตามหัวข้อข้างบน ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกอย่าง 

ดังที่กำหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
การประชุมผู้ถือหุน้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่โปร่งใสในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่เสมอ และจัดทำขั้นตอนในการจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็นและซักถามข้อมูลได้ทุก
อย่างที่เกี่ยวกับวาระการประชุมและประเด็นที่กำลังอภิปราย ประธานในที่ประชุมต้องจัดสรรช่วงเวลาที่
เหมาะสมของแต่ละหัวข้อในวาระการประชุมเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เข้าประชุมทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพูดคุยและ
แสดงความคิดเห็นของตนเอง 
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ในการประชุมแต่ละครั้ง กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนต้องได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ
ให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และทั้งสองฝ่ายควรจะได้รับการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิลงมติในแต่ละหัวข้อตามวาระการประชุม คณะกรรมการไม่ควรรวมเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องและ
ขอให้มีการพิจารณาอนุมัติในหนึ่งมติ 

กรรมการทุกคนมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อตอบทุกข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอันพึง
จะมีขึ้น 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
ผู้ถือหุ้นทุกคน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 

หรือต่างชาติ ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล ต่างต้องได้รับการปฏิบัติที่เหมือนกัน ผู้ถือหุ้นรายใดที่ถูก
ละเมิดสิทธิจะได้รับการชดใช้ 

คณะกรรมการจะต้องมั่นใจว่าทุกข้ันตอนและกระบวนการในการประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน 
การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ มีนโยบายลับในการรักษาข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะจากการเข้าถึงโดยผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต 
ซึ่งอาจนำไปใช้ทางที่ผิด 

กรรมการและผู้จัดการทุกคนจะยึดมั่นในกระบวนการลงโทษทางวินัยตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 อย่างเคร่งครัด  

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และลูกจ้างทุกระดับทุกคน จะไม่นำข้อมูลภายในที่สำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปใช้เพื่ออำนวยประโยชน์ต่อตนเองหรือต่อบุคคลอ่ืน  

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และลูกจ้างทุกระดับทุกคน จะต้องมีสิทธิและอิสระในการลงทุนและซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามเพ่ือเป็นการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและพนักงานทุก
คนควรหลีกเลี่ยงหรือระงับการซื้อขายในระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินทุกชนิดต่อสาธารณะ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยง 

กรรมการ ผู้จัดการและลูกจ้างทุกคน ต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ของตนเองกับบริษัทใด ที่อาจจะมีการ
ติดต่องานด้วย ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

ก่อนการตกลงทำธุรกิจใด ๆ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างหุ้นส่วน
ธุรกิจและกรรมการบริษัทฯ ผู้จัดการและลูกจ้างของบริษัทฯ ผู้ซึ่งจะดำเนินธุรกิจร่วมกันกับบุคคลเหล่านั้น 

คำนิยามของ "ความสัมพันธ์" ได้กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและพระราชบัญญัติบริษัทจดทะเบียน เกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ.2546 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและมีนโยบายที่มั่นใจถึงความสำคัญของสิทธิเหล่านี้  โดย

การจัดลำดับตามความสำคัญที่เหมาะสมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ดังต่อไปนี้ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร 
ลูกค้า หุ้นส่วน เจ้าหนี้และสังคม ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องทำให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ความรับผิดชอบของพวกเขา เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือ
ผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม 

เพ่ือรักษามาตรฐานระดับสูง จริยธรรมระดับสูง บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกรรมการ ผู้จัดการและพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีนโยบายดูแลทุกแง่มุมของธุรกิจ และ
มั่นใจว่าได้รักษาลำดับความสำคัญที่เหมาะสมสำหรับผู้ถือหุ้นทุกคน พนักงาน ผู้จัดการ ลูกค้า หุ้นส่วน เจ้าหนี้ 
ประชาชนและชุมชนขนาดใหญ่ บริษัทฯ ต้องอำนวยความสะดวกให้ความร่วมมือต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
สอดคล้องกับบทบาทและหน้าที่ เพ่ือสร้างความเป็นธรรม และรักษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจให้ดำเนินไปอย่า ง
ราบรื่นเพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ถูกต้องและมีจริยธรรม บริษัทฯ 
ยังคงทำงานอย่างหนักเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือผลตอบแทนที่เหมาะสมคืนให้แก่
นักลงทุน ความรับผิดชอบหลักของบริษัทฯ คือ 

1) เพ่ือดำเนินบทบาทด้วยความโปร่งใสและซื่อสัตย์ รวมถึงการตัดสินใจอย่างรอบคอบและยุติธรรม
เพ่ือสร้างความม่ังคั่งสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

2) เพ่ือควบคุมทรัพย์สินของบริษัทฯ และลดการสูญเสียและค่าเสื่อมราคา 
3) เพ่ือมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบเกี่ยวกับนโยบายและแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ อย่าง

เพียงพอ 
4) เพ่ือมั่นใจว่า กรรมการ ผู้จัดการและพนักงาน ไม่นำข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ 

ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และ/หรือทำธุรกรรมใด ๆ อันอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า 
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นปัจจัยหลักสู่ความสำเร็จของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีจรรยาบรรณ 

ดังต่อไปนี้ 
1) ตอบสนองความพอใจของลูกค้าด้วยคุณภาพ ราคา การส่งมอบและการบริการ 
2) ส่งมอบสินค้าและบริการทันเวลา หรือสร้างความพึงพอใจเกินความคาดหวังของลูกค้าด้วยราคาที่

ยุติธรรม 
3) จัดหาข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัยและเพียงพอแก่ลูกค้า ไม่นำเสนอข้อมูลที่เกินจริงอันอาจจะทำให้

ลูกค้าเกิดการเข้าใจผิด 
4) ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ 
5) มีระบบในการจัดการกับข้อร้องเรียนของลูกค้าในด้านคุณภาพ ปริมาณ เวลาและการส่งมอบ 
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6) เก็บข้อมูลของลูกค้าเป็นความลับและไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของพนักงาน กรรมการหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 

นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ขาย 
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ขายทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักการให้ความยุติธรรมแก่ทุกราย

และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 
1) ไม่ใช้ รับ หรือทำสิ่งใด ๆ ที่เป็นการทุจริตจากผู้ขายทุกราย 
2) เปิดเผยรายละเอียดและประสานงานกับผู้ขายในการแก้ไขท่ีเกี่ยวข้องใด ๆ ตามความต้องการ การ

รับหรือมีประโยชน์ที่ทุจริต 
3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดขึ้นในสัญญากับผู้ขายอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขได้ บริษัทฯ จะต้องแจ้งผู้ขายให้ทราบล่วงหน้าเพื่อที่จะได้หาวิธีอ่ืนต่อไป 
นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

นโยบายการแข่งขันของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการมาตรฐานและกฎหมายทางการค้า บริษัทฯ จะต้อง
ไม่บาดหมางกับคู่แข่ง หรือได้มาซึ่งข้อมูลอันเป็นความลับอย่างผิดกฎหมาย โดยมีวิธีการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1) แข่งขันกับผู้อ่ืนภายใต้กฎระเบียบของการแข่งขัน 
2) ไม่ได้มาซึ่งข้อมูลลับของคู่แข่งโดยวิธีการทุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการหมิ่นประมาท 

นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทฯ ยอมรับว่าพนักงานคือปัจจัยสำคัญในความสำเร็จของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่

ส่งเสริมการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมในแง่ของการให้โอกาส ค่าตอบแทน การแต่งตั้ง การโอนและ
ย้ายพนักงาน รวมถึงการพัฒนาความสามารถ ตามหลักการต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และเคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของแต่ละคน 
2) จ่ายตอบแทนพนักงานอย่างยุติธรรม 
3) รักษาสภาพแวดล้อมที่ทำงานให้ปลอดภัยทั้งต่อตัวพนักงานและทรัพย์สิน 
4) พิจารณาเกี่ยวกับการแต่งตั้ง การโอน การให้รางวัลและวินัยอย่างเหมาะสม 
5) ยึดมั่นในการพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงาน 
6) รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน โดยอิงจากความรู้ระดับมืออาชีพ 
7) ปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
8) หลีกเลี่ยงความไม่เป็นธรรมหรือความกดดัน ซึ่งอาจกระทบต่อขีดความสามารถในการทำงานและ

ภาวะอารมณ์ของพนักงาน 
การรักษาศีลธรรมพนักงาน 

พนักงานต้องปฏิบัติตามหลักศีลธรรมด้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธา พนักงานต้องตระหนักถึง
พฤติกรรมของตนตลอดเวลาและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี หากพนักงานมีคำถามใด ๆ สามารถที่จะสอบถามได้
จากผู้บังคับบัญชา และ/หรือแผนกบุคคล 
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การบริหารจัดการ 
ฝ่ายบริหารทุกระดับมีหน้าที่ ดังนี้ 
1) สนับสนุนหลักศีลธรรมและปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 
2) นำปฏิบัติเป็นตวัอย่างและรับฟังความคิดเห็นอันเกี่ยวกับศีลธรรม 
3) จัดให้พนักงานรับผิดชอบในหน้าที่ที่เหมาะสมและจัดหาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับกฎ

และระเบียบของบริษัทฯ 
4) ติดตามการดำเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการยึดมั่นในกฎและระเบียบของบริษัทฯ 
5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการติดตามข้อมูลในกรณีที่มีการกระทำผิดใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎและ

ระเบียบของบริษัทฯ จากนั้นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ สำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
การยึดถือกฎหมายและกฎบริษัทฯ 

1) พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎและระเบียบของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
2) จะไม่มีการพิจารณาใด ๆ สำหรับพนักงานที่กระทำผิดแล้วกล่าวอ้างว่าตนทำหน้าที่เพ่ิมผลกำไร

ให้กับบริษัทฯ หรือเหตุผลอ่ืน ในความผิดตามกฎหมาย มติผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ หลักการ
และคำสั่งของบริษัทฯ 

ระเบียบเกี่ยวกับหลักทรัพย์และการเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
1) พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับของตลท. กลต. และหน่วยงานกำกับอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณะ 
2) การเปิดเผยข้อมูลใด ๆ ซึ่งเป็นข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะถือเป็น

ความผิด 
3) การเปิดเผยข้อมูลทุกชนิดที่อาจกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นของบริษัทฯ จะต้องได้รับความ

เห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้เปิดเผยข้อมูลในส่วนนั้นเองหรื อ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้กระทำการแทนตน 

4) กรรมการและฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ มีความรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปต่อ
สาธารณะและนักลงทุน  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1) ปฏิบัติตรงหรือเกินกว่ากฎหมายสิ่งแวดล้อมทั้งหมด  
2) จำกัดการใช้สารเคมีอันตรายในการกระบวนการผลิตและการดำเนินกิจการ 
3) ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในการควบคุมบริหารจัดการและการปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน 

ตลอดจนการลดของเสียจากกระบวนการผลิต 
4) ให้ความรู้และควบคุมพนักงานทุกคนในการบังคับใช้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้รวบรวมแนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณธุรกิจที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และปรับปรุงหัวข้อให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ  และได้การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นส่วน
หนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเป็นมาตรฐานการดำเนินงาน และพฤติกรรมของบุคลากรใน
องค์กร โดยมีคณะกรรมการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีกลไกสร้างและ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในการยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยจรรยาบรรณธุรกิจประกอบด้วย 
หัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับ
สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย และกำหนดให้มีการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
นโยบาย มาตรฐาน และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย ในทุกพ้ืนที่ที่
บริษัทฯ เข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาระบบงาน หรือเทคโนโลยีที่ลดการใช้ทรัพยากร 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา ข้อตกลงร่วมกัน และการเคารพวัฒนธร รม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่แตกต่าง ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เคารพวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีในทุกพ้ืนที่ ที่เข้าไปดำเนินธุรกิจ และยึด
มั่นในพันธสัญญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ให้ไว้ 

3. สิทธิมนุษยชนและทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติ
ต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
หลีกเลี่ยงการกระทำท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทุกการตัดสินใจต้องมุ่งเน้นที่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดย
คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ การตัดสินใจที่เอ้ือประโยชน์ให้กับตนเอง หรือ
ผู้อื่นโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศีลธรรม จริยธรรม เป็นเรื่องต้องห้าม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดขึ้นได้ แต่เมื่อรู้แล้วจะต้องไม่เกี่ยวข้อง ตัดสินใจ หรือเลือก
ประโยชน์เพื่อตนเองเป็นหลัก โดยไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. การจัดการกับข้อมูลและทรัพย์สิน การใช้และการเก็บรักษาข้อมูลและทรัพย์สินต้องมีมาตรฐาน
การบริหารจัดการที่ดี โดยคำนึงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อมูล และทรัพย์สินต่างๆ นำไปใช้งานเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้งานในลักษณะที่อาจเกิดความเสียหายกับบริษัทฯ 

6. การรักษาความลับ และความโปร่งใสในการเปิดเผยสารสนเทศ ข้อมูลทุกชนิด ทุกประเภทที่
เกิดมีขึ้น หรือได้มาในช่วงใดๆ ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ถือเป็นข้อมูลที่เป็นความลับ และต้องไม่
เปิดเผยให้บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่ ข้อมูลนั้นได้มีการเผยแพร่ออกสู่สาธารณะโดยถูกต้องตาม
กฎหมาย ในการนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทฯ 
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7. การต่อต้านคอร์รัปชัน บริษัทฯ ต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกพ้ืนที่ที่เข้าดำเนินธุรกิจ ตลอดจนไม่เข้าไป
มีส่วนในการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตาม 

8. ของกำนัลและการเลี้ยงรับรอง การรับหรือให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะอยู่
ในรูปแบบใด หรือการอำนวยความสะดวกต่างๆ หรือการเลี้ยงรับรองให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถิ่น หรือแต่ละประเทศ รวมทั้ง
กฎหมายที่เกีย่วข้อง ตามมูลค่าที่เหมาะสม 

9. การดำเนินการด้านการเมือง บริษัทฯ ให้ความเคารพกับระบอบการปกครองในแต่ละพ้ืนที่ที่
เข้าดำเนินธุรกิจ และพร้อมสนับสนุนให้พนักงานในแต่ละพ้ืนที่ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับระบอบ
การปกครอง ซึ่งอาจมีแนวทางที่แตกต่างกัน บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่หรือ
สนับสนุนด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนแก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำนาจ
ทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม และ
พร้อมให้การสนับสนุนภาครัฐในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม 

10. การแข่งขันทางการค้า บริษัทฯ มีนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยคำนึงถึง
จริยธรรมในการประกอบกิจการค้า และกฎหมายแข่งขันทางการค้า  

11. การฟอกเงิน บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โดยจะ
ไม่รับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือ สนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ ยนสภาพ
ทรัพย์สินต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทฯ เป็น
ช่องทาง หรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออำพรางแหล่งที่มา ของทรัพย์สินที่ได้มา
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส  

สำนักเลขานุการบริษัทฯ ภายใต้การกำกับดูแลคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ 
ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้  
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อสาธารณชน และนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงต้องเปิดเผย
ข้อมูลตามที่กำหนดโดยกฎหมายหรือข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

1) วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
2) สถานะการเงินของบริษัทฯ และผลการดำเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และสิทธิในการลงมติ 
3) รายชื่อกรรมการและค่าตอบแทน รวมถึงประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
4) โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและนโยบาย รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการเก่ียวกับ

การรายงานทางการเงิน การรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องทุกชนิด 
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5) จำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน และ/หรือ สมาชิกคณะอนุกรรมการแต่
ละคนในการเข้าร่วมประชุมของตนต่อจำนวนครั้งของการประชุมกรรมการทั้งหมด และ/หรือ
คณะอนุกรรมการในแต่ละปี ทั้งหมดนี้ควรจะเปิดเผยในรายงานประจำปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
หน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลทุกชนิดตามกฎหมาย หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการกำหนดในระเบียบปฏิบัติในเรื่องนโยบายรับข้อร้องเรียนจากทั้งพนักงาน 
บุคคลภายนอก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Whistle-Blower Policy) และยังสนับสนุนให้มีการแจ้งพฤติกรรมที่
ผิดจริยธรรม ชี้เบาะแส แจ้งข้อร้องเรียน เรื่องทุจริต (ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่ขัดต่อกฎหมายหรือไม่ก็ตาม) เพ่ือทำการ
สืบสวนและตรวจสอบ  

โดยผู้ร้องเรียนสามารถส่งเรื่องราวมาได้ตามช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
1) อีเมล: whistleblower@wowfactor.co.th (อีเมลนี้จะถูกส่งไปยังประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง) 
2) ทางไปรษณีย์:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองในเรื่องราวที่ร้องเรียนและถือเป็นความลับสูงสุด ข้อร้องเรียนจะได้รับ
การตรวจสอบอย่างเหมาะสมและเป็นความลับ โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได้ เพ่ือให้
มั่นใจว่าผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่งร้ายจากเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบาะแส 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมีความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ จัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้ าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน และได้ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ได้ดำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งได้อุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพ่ือเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยศึกษาและกลั่นกรองงาน
ตามความจำเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และได้กำหนดนโยบาย บทบาท 
หน้าที่รับผิดชอบ กระบวนการทำงานไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
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คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 
โดยได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน โดยในปีที่ผ่านมากรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษจริง ๆ 

 

 
 
  (นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์) 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

 
บทนำ 

จรรยาบรรณธุรกิจ คือ แนวปฏิบัติในเรื่องที่สำคัญ ซึ่งผู้บริหาร พนักงาน ต้องปฏิบัติตามและ
ส่งเสริมให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยมีกรรมการเป็นแบบอย่างที่ดี และเมื่อ 
ทุกคนในองค์กรปฏิบัติในทิศทางเดียวกันแล้ว จะสะท้อนภาพของการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่จะทำให้
องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ และมี
หน้าที่ต้องทบทวนตนเองว่าได้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจหรือไม่ รวมถึงมีหน้าที่รายงานการฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจไปยังช่องทางที่กำหนดไว้ 
 
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
  เมื่อพบเห็นการกระทำท่ีฝ่าฝืน หรือไมเ่ป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจใหด้ำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. กรณีสงสัย แต่ไม่มีหลักฐานแน่ชัด ให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้ใจได้ทุกระดับ แต่  
ไม่ควรพาดพึงถึงชื่อ หรือระบุตัวบุคคล เพ่ือความปลอดภัยของตนเอง และเพ่ือคุ้มครองสิทธิของบุคคลอ่ืนที่ 
ถูกกล่าวหาโดยไม่มหีลักฐานเพียงพอ 

2. กรณีที่ตนเองเชื่อว่ามีหลักฐานพอเชื่อได้ว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจให้ส่งหลักฐานที่มี และรายงานไปยังหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยอาจเลือกที่จะไม่เปิดเผย
ตัวตนก็ได้ 

3. ในกรณีที่บุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นผู้บริหารระดับสูง ให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรงที่ auditcom@wowfactor.co.th 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้ดำเนินการตรวจสอบด้วยตนเอง เพ่ือความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแส และเพ่ือรักษาสิทธิส่วนบุคคลของผู้เกีย่วข้อง 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
1. ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 

หลักการ 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย และ

กำหนดให้มีการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย มาตรฐาน และขอ้กำหนดด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และ
ความปลอดภัย ในทุกพ้ืนที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบงาน หรือเทคโนโลยีที่ลดการใช้ทรัพยากร 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. หลีกเลี่ยงกระทำการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย และ

หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้การกระทำเช่นนั้นจะต้องไม่เป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย หรือจารีต
ประเพณีท้องถิ่น 

2. ใช้ทรัพยากรในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างประหยัดและคุ้มค่า 
3. ส่งเสริมการพฒันากระบวนการทำงานหรือเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4. ทำความเข้าใจแผนฉุกเฉินต่างๆ และให้ความร่วมมือเข้าร่วมฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น 
5. เมื่อพบเห็นสภาพการทำงานที่ไม่ปลอดภัยให้ทุกคนหยุดการปฏิบัติงาน และแก้ไขสภาพอันตราย

ดังกล่าวให้ปลอดภัยก่อนที่จะปฏิบัติงานต่อไป และรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบทันที 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา ข้อตกลงร่วมกัน และการเคารพวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่แตกต่าง 
หลักการ 
 ทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เคารพวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณใีนทุกพ้ืนที ่ทีเ่ขา้ไปดำเนินธุรกิจ และยึดมัน่ในพนัธสัญญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ให้ไว้ 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ศึกษา ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีท่ีสำคัญ โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่ปฏิบัติงาน 
2. ศึกษา ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบภายใน ข้อกำหนด ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3. เมื่อพบว่ากฎระเบียบภายใน ข้อกำหนด ขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย หรือขัดแย้ง

กับขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของพ้ืนที่นั้นๆ ให้ปรึกษาหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องก่อนดำเนินการใดๆ 
4. เมือ่พบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบภายใน ข้อกำหนด ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของบริษัทฯ 
5. เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น โดยไม่กระทำการใดๆ อัน

เป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ  
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3. สิทธิมนุษยชนและทรัพยากรบุคคล 
หลักการ 
 บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่ อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญในด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักที่จะนำความสำเร็จอย่าง
ยั่งยืนมาสู่บริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีมาตรฐานในการจัดการสวัสดิการ และค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ที่
ดึงดูดให้คนดีและคนเก่งมาทำงานให้บริษัทฯ รวมทั้งมีแผนพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติต่อ
พนักงานตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
2. ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 

ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือเรื่องอ่ืนใด 
3. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน

การดำเนนิธุรกิจ รวมทั้งจากผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินธุรกิจ 
4. ดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน และรายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อป้องกันการกระทำที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
5. ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมในทุกกระบวนการของการจ้างงาน เช่น กระบวนการสรรหา การกำหนด

ค่าตอบแทน เวลาทำงาน การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและ
พัฒนา การเติบโตในวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ไม่ใช้แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็น
การทารุณร่างกาย หรือจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกักขัง หน่วงเหนี่ยว การคุกคาม
ข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือใช้ความรุนแรงในรูปแบบใดก็ตาม 

4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หลักการ 
 ทุกการตัดสินใจต้องมุ่งเน้นที่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสียเป็นสำคัญ การตัดสินใจที่เอ้ือประโยชน์ให้กับตนเอง หรือผู้ อ่ืนโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศีลธรรม 
จริยธรรม เป็นเรื่องต้องห้าม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดขึน้ได้ แต่เมื่อรู้
แล้วจะต้องไม่เกี่ยวข้อง ตัดสินใจ หรือเลือกประโยชน์เพ่ือตนเองเป็นหลัก โดยไม่คำนึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และหากเห็นว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นให้รีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
หน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลโดยด่วน 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ไมป่ระกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ กรรมการหรือ

ผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือในนิติบุคคลที่
บริษัทฯ เป็นเจ้าของ แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที 
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2. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการทำธุรกรรมกับคู่สัญญาที่มีความเกี่ยวพันกับตน เช่น เป็นครอบครัว ญาติ
สนิท บุคคลที่มีความใกล้ชิด หรือที่ตนเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน แม้ว่าจะเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ก็
ตาม 

3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือสิ่งที่ตนหรือผู้อ่ืนรู้ เนื่องมาจากตำแหน่งหน้าที่งาน และ
ความรับผิดชอบ  

4. ไม่นำส่วนลดหรือของสมนาคุณที่ได้รับจากซัพพลายเออร์จากการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ มาเป็น
ของตนเอง จะต้องส่งมอบส่วนลดหรือของสมนาคุณให้แก่บริษัทฯ ให้ครบถ้วน  

5. หลีกเลี่ยงการทำงานอ่ืน เพ่ือประโยชน์ส่วนตน นอกเหนือจากการทำงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตน 

6. หลีกเลี่ยงการใช้เวลาทำงานในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ หรือซื้อขายหลักทรัพย์หรือสินทรัพย์ใดๆ 
อย่างเป็นประจำ เพ่ือประโยชน์สำหรับตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

7. หากมีรายการที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบโดยทันท ี

5. การจัดการกับข้อมูลและทรัพย์สิน 
หลักการ 

การใช้และการเก็บรักษาข้อมูลและทรัพย์สินต้องมีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดี โดยคำนึงถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อมูล 
และทรัพย์สินต่างๆ นำไปใช้งานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้งานในลักษณะที่อาจ
เกิดความเสียหายกับบริษัทฯ 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ หมายถึง สังหาริมทรัพย์ เช่น อุปกรณ์สำนักงาน เครื่องมือ เครื่องจักร 
ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคุมประมวลผล ซอฟแวร์ เป็นต้น รวมทั้ง อสังหาริมทรัพย์ เช่น ที่ดิน สิ่ง
ปลูกสร้าง นอกจากนี้ ยังหมายความรวมถึง เทคโนโลยี และทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนใดของบริษัทฯ ด้วย 

 ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. บันทึก และรายงานข้อมูลต่างๆ อย่างถูกต้องและตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริง 
2. เอกสารหรือข้อมูลจะต้องถูกเก็บรักษาและทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสม ถูกต้อง กับข้อมูลหรือเอกสาร

แต่ละประเภท 
3. ใช้เอกสารหลักฐานประกอบรายการทางบัญชีและการเงินที่ถูกต้อง เป็นจริง และครบถว้น 
4. เก็บรักษาข้อมูลหรือเอกสารที่ใช้ประกอบการอนุมัติในเรื่องต่างๆ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับรายการทาง

บัญชีและการเงินให้มีความปลอดภัย เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ โดยเมื่อพ้นช่วง
ระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาข้อมูล หรือเอกสารต้องดูแลให้มีการทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสมถูกต้องกับ
ข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภทด้วย 

5. ผู้ทำหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลที่อยู่ในความครอบครอง หรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัทฯ ต้อง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น การใช้  การ
เปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องจะกระทำได้เท่าที่จำเป็น
ตามการปฏิบัตหิน้าที่ตามปกติ และไม่เปน็การละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 
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6.  การรักษาความลับ และความโปร่งใสในการเปิดเผยสารสนเทศ 
หลักการ 

ข้อมูลทุกชนิด ทุกประเภทที่เกิดมีข้ึน หรือได้มาในช่วงใดๆ ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ถือเป็นข้อมูลที่
เป็นความลับ และต้องไม่เปิดเผยให้บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ ข้อมูลนั้นได้มีการเผยแพร่ออกสู่
สาธารณะโดยถูกต้องตามกฎหมาย ในการนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทฯ 

 ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ไม่นำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือบุคคลอ่ืนโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
2. ดูแลให้ในส่วนงานที่ตนรับผิดชอบไม่มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกินจริง หรือเกินความจำเป็น โดยเฉพาะ

ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน หรือมีผลทำให้การซื้อขายหลักทรัพย์ผิดไปจาก
สภาพปกติ และในกรณีที่เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้ร่วมทุน หรือหุ้นส่วนรายอ่ืน จะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากผู้ร่วมทุน หรือหุ้นส่วน หรือตามท่ีระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน 

3. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับ เช่น ความลับทางการค้า สูตรการประดิษฐ์คิดค้น ซอฟแวร์ เทคโนโลยี 
ความรู้ทางวิชาการ เป็นต้น ไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ 
หรือต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และแม้ว่าจะพ้นสภาพการจ้างงานไปแล้ว จะต้อง
ไม่นำข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ไปเปิดเผย เก็บไว้ หรือใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนด้วย 

4. เมื่อพบความผิดปกติ หรือข้อบกพร่อง หรือความไม่สมบูรณ์ใดๆ ของข้อมูล ซึ่งรวมถึงรายการทาง
บัญชีและการเงิน ต้องรีบรายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานการเงินและบัญชีเพื่อทราบทันที 

7. การต่อต้านคอร์รัปชัน 
หลักการ 

บริษัทฯ ต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
การต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกพ้ืนที่ที่เข้าดำเนินธุรกิจ ตลอดจนไม่เข้าไปมีส่วนในการคอร์รัปชันทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม และกำหนดให้มีการ
สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง และมีการตรวจสอบคอร์รัปชันโดยหน่วยงานตรวจสอบ โดยมีกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้า
งานทุกระดับ ทำหน้าที่กำกับดูแลติดตาม เพ่ือไม่ให้มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องนี้
รวมทั้งสื่อสารและให้ความรู้กับผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบ 

 ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ไม่คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทุกวิธีการ หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม และในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานจะต้องตรวจสอบประวัติอย่างรอบคอบ เพ่ือป้องกัน
การคอร์รัปชัน 

2. ดำเนินการอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตรงไปตรงมา เมื่อต้องมีการติดต่อ ประสานงาน ขอ
อนุญาต ขออนุมัติการทำนิติกรรม หรือธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือหน่วยงานของรัฐ หรือ
เอกชน  
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3. ในการทำนิติกรรม หรือทำธุรกรรมใดๆ กับบุคคลภายนอกที่ไม่ทราบภูมิหลัง ให้ดำ เนินการ
ตรวจสอบประวัติ ที่มา ชื่อเสียงของบุคคลภายนอกนั้นอย่างรอบคอบ โดยกำหนดเงื่อนไขใน 
นิติกรรม หรือธุรกรรมนั้นๆ ให้มั่นใจได้ว่าจะไม่เกิดการคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใดๆ 

4. การว่าจ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐ มาเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับการว่าจ้างดังกล่าวจะต้องดูแล
ให้เงื่อนไขการจ้างเป็นไปตามกฎหมาย โปร่งใส เหมาะสม และไม่เป็นการคอร์รัปชัน 

5. การว่าจ้างบุคคลใดๆ ให้ดำเนินการแทนบริษัทฯ ผู้ที่ เกี่ยวข้องต้องแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบถึง
จรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน และดูแลให้เงื่อนไขการจ้างเป็นไปตามกฎหมาย 
โปร่งใส เหมาะสม และไม่เป็นการคอร์รัปชัน  

6. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยต้องรีบ
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  

7. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ 
และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชี ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

9. หน่วยงานตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่า
เป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบายนี้ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
เพียงพอ 

10. ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบที่ส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้าน
คอร์รัปชัน ซึ่งรวมถึงแนวทางการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาทำงานกับบริษัทฯ และสื่อสารไปยัง
พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ 

8. ของกำนัลและการเลี้ยงรับรอง 
หลักการ 
 การรับหรือให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด หรือการอำนวย
ความสะดวกต่างๆ หรือการเลี้ยงรับรองให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียม
ประเพณใีนแต่ละท้องถิ่น หรือแต่ละประเทศ รวมทั้งกกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตามมูลค่าที่เหมาะสม 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ไม่ให้ของขวัญ ของที่ระลึก เลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อ่ืนใด ยกเว้นกฎหมายกำหนด เป็นไปตาม

ขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่สามารถทำได้  โดยในแต่ละครั้งต้องขออนุมัติจากผู้มี
อำนาจอนุมัติตามที่บริษัทฯ กำหนด และต้องแน่ใจว่าการให้นั้นไม่มีลักษณะที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือคอร์รัปชัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

2. ไม่รับของขวัญ ของที่ระลึก รับเลี้ยง หรือรับประโยชน์อ่ืนใด กรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ หรือมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรับไว้เพ่ือรักษาความสัมพันธ์อันดี ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที 
โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องใช้ดุลยพินิจว่าการดำเนินการนั้น ต้องไม่มีลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือคอร์รัปชัน 
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3. ไม่มอบส่วนลดอันขัดต่อระเบียบที่วางไว้ หรือในกรณีที่จะมีการมอบส่วนลดพิเศษจะต้องได้รับ
อนุมัติจากผู้มีอำนาจอนุมัต ิ

4. ต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายที่แสดงมูลค่าทรัพย์สิน บริการ หรือการเลี้ยงรับรองนั้น เพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงการเลี้ยงรับรองดังกล่าวต้องมุ่งเน้นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็น
สำคัญ 

5. หากไม่แน่ใจในแนวปฏิบัติที่แตกต่างกันในแตล่ะพ้ืนที่ ให้สอบถามผู้บังคับบัญชาก่อนดำเนินการ 
9. การดำเนินการด้านการเมือง  

หลกัการ 
 บริษัทฯ ให้ความเคารพกับระบอบการปกครองในแต่ละพ้ืนที่ที่เข้าดำเนินธุรกิจ และพร้อม
สนับสนุนให้พนักงานในแต่ละพ้ืนที่ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับระบอบการปกครอง ซึ่งอาจมีแนวทางที่
แตกต่างกัน บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่หรือสนับสนุนด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืน
แก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำนาจทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทาง
การเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม และพร้อมให้การสนับสนุนภาครัฐในด้านต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 
ตัวอยา่งแนวปฏิบัติ 
1. หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการแสดงออกทางการเมืองที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจผิดว่าเป็นการกระทำใน

นามบริษัทฯ 
2. ไม่แต่งกายด้วยเครื่องแบบพนักงาน หรือใช้สัญลักษณ์ใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าเป็นพนักงาน

บริษัทในการเข้าร่วมประชุมทางการเมือง หรือร่วมชุมนุมในที่สาธารณะที่เกี่ยวข้องในด้านการเมือง 
3. หลีกเลี่ยงการแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานที่ทำงาน หรือในเวลาทำงาน

อันทำให้เกิดความแตกแยกในหมู่พนักงาน 

10. การแข่งขันทางการค้า 
หลักการ 

บริษัทฯ มีนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบ
กิจการค้า และกฎหมายแข่งขันทางการค้า  

 ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า หรือบุคคลใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการลด หรือจำกัดการ

แข่งขันทางการค้า เช่น ร่วมกับผู้อ่ืนในการกำหนดราคาประมูลในการประกวดราคา หรือตั้งราคา
สินค้า เป็นตน้ 

2. ไม่ร่วมทำข้อตกลงกับผู้อ่ืนที่จะร่วมกันงดทำธุรกิจกับลูกค้า หรือคู่ค้ารายหนึ่งรายใด ยกเว้นในกรณี
ที่มีการลงโทษห้ามทำการค้าระหว่างประเทศ (Sanction) 

3. กฎหมายแข่งขันทางการค้าเป็นกฎหมายที่มีความซับซ้อน ดังนั้น การดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
คู่แข่ง จะต้องขอคำปรึกษาจากหน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานที่รับผิดชอบก่อน เนื่องจากอาจมี
ปัญหาในเรื่องการตีความ และการบังคับใช้กฎหมาย 
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11. การฟอกเงิน 
หลักการ 
 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โดยจะไม่รับโอน 
หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการกระทำความผิด เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทฯ เป็นช่องทาง หรือเป็นเครื่องมือในการ
ถ่ายเท ปกปิด หรืออำพรางแหล่งที่มา ของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ 
1. ก่อนทำธุรกรรมกับคู่สัญญาในนามบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบประวัติของบุคคลนั้นว่า ไม่เป็น

ผู้กระทำความผิดกฎหมายฟอกเงินอย่างรอบคอบ 
2. กรณีพบเห็นธุรกรรมที่ไม่ปกปิดที่อาจเข้าลักษณะเป็นการฟอกเงิน ให้รายงานผู้บังคับบัญชา 

หน่วยงานกฎหมาย หรือหน่วยงานการเงินและบัญชีทราบทันที 
3. เมื่อกระทำการในนามบริษัทฯ จะต้องไม่รับชำระราคาเป็นเงินสด หรือสิ่งเทียบเท่าเงินสดที่ไม่มี

เอกสารยืนยันการจ่าย หรือรับที่ชัดเจน 
4. เมื่อกระทำการในนามบริษัทฯ ต้องไม่ชำระราคาให้กับบุคคลที่ไม่ใช่คู่สัญญา หรือบุคคลที่ระบุไว้เป็น

ผู้รับเงินตามสัญญา หรือชำระเงินผ่านบุคคล หรือช่องทางที่ไม่ทราบที่มาชัดเจน เว้นแต่เป็นการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น การบังคับคดี การโอนสิทธิเรียกร้อง เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 
 
 
 
 
  (นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์) 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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อุดมการณ์ในการดำเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ซึ่งทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร ตลอดจนพนักงานบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยมี
แนวทางสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นหลักการบริหารองค์กรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ส่งผล
ให้บริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและได้รับความเชื่อถือ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่กับความมุ่งมั่นในการดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำมาสู่ความสมดุลของ
สังคม สิ่งแวดล้อมและธุรกิจให้สามารถเจริญเติบโตควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน 
 
อุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจบริษัทฯ 
ตั้งมั่นในความเป็นธรรม : บริษัทฯ มีความรับผิดชอบที่จะให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับความเป็น

 ธรรม 
มุ่งม่ันในความเป็นเลิศ : บริษัทฯ มุ่งกระทำสิ่งที่ถูกต้องด้วยความตั้งใจให้เกิดผลในทางที่เป็นเลิศเสมอ 
เชื่อมั่นในคุณค่าของตน :  บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีคุณค่าที่สุด 
ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม :  บริษัทฯ ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีในทุกชุมชนและทุกประเทศที่เข้าไป

ดำเนินธุรกิจ 

 
 
 
 
  (นายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์) 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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การห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ 

พนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลงบการเงินซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) 

เร่ือง การห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ 
พนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลงบการเงิน ฯลฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

 
 "ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู ้บริหาร และ พนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง  
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ 
 
 นอกจากน้ี ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรที ่ย ังไม่บรรลุนิต ิภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทราบข้อมูลที ่ย ังไม่ได้เปิดเผ ยซึ ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  
ของบริษัท ต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้น 
สู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว " 
 
 

____________________________ 
 
 
 
หมายเหตุ  หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเป็นการเอาเปรียบบุคคลภายนอก 

(Insider Trading) ไม่ว่าจะอยู่ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวหรือ ไม่ บุคคลที่กระทำการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม 
พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีสิทธิเรียกให้ส่งมอบผล 
ประ โยชน์ที่ได้ รวมทั้งอาจต้องรับโทษจำคุกไม่เกิน 2 ปี หรือปรับเป็นเงินไม่เกินสองเท่าของประโยชน์ที่ได้รับหรือพึง
ได้รับจากการกระทำฝ่าฝืนแต่ไม่น้อยกว่า 500,000 บาทหรือท้ังจำทั้งปรับ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) 233

เอกสารแนบ

 
 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2564  (แบบ 56-1 One Report)  233  
  

 
 

เอกสารแนบ 6  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ ดังนี ้

1. นายวีรยุทธ   โพธารามิก ดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวเยาวโรจน์   กลิ่นบุญ  ดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเจนวิทย์   จิวะกุลชัยนันท์ ดำรงตำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายเจนวิทย์ จิวะกุลชัยนันท์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบัญชีเพียงพอท่ีจะ

สามารถทำหน้าที ่ในการสอบทานความน่าเชื ่อถือของงบการเงิน  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 2551 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระ โดยในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ โดย
สรุปดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประจำปี และรายไตรมาส รวมทั้งรายงาน
ความเห็นของงบการเงินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินรวมของบริษัทฯ สำหรับปี 2564 
ซึ่งได้ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีเรียบร้อยแล้ว โดยงบการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ และไม่มีประเด็นใดที่มีข้อสังเกตอย่างมีนัยสำคัญ  

2. พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
รวมท้ังรับทราบผลการตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย และติดตามผลการแก้ไขปรับปรุง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา ให้ข้อแนะนำเพิ่มเติม และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน สำหรับปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สอบทานและประเมินความเพียงพอต่อระบบควบคุมภายใน รวมถึงพิจารณาข้อสังเกตที่
ตรวจพบและรายงานโดยผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อกำหนดของหนว่ยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

3. พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบริษัทร่วมและบุคคลที่เกี่ยวโยง 
และรายงานความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายการกำหนดงบประมาณสำหรับการทำรายการระหว่างกันของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบริษัทร่วมและบุคคลที่เกี่ยวโยง สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 รวมทั้งพิจารณาการ
ทำรายการระหว่างกันและรายงานความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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4. กำกับดูแล พิจารณาการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้

มั่นใจว่าธุรกิจของบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีโอกาสที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นไปตามที่
กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตในการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงของธุรกิจร้านอาหารที่
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือการผลกระทบต่างๆ หาก
รัฐมีมาตรการควบคุมโรคระบาด การเว้นระยะห่าง การปิดเมือง การห้ามเข้าออกประเทศ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะ
สามารถบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ให้บริษัทฯ มีกลยุทธ์ กระบวนการ และ
ทรัพยากรที่เหมาะสม ที่สามารถผลักดันให้มีความพร้อมรับมือได้ 

5. พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และการกำหนด

ค่าตอบแทนสำหรับการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และการตรวจสอบงบการเงินรวมสำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2564 ได้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อ
วันที่ 8 เมษายน 2564 โดยกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย เป็นจำนวนเงิน 5,685,000 บาท 
ผู้สอบบัญชีมีรายช่ือดังต่อไปนี้ 

 1. นายสมคิด เตียตระกูล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 หรือ  
 2. นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6549 หรือ  
 3. นายนรินทร์ จูระมงคล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 หรือ 
 4. นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9919 หรือ 
 5. นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10853  

6. พิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำป ีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
7. พิจารณานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความตระหนักในการกำกับดูแลกิจการที่ดี  มุ่งมั่นในการดำเนินงานอย่างโปร่งใส 

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
และมีความเห็นว่า นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ นั้น คลอบคลุมและเพียงพอ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในรอบปีบัญชีของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ

ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม หมายเหตุ 
นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 ลาออกวันท่ี 27 ม.ค. 64 
นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ กรรมการตรวจสอบ 4/4  
นายเจนวิทย ์จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการตรวจสอบ 4/4  

 

 

 _________________________________ _________________________________ 
 (นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ)  (นายเจนวิทย ์จิวะกุลชัยนันท์) 
 กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัท  วาว แฟคเตอร์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ ดังนี ้

1. นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบุญ  ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2. นายวีรยุทธ   โพธารามิก  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3. นายเจนวิทย์  จิวะกุลชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
โดยมีนางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ และมีความเป็นกลาง

ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อให้มาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็นอสิระตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และปฏิบัติงานอย่างมีอิสระ โดยในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
2. พิจารณาและนำเสนอความเห็นเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกคณะต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565  
3. พิจารณาเสนอบุคคลเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่ลาออก  
4. พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบท่ีครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
5. พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยท่ีครบวาระ 
6. พิจารณารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2564 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบอยา่ง

ครบถ้วน โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบตามหลักเกณฑ์ โดย
คำนึงถึงและอ้างอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องและเหมาะสมกับผลการดำเนินงาน 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ภาระหน้าที่ ผลการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่า การกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทได้ดำเนินการอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ในรอบปีบัญชีของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไดม้ี
การประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ี
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1  

นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1 ลาออกวันท่ี 27 ม.ค.65 

นายเจนวิทย ์จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1  

 

 

_________________________________ 
 (นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ) 

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ในรอบปีบัญชีของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไดม้ี
การประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ี
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1  

นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1 ลาออกวันท่ี 27 ม.ค.65 

นายเจนวิทย ์จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1  

 

 

_________________________________ 
 (นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ) 

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ในรอบปีบัญชีของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไดม้ี
การประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง จำนวนคร้ังท่ี
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1  

นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1 ลาออกวันท่ี 27 ม.ค.65 

นายเจนวิทย ์จิวะกลุชัยนันท์ กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 1/1  

 

 

_________________________________ 
 (นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ) 

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


